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1. Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir pargasi olarak, Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgilerin, Yo6netim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden
gecmis ayni tarihli finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini dederlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine  lliskin  Y6netmelide uygun olarak hazirlanmasi Sirket  Yonetimi'nin
sorumiulugundadir.

3: Bagimsiz denetim kurulusu olarak tzerimize disen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 28 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarliifina iligkin olarak géris bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca yurirlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
dizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlilifina
iliskin énemli bir hatanin olup olmadig! konusunda makul glivence saglamak Uzere planlanmasini
ve yuritilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gériisimiizin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

4, Goérugumuze gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun

degerlendirmeleri ve agiklamalari Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin bagimsiz
denetimden gegcmis 31 Arallk 2013 tarihli finansal tablolari ile tutarlilk g&stermektedir.
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I. Bosch Yonetim Kurulu’nun mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Otomotiv yan sanayi sektoriinde yer alan Sirket'imiz, otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek
parca piyasasimin gereksinim duydugu, otomobil ve hafif ticari araclar icin servo fren sistemleri
Uretimini sirdurmektedir.

2013 yilinda i¢ ve dig pazarlardaki talep dalgalanmalari yerel iiretime de yansimigtir.

2013 Ocak — Aralik déneminde, 2012 yilinin ayn1 donemine nazaran toplam iiretim %4,6, otomobil
Uretimi ise %10 artis gostermistir. Uretim adetleri baz alindiginda; minibiiste %29, midibiiste %25
oraninda artis kaydedilirken, kiiciik kamyonda %57, otobiiste %30 artis kaydedilirken, kamyonette
%4 ve blyik kamyonda %3 oraninda azalis meydana gelmistir.

2013 yiinda otomobil satislar1 onceki ylla gore %19 oramnda artarak 664.655 adet olarak
gerceklesmistir. Ithal otmobil satiglarindaki %26 oranindaki artig dikkat ¢cekmektedir. Hafif ticari
arag satiglar1 %15 oranindaki gerilemeyle 188.723 adet olarak gerceklesmistir. 893.124 adetlik bir i¢
Pazar satis adedi ile rekor kirilan 2011 yilina gore toplam i¢ pazardaki daralma %2 seviyesindedir.

Sirket'imiz ana ortagimiz Robert Bosch GmbH’a bagh olarak Servo Fren Uretimine devam etmekte
olup, ana sanayiye hizmet vermektedir.

Otomobil ve hafif ticari araglar i¢in fren donanimlan {ireten ve direkt ana sanayi tedarikgisi olan
Sirket'imizin 2013 y1l satig cirosu, 2012 yilina gore %4 oraninda artis gostererek 2013 yili ciromuz
68.540.927TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket'imiz, 2012 yilinda ana sanayinin yeni projelerine cevap verebilmek amaciyla, iiretimde
iyilestirme ve yerlilestirme caligmalar1 kapsaminda makine ve iiretim hatti yatirimlarina devam
etmistir. Bu yatirnmlar 2013 yilinda iiretimi baglayan veya 2014 yilinda iiretimi baslayacak olan
Tofas Doblo USA, Ford B460 ve Yeni Ford Transit Fren sistemlerini iiretmek iizere yapilmistir.
Ayrica 2016 yilinda baglayacak olan Toyota 560 Servo frenlerinin fabrikamizdan verilmesi
kararlagtirlmistir .

Sirket'imiz, ana ortagimiz Robert Bosch GmbH’in miisteri memnuniyetine verdigi éneme bagh
kalarak ve bu bilinci 6n planda tutarak caligmalarina devam etmektedir. Aym1 zamanda kalitenin
miisteriye karsi bir saygi oldugu anlayisi da genel prensiplerimiz icindedir. Basariy1 ancak tiim
calisanlarimizla yakalayabilecegimiz prensibiyle hareket ediyoruz. Bugiine kadar onemli katkilar
bulunan is ortaklarimiza, eski ve yeni ¢aliganlarimiza ve tiim miisterilerimize en igten saygilarimizi
sunariz.

Saygilarimizla.
BOSCH FREN SISTEMLERI

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
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1) TANIMLAR VE KISALTMALAR

“Bakanhk”

“Finansal Tablolar”

“Kanun”
“Ortak”

“Yonetmelik”

“Sozlesme”
“Sirket”
“Yonetim Organ1”

“Ust Dlizey Yonetici”

“Yillik Faaliyet Raporu”

“SPK”
“Borsa Istanbul”
“T.C.”
“KDV”
“OTV”
“TSE”
“1SO”
“IMF”
“GSYH”
“MESS”
“FAVOK”
“K.K.O.”

Giimriik ve Ticaret Bakanlig1

Sermaye Piyasas1 Kurumu, Seri: XI, No:29 sayil Sermaye
Piyasasindan Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca diizenlenen mali tablolar

13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
Pay sahibi

Glimriik ve Ticaret Bakanhigi tarafindan 28.395 sayii Resmi
Gazete’de 28 Agustos 2012 tarihinde yayinlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik

Ana sozlesme
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket’in Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Organai iiyeleri disinda, Yonetim Organi’nca
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak planlama,
yonetme ve kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen kisiler.

Yonetim Orgam tarafindan Kanun’a, Yonetmelige ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’'na gore diizenlenen, Sirket’in ilgili yila iligkin
faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunun dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitildigl, sirketin gelismesinin ve karsilagilmasi muhtemel
risklerin belirtildigi raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Borsa Istanbul A.S.

Tarkiye Cumhuriyeti

Katma Deger Vergisi

Ozel Tiiketim Vergisi

Tiirkiye Standartlar1 Enstitiisti
International Organization for Standardization
International Monetary Fund

Gayri Safi Yurtici Hasila

Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Kapasite Kullanim Orani
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1) YII_:LIK.FAA.LiYET RAPORU’'NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

A) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi

Sirket’in 2013 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), 6362 sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu, 30 Aralik 2011
tarih ve Seri: 1V No:56 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
ve 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516 nci maddesinin iigilincii fikrasina,
518 inci maddesine, 565 inci maddesinin ikinci fikrasina ve 610 uncu maddesine dayanilarak Giimriik
ve Ticaret Bakanligi'nin hazirladigi Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanmistir.

B) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri

a. Genel ilkeler

)

@)

(©)

4

®)

Yillik Faaliyet Raporu, Sirket’in 2013 y1l1 hesap dénemine ait is ve islemlerinin akigin,
her yoniiyle finansal durumunu, Sirket’in hak ve yararimi1 da gézetecek sekilde, dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun, dogru ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlanmistir. Yillik Faaliyet Rapor'unda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici,
gercege aykir ifadelere yer verilmemistir.

Yonetim Organi, Yillik Faaliyet Raporu’nu, Ortaklar'in Sirket’in faaliyetleri hakkinda her
tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlamigtir.
Yillik Faaliyet Raporu'nda miimkiin olan en basit kavram ve terimler kullanilmistir,
tereddiide neden olabilecek belirsiz ifadelerden ka¢inmilmigtir. Teknik terim kullanilmasi
gereken yerlerde, herkesin kolayca anlamasina imkan verecek sekilde agiklamalar
yapilmistir.

Sirket’in, finansal performansi ile finansal durumunun genel 6zellikleri ve kars: karsiya
bulundugu temel belirsizlikler ve riskler Yillik Faaliyet Raporu’nda degerlendirilmistir.
Sirket’in finansal durumuna iligkin bu degerlendirmeler Finansal Tablolar’a
dayandirililmistir. Ayrica finansal olmayan risklere de faaliyet raporunda yer verilmigtir.

Yillik Faaliyet Raporu'nda; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz
bir gekilde yiiriitiillmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
biitlinliigiinii, tutarhligin, giivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve giivenligini
saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu
konularinda agiklamalara yer verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu'nda gerekli olmasi halinde istatistiki bilgilere ve grafiklere de yer
verilmigtir.

b. Gelecege yonelik tahminlerin yillik faaliyet raporunda belirtilmesi

@)

@)

Yillik Faaliyet Raporu’'nda Sirket’in gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere
acikca isaret olunmustur ve bu konulara iliskin Yonetim Organi’nmin degerlendirmesine
yer verilmistir. Yillik Faaliyet Raporu'nda, gelecege yonelik bilgi verildigi veya
tahminlerde bulunuldugu durumlarda, bunlarin dayandig: gerekcelere ve istatistiki
bilgilere de yer verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu'nda yer verilen gelecege yonelik bilgi ve tahminler Sirket’in
finansal durumu ve faaliyet sonugclari ile uyumludur.

c. Yillik faaliyet raporunda yer verilebilecek ilave bilgiler

)

Yillik Faaliyet Raporu'nda, Yonetmelik’te yer verilen asgari icerige ve Sirket’in niteligi ve
konumu itibariyle Ortaklar'in haklarini kullanabilmesi i¢in bilmeleri gereken diger
bilgilere yer verilmistir. Yonetmelik hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla Yillik Faaliyet
Raporu’nda Yonetim Organirmin uygun gordiigii ilave bilgilere yer verilmistir.
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IT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

C) Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Verilen Finansal Bilgilerin Dayandig1 Finansal
Tablolar

Sirket’in 2013 Yih Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu’nda yer verilen finansal bilgiler,
Sermaye Piyasas1 Kurumu, Seri: XI, No:29 sayil1 Sermaye Piyasasindan Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenen finansal tablolara dayandirilmistir.

C) Yonetim Orgam Uyelerinden Herhangi Birinin Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Alan
Bilgilerle Ilgili Farkli Goriiste Olmasi1 Halinde Itiraz Ettigi Hususlar

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili farkli goriiste olup itiraz eden Yonetim Organi iiyesi
bulunmamaktadir.

D) Yillik Faaliyet Raporu’nun Onay1

Sirket’in 2013 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu 28 Subat 2014 tarihinde imzalanarak
onaylanmistur:

BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU
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I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR
A) Genel Bilgiler

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2013-31 Aralik 2013

b) Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin
iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

(1) Sirket’in ticaret Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvani
(2) Sirket’in ticaret 18900

sicili numarasi

(3) Sirket merkezine  Demirtas Organize Sanayi Bélgesi
iligkin iletisim bilgileri  yenj yalova Yolu Cad. No:612
Bursa
Tel: 0224 270 6700
Fax: 0224 261 0510

(4) Sirket’in internet
adresi http://www.boschfren.com.tr

(5) Sirket subelerine Sirket'in gubesi bulunmamaktadir. Sirketin merkez dis1 Orgiitii
iligkin iletisim bilgileri = bulunmamaktadir.



http://www.boschfren.com.tr/
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devam)

¢) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler

(1) Sirket’in organizasyon yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler

BuP1/PM
PM Sekreter]
E.EUYGUR

—— Hedefsel bagllik
Disinliner baghlik

Fonksivonel koordinasyon

CC-AT/QMM

Cc/DL

i) Organizasyon yapisi
CCJ'EP .......... I_ CC-AT)’GP
BuP1/PM
Fabrika Yonetimi
M. KARTAL
HiI
RBTR/HRL11 | S
BuP1/CFA i BuP1/QMM
Muhasebe & Finans i Kalite Giivence
N.ACAR , A.GORUCU
_ BuP1/MOE : BUPL/MAT
Uretim (Vekaleten) I Malzeme Yénetimi
M. KARTAL ; ©0.0ZDEMIR
RBTR/HRL11 i BuP1/TEF
IK Sorumusu [T 1 Teknik Fonksiyonlar
5. SALI ; M.YASAR
_ BUPY/HSE
Is Saghg ve Glvenligi
M.YASAR

i) Organizasyon yapisinda donem icinde degisiklikler

1 Mart 2013 tarihi itibariyle IK sorumlulugu gérevini S.Sal1 iistlenmisgtir.

1 Temmuz 2013 tarihi itibariyle Is Saghg ve Giivenligi Miidiirii pozisyonuna M.Yasar atanmistir.
1 Temmuz 2013 tarihi itibariyle Teknik Fonksiyonlar Midiirligii pozisyonuna M.Yagar atanmistir.
1 Agustos 2013 tarihi itibariyle Mali Isler Miidiirliigii pozisyonuna F.Sevimli atanmistur.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

c¢) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapis1 ve donem icerisindeki degisiklikler
i) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Subat 1994 tarih ve 167 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan 28 Subat 2013 tarih ve 29833736-110.03.02-472-1979 no ile kayith
sermayede kalinmasina iligkin gerekli izin alinmis olup hissedarlarin bilgisine sunulmustur.

Sirket'in kayith sermayesi 10.000.000 (on milyon) TL olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde
1.000.000.000 (bir milyar) adet paya boliinmiistiir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 2.500.000 - (iki milyon bes yiiz bin) TL'dir.

2.500.000 -TL'lik sermaye;

25.09.1975 itibariyle Mevcut Sermaye 10,00-TL
13.07.1976 Nakit Karsihig 75,00-TL
10.01.1980 Nakit Kargilig 65,00-TL
15.07.1980 Nakit Karsilig1 150,00-TL
02.03.1982 Nakit Karsilig1 300,00-TL
06.06.1984 Deger Artis Fonu'ndan 679,03-TL
06.06.1984 Olagandiistii Yedeklerden 0,97-TL
23.11.1989 Nakit Kargilig 2.560,00-TL
25.07.1990 Deger Artis Fonu'ndan 114,00-TL
25.07.1990 Fabrika Satig Karindan 2.190,00-TL
16.07.1993 Deger Artis Fonu'ndan 17.727,73-TL
16.07.1993 Olagandiistii Yedeklerden 28,43-TL
29.12.2003 Arsa Satis Karindan 1.488.901,47-TL
29.12.2003 Deger Artis Fonu'ndan 87.198,37-TL
23.03.2007 Ozsermaye Enf. Diiz.Fark. 900.000.-TL

olarak tesekkiil etmistir.

Hisse senetlerimiz 1994 yili Ocak aymndan beri Borsa Istanbul'da islem gérmektedir. Kapanis
fiyatlariyla, 31 Aralik 2013 tarihinde 1 TL nominali 112,50 TL, 27 Subat 2014 tarihi itibariyle 117,00
TL'dir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)
c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devami)

(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

2005 yilinda

2006 yilinda  Temettii dagitilmamastir.
2007 yillinda  Temettii dagitilmamgtir.
2008 yilinda  Temettii dagitilmamgtir.
2009 yilinda  Temettii dagitilmamstir.
2010 yilinda  Temettii dagitilmamigtir.
2011 yilinda Temettii dagitilmamstir.
2012 yilinda  Temettl dagitilmamistir.

Temettii dagitilmamgtir.

Sirket'in c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 - (bir) Kurus itibari degerde toplam 250.000.000
(iki yiiz elli milyon) adet paydan miitesekkil olup, bu sermayeyi olusturan paylar1 temsilen ihrag
edilen hisse senetlerinin itibari degerleri ve tiirlerinin dagilimi ile sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

Itibari Degeri Toplam

Grubu Tertibi TL Pay Adedi  Nevi TL
A 9 0.01 92.719,10 Nama 927,19

B 9 0.01 6.694,50 Nama 66,95

C 9 0.01 249.900.586,40 Hamiline 2.499.005,86
TOPLAM  250.000.000,00 2.500.000,00

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigli zamanlarda
(nama veya hamiline yazil1) hisse senedi ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve hisse
senetlerini birden fazla pay1 temsil eden kiipiirler halinde birlestirmeye yetkilidir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012
Ortak Sermayedeki payr Pay oram Sermayedeki pay1 Pay orani
(TL) (%) (TL) (%)
Robert Bosch GmbH 2.112.447 %84,50 2.112.447 %84,50
Diger (Halka Arz) 387.553 %15,50 387.553 %15,50
Toplam Toplam sermaye 100 Toplam sermaye 100
tutar: - tutar: -
2.500.000 TL 2.500.000 TL

10 |
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I1I) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

i) Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Dénem Icinde Degisiklikler
Donem igerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamigtir.
¢) Sirket’in imtiyazl paylari ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket'in ana sozlesmesi 8. maddesi ile “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine 14.maddeye gore
kullanilmak iizere 13. maddenin son paragrafinda goriildiigii sekil ve surette, Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢iminde imtiyaz hakki tanmmmmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinden biri “B” Grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan ve Genel Kurul tarafindan secilir. Diger adaylarin se¢iminde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

d) Ana sozlesmeye iliskin aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 22 Mart 2013 tarih ve 29833736-110.03.02-821-2918 no ile ve T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan 25 Mart 2013 tarih ve 67300147-431-02-4739-3729803400-2151
no ile gerekli iznin alinmig oldugu goriilmekle; Sirketimiz ana sézlesmesinin izinlere uygun olarak
Sirket Ana S6zlesmesi'nin “Sirketin Maksat ve Mevzuu” baslikli 4. maddesi, “Sirketin Merkezi” baglikl
5. Maddesi, “Sirket Sermayesi” baglikli 7. Maddesi, “Hisse Senetlerinin Sekli” baghikli 9. Maddesi,
“Kurucu Intifa Senetleri” bashklh 10. Maddesi, “Sermayenin Artirllmasi ve Eksiltilmesi” baghkl 11.
maddesi, “Tahvil, ve Kar Zarar Ortaklig1 Belgeleri Thraci” bashkli 12. Maddesi, “Yonetim Kurulunun
Tesekkiilii ve Secilme Ehliyeti” bashikli 13. Maddesi, “Uyelik Siiresi ve Uyeligin Acilmas1” baglikli 15.
maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Odenegi” bashikli 17. maddesi, “Yonetim Kurulunun Yetkileri”
bashkli 18. maddesi, “Imza” bashikli 19. Maddesi, “Denetim” baslikl 20. Maddesi, “Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul” baghkli 21. Maddesi, “Bakanliga Bildirme ve Komiser” baglikli 22. Maddesi,
“Cagr1” baglikli 23. Maddesi, “Cagrida Usul” baglikli 24. Maddesi, “Rey Hakki” baglikli 25. Maddesi,
“rey hakkinin Kullanilmas1” baghikli 26. Maddesi, “Hesap Devresi” baglikli 27. Maddesi, “Bilanco, Kar
ve Zarar Hesaplari, Faaliyet ve Murakiplar Kurulu Raporlar1” baglikli 28. Maddesi, Safi Karin Tespiti
ve Dagitilmas1” baslikli 29. Maddesi, Yedek Akceler” bashkh 31. Maddesi, “Ilanlar ve Sermaye
Piyasasina Gonderilecek Belgeler” baglikli maddesine iligkin tadillerin yapilmasi oya konuldu. Metnin
okunmamasina oybirligi ile karar verildi. Tadil tasarilarinin oylanmasina gecildi. 157.268 adet red
oyuna karsilik 211.328.506 adet kabul oyu ile mevcudun oygokluguyla kabuliine karar verilmistir.

2013 y1l1 faaliyet doneminde Sirket Ana Sozlesmesi'nde meydana gelen degisiklikler asagidaki gibidir:

ESKI METIN )
Madde 4 - SIRKETIN MAKSAT VE MEVZU

Sirketin maksat ve mevzuu baglica sunlardir:
1. Her nevi nakil vasitalarinda kullanilan hidrolik veya havali frenler ve aksamu ile bu nakil vasitalarina
ait diger her nevi yedek parcalarin imalini ve bunlarin imalinde kullanilan makine ve teghizatin ve

hammaddelerinin alim satimini, ithal ve ihracini ve toptan ve perakende ic ve dis ticaretini yapmak,

2.Maksat ve mevzuu ile ilgili mallarin imaline mahsus atélye ve fabrika kurmak, kiralamak, isletmek,
almak, satmak, pazarlamak,

3.0tomotiv sanayiine yarayacak bilumum hammaddeleri, yar1 mamulleri, makine, tesisat ve emsali
malzeme ve techizat1 ithal ve ihrac etmek ve alim satim ve pazarlamasinmi1 yapmak,

4.Maksat ve konusunun gerektirdigi her tiirlii makine ve malzeme ile tiim arag ve gerecleri ve bunlarin
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

d) Ana sozlesmeye iliskin aciklamalar (devami)

yedek parcalarmi satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, ithal veya ihrac etmek, Sirket,
yukarida belirtilen maksat ve mevzuuna ulagsmak igin isletme mevzuu cercevesinde kalmak kayd ile
biitiin haklar1 ve borglar iktisap ve iltizam edebilir. Syle ki;

A.Sirket, maksat ve mevzuunun gerektirdigi tiim menkul ve gayrimenkul mallar1 temelliik edebilir ve
bunlar iizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kabil mallar1 satin alabilir, gerektiginde
tekrar satabilir, insa ettirebilir, bagkasindan kiralayabilecegi gibi, kiraya verebilir, gereginde onarabilir
veya tadil edebilir, genisletebilir.

B.Sirket, maksat ve mevzuunun tahakkuku zimninda, para istikraz edebilir. Kanunun tayin ettigi
cerceve icinde her tiirlii teminat verebilir. Ozellikle mal varligina dahil menkul ve gayrimenkuller
iizerinde alacaklilar1 lehine rehin ve ipotek tesis edebilir. Uciincii sahislardan rehin ve ipotek alabilir.
Bu ipoteklerin terkinini talep edebilir. Keza Sirket, yonetim kurulu karariyla borg iistlenebilir, kendi
borcu veya yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen; 06zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla iigiincii kisilerin borcu i¢in her tiirli
teminat verebilir, Ozellikle gayrimenkulleri {izerinde ipotek, isletmesi lizerinde rehin tesis edebilir
teminat niteliginde miisterek borclu veya ciranta olarak ticari senetleri imzalayabilir. Sirket’in kendi
adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

C.Sirket, maksat ve mevzuunun gerektirdigi marka, ihtira berati, patent, know-how, model, resim gibi
sinai miilkiyet haklarimi iktisap edebilir, gerektiginde bunlar1 sirket adina tescil ettirebilir. Lisans,
teknik bilgi, imtiyaz gibi gayri maddi haklar iktisap edebilir. Bu kabil sinai miilkiyet haklar ile ilgili
olarak yerli yahut yabanci, 6zel veya tiizel kisilerle sozlesmeler yapabilir, bunlar1 devredebilir, devren
iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ii¢lincii sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

D.Sirket, maksat ve mevzuuna dahil bulunan igleri, gereginde yerli veya yabanci, hakiki veya hiikmi
sahislarla miistereken yapabilir, istigal konusu ile ilgili olarak yabanci veya yerli hakiki veya hiikmi
sahislarla siireli veya siiresiz her neviden ortakliklar tesis edebilir, mevcut ortakliklara istirak edebilir,
veya aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kosuluyla her nevi
hisse senedi veya tahvilleri alabilir, satabilir veya rehnedebilir. Bagkalar tarafindan taahhiit edilmis
bulunan ve maksat ve mevzuuna dahil igleri kismen veya tamamen devralabilir, liizumu halinde biitiin
bunlar baskalarina devredebilir, satabilir. Sirket gereken hallerde kendi maksat ve mevzu ile ugrasan,
yerli veya yabanci1 gercek yahut tiizel kisilerin vekalet, distribiitorliik ve miimessilliklerini deruhte
edebilir.

E.Sirket maksat ve mevzuunun ger¢eklesmesi i¢in gerek yurt icinde, gerekse yurt disinda temsilcilikler
ve burolar ihdas edebilir, mimessillikleri kabul edebilir, vekalet, hizmet, komisyonculuk, acentelik,
taahhiit, tageronluk gibi s6zlesmeler akdedebilir.

F.Sirket maksat ve mevzuunun gerceklesmesi icin her tiirlii ihalelere istirak edebilir, ihale agabilir,
taahhiit islerine girebilir.

G.Yukarida sayillan muamele ve islerden bagka, ileride sirkete faydali goriilecek bagka islere
girigsebilmek igin Ana sozlesmenin degistirilmesi konusundaki kanunun aradigi sartlar yerine
getirilecektir.

YENI METIN .
Madde 4 - STRKETIN MAKSAT VE MEVZU

Sirketin maksat ve mevzuu baglica sunlardir:

1.Her nevi nakil vasitalarinda kullanilan hidrolik veya havali frenler ve aksami ile bu nakil vasitalarina
ait diger her nevi yedek pargalarin imalini ve bunlarin imalinde kullanilan makine ve techizatin ve
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

d) Ana sozlesmeye iliskin aciklamalar (devami)

hammaddelerinin alim satiminy, ithal ve ihracimi ve toptan ve perakende i¢ ve dis ticaretini yapmalk,
2.Her tiirli malin imaline mahsus atolye ve fabrika kurmak, kiralamak, isletmek, almak, satmak,
pazarlamak,

3.0tomotiv sanayiine yarayacak bilumum hammaddeleri, yar1 mamulleri, makine, tesisat ve emsali
malzeme ve techizat1 ithal ve ihrac etmek ve alim satim ve pazarlamasimi1 yapmak,

4 Her tiirlii makine ve malzeme ile tiim ara¢ ve gerecleri ve bunlarin yedek parcalarimi satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek, ithal veya ihra¢ etmek, Sirket, yukarida belirtilen maksat ve
mevzuuna ulagmak i¢in biitiin haklar: ve borglar iktisap ve iltizam edebilir. Soyle ki;

A.Sirket, tiim menkul ve gayrimenkul mallar1 temelliik edebilir ve bunlar iizerinde her tiirlii hukuki
tasarrufta bulunabilir. Bu kabil mallar1 satin alabilir, gerektiginde tekrar satabilir, inga ettirebilir,
baskasindan kiralayabilecegi gibi, kiraya verebilir, gereginde onarabilir veya tadil edebilir,
genigletebilir.

B.Sirket, para istikraz edebilir. Kanunun tayin ettigi cerceve icinde her tiirlii teminat verebilir.
Ozellikle mal varhigma dahil menkul ve gayrimenkuller iizerinde alacaklilar1 lehine rehin ve ipotek
tesis edebilir. Uciincii sahislardan rehin ve ipotek alabilir. Bu ipoteklerin terkinini talep edebilir. Keza
Sirket, yonetim kurulu karariyla yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi
kaydiyla, bu sinir1 agan tutarda bagis yapilmamasi kaydiyla, ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahina eklenmesi ve bagislarin SPKn ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil
etmemesi sartlarina uyularak, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde bagis yapabilir, borc iistlenebilir, kendi borcu veya yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmas: kaydiyla iiclincii kisilerin borcu igin her tirld teminat verebilir, 6zellikle
gayrimenkulleri iizerinde ipotek, isletmesi {izerinde rehin tesis edebilir teminat niteliginde miisterek
bor¢lu veya ciranta olarak ticari senetleri imzalayabilir. Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasas1 mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

C.Sirket, marka, ihtira berati, patent, know-how, model, resim gibi sinai miilkiyet haklarim iktisap
edebilir, gerektiginde bunlar sirket adina tescil ettirebilir. Lisans, teknik bilgi, imtiyaz gibi gayri maddi
haklar1 iktisap edebilir. Bu kabil sinai miilkiyet haklan ile ilgili olarak yerli yahut yabanci, 6zel veya
tiizel kisilerle s6zlesmeler yapabilir, bunlar1 devredebilir, devren iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, iiglincii sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

D.SPKn. md.21/1 hiikkmiiniin sakli tutulmak kaydiyla, Sirket, her tiirlii isi, gereginde yerli veya yabanci,
hakiki veya hiikmi sahislarla miistereken yapablhr istigal konusu ile ilgili olarak yabanci veya yerli
hakiki veya hiikmi gahislarla siireli veya siiresiz her neviden ortakliklar tesis edebilir, mevcut
ortakliklara istirak edebilir, veya aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy isletmeciligi niteliginde
olmamak kosuluyla her nevi hisse senedi veya tahvilleri alabilir, satabilir veya rehnedebilir. Bagkalar
tarafindan taahhiit edilmis bulunan isleri kismen veya tamamen devralabilir, liizumu halinde biitiin
bunlar1 bagkalarina devredebilir, satabilir. Sirket gereken hallerde yerli veya yabanci gercek yahut
tiizel kisilerin vekalet, distribiitorliik ve miimessilliklerini deruhte edebilir.

E.Sirket gerek yurt icinde, gerekse yurt diginda temsilcilikler ve biirolar ihdas edebilir, miimessillikleri
kabul edebilir, vekalet, hizmet, komisyonculuk, acentelik, taahhiit, taseronluk gibi sozlesmeler
akdedebilir.

F.Sirket her tiirlii ihalelere istirak edebilir, ihale acabilir, taahhiit iglerine girebilir.

G.Yukarida sayilan muamele ve iglerden bagka, ileride sirkete faydal goriilecek bagka islere girigebilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gilimriik ve Ticaret Bakanlig ile Sermaye
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

d) Ana sozlesmeye iliskin aciklamalar (devami)
Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

ESKI METIN ) )
Madde 5 — SIRKETIN MERKEZi

“Sirketin Merkezi Bursa’dadir. Adresi Yeni Yalova Yolu 12.Km 16335 Ovaak¢a/BURSA’dir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢cin bu durum fesih sebebi sayilir”

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla Sirket yurt icinde veya disinda subeler acabilir,
temsilcilikler bulundurabilir, muhabirler ve ajanliklar ve irtibat biirolar1 ihdas edebilir.

YENI METIN )
Madde 5- SIRKETIN MERKEZI

“Sirketin Merkezi Bursa’dadir. Adresi Demirtag Organize Sanayi Bolgesi, Yeni Yalova Yolu Caddesi No:
612 Osmangazi / BURSA’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket igin bu
durum fesih sebebi sayilir”

Sirket yurt icinde veya disinda subeler acabilir, temsilcilikler bulundurabilir, muhabirler ve ajanliklar
ve irtibat biirolar ihdas edebilir.

ESKI METIN ) )
Madde 7 — SIRKETIN SERMAYESI

Sirket, 2499 sayil1 Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 17.02.1994 tarih ve 167 say1l izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 10.000.000,- (ONMILYON) YTL olup, herbiri 1,- (BIR) Yeni Kurus itibari
kiymette 1.000.000.000 (BIRMILYAR) paya boliinmiistiir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis 2.500.000- (IKIMILYONBESYUZBIN) YTL ‘dur.
Sirketin cikarilmis sermayesi herbiri 1,- (BIR) Yeni Kurus itibari degerde toplam 250.000.000

(IKIYUZELLIMILYON) adet paydan miitesekkil olup, bu sermayeyi olusturan paylar: temsilen ihrac
edilen hisse senetlerinin itibari degerleri ve tiirlerinin dagilimi ile sermaye yapis1 asagidaki sekildedir:

Itibari
Grubu Tertibi Degeri YTL | Pay Adedi Nev'i Toplam (YTL)
A 9 0.01 92.719,10 Nama 927,19
B 9 0.01 6.694,50 Nama 66,95
C 9 0.01 249.900.586,40 Hamiline 2.499.005,86
TOPLAM 250.000.000,00 2.500.000,00

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigii zamanlarda
(nama veya hamiline yazili) hisse senedi ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve hisse
senetlerini birden fazla pay1 temsil eden kupiirler halinde birlestirmeye yetkilidir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)
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YENI METIN ] ]
Madde 7 — SIRKETIN SERMAYESI

Sirket, 2499 sayil1 Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 17.02.1994 tarih ve 167 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavani 10.000.000,00 (onmilyon) Tiirk Lirasi1 olup, her biri 1 (bir) Kurus
itibari degerde 1.000.000.000 (birmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 2.500.000,00 (Ikimilyonbesyiizbin) Tiirk Liras1 olup, s6z konusu
¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Cikarilmig sermayeyi
temsil eden pay gruplari; A Grubu 92.719,10 adet pay karsihigi 927,19 Tiirk Lirasi'ndan, B Grubu
6.694,50 adet pay karsiligi 66,95 Tiirk Liras’ndan ve C Grubu 249.900.586,40 adet pay karsilig
2.499.005,86 Tiirk Lirasi'ndan olugsmaktadir.

A grubu paylar ve B Grubu paylar nama, C Grubu paylar ise hamiline yazilidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2013-2017 yillar1 (5 yil) icin gecerlidir.
2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin
yetki alinmasi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi, imtiyazli veya nominal deger iizerinde veya altinda pay ¢ikarma ile primli
hisse ihraci, ve bunlarin tahsisli sekilde ¢ikarilmalar: konularinda karar almaya yetkilidir.

ESKI METIN . ]
Madde 9 - HISSE SENETLERININ SEKLI

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu'nun 413.maddesi hiukimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulunun
Tebliglerine uygun olarak ve farkli kupiirler halinde ihrag olunabilir.

YENI METIN . ]
Madde 9 - HISSE SENETLERININ SEKLI

Hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanununun 487.maddesinin ikinci fikrasina ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Tebliglerine uygun olarak ve farkli kupiirler halinde ihrag olunabilir.

ESKI METIN o .
Madde 10 - KURUCU INTiFA SENETLERI

Kurucular arasinda taksim olunmak tizere, Sirket 100 adet Kurucu Intifa Senedi ihrac etmistir. isbu
100 adet Intifa Senedi kuruculara sermayeye istirak paylarina gore esit olarak dagitilmigtir.

Isbu Intifa Senetleri Nama yazili olup, maliklerine oy vesair azalik haklar1 bahsetmez.
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Kurucu Intifa Senetleri 29.maddede goriildiigii sekilde kara istirak ederler.

YENI METIN o )
Madde 10- KURUCU INTIFA SENETLERI

Kurucular arasinda taksim olunmak tizere, Sirket 100 adet Kurucu Intifa Senedi ihrac¢ etmistir. isbu
100 adet Intifa Senedi kuruculara sermayeye istirak paylarina gore esit olarak dagitilmigtir.

Isbu Intifa Senetleri maliklerine oy vesair azalik haklar1 bahsetmez.
Kurucu Intifa Senetleri 29.maddede goriildiigii sekilde kara istirak ederler.

ESKI METIN . o .
Madde 11 - SERMAYENIN ARTIRILMASI VE EKSILTILMESI

Sirket sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tebligleri ile bu Ana s6zlesme
hiikiimlerine uygun olarak arttirilip, eksiltilebilir.

Yonetim Kurulu da kayith sermaye tavam i¢ginde kalmak kosuluyla ¢ikarilmis sermayesini Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tebligleri ile bu s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak arttirmaya,
artan kismi icin ortaklarin riichan haklarim1 kullanmalarina veya kullanmaksizin halka arzina karar
verebilir.

Ancak, bu kararlarin uygulanabilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinmasi, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’'nin onamasi ve Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan ettirilmesi sarttir.

Sermayenin azaltilmasi da, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tebliglerine gore ve her
hisse i¢in esit olarak uygulanir.

YENI METIN . o .
Madde 11 - SERMAYENIN ARTIRILMASI VE EKSILTILMESI

Sirket sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri ile bu Ana sézlesme
hiikiimlerine uygun olarak arttirilip, eksiltilebilir.

Yonetim Kurulu da kayith sermaye tavani iginde kalmak kosuluyla ¢ikarilmis sermayesini Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tebligleri ile bu s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak arttirmaya,
artan kismi i¢in ortaklarin riichan haklarimi kullanmalarina veya kullanmaksizin halka arzina karar
verebilir.

Ancak, bu kararlarin uygulanabilmesi igin Sermaye Piyasas1i Kurulu'ndan izin alinmasi, Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’'nin onamasi ve Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan ettirilmesi sarttir.

Sermayenin azaltilmasi da, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebliglerine gore ve her
hisse i¢in esit olarak uygulanir.

ESKI METIN 5 .
Madde 12- TAHVIL VE KAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGELERI iHRACI

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili Kanun ve Tebliglerin
hiukiumlerine gore, tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, kar ve zarar ortakligi belgeleri ve
Sermaye Piyasasi araclar1 arasinda sayilan diger menkul kiymetleri ¢ikarabilir.
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Genel Kurul'un tahvil veya hisse senediyle degistirilebilir tahvil ¢ikartma yetkisi Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 13. ve 14.maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na devredilmistir.

YENI METIN A 5 .
Madde 12- TAHVIL VE KAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGELERI IHRACI

Sirket Yonetim Kurulu herhangi bir siire kisitlamasina tabi olmaksizin Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili Kanun ve Tebliglerin hiikiimlerine gore, tahvil, hisse senedi ile
degistirilebilir tahvil, kar ve zarar ortaklig: belgeleri ve Sermaye Piyasasi araclar1 arasinda sayilan diger
menkul kiymetleri ¢gikarabilir.

Genel Kurul'un tahvil veya hisse senediyle degistirilebilir tahvil ¢ikartma yetkisi Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na devredilmistir.

ESKi METiN-- . oo oo . . .
Madde 13 - YONETIM KURULUNUN TESEKKULU VE SECILME EHLIYETI

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ve Ticaret Kanunu'nun 312 ve devami maddeleri geregince
her durumda en az 6 iiyeden olusmak kosulu ile, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarma ve komitelerin olusumuna ve
¢aligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu tiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette bagkaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan
ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu
iiyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayisi
toplam {iye sayisinin iicte birinden az olamaz. Bagimsiz liye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar
izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi ikiden az olamaz.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri miimkiindiir. Bu maddede yer alan Bagimsiz iiyelerin atanma usiillerine ve ehliyete iligkin
yururlikte olan Sermaye Piyasasinin ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu tiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve iiye adedi
kac olursa olsun bunun yarisindan bir fazlasi ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir.

YENi METiN-- . oo oo . . .
Madde 13 - YONETIM KURULUNUN TESEKKULU VE SECILME EHLIYETI

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca her durumda en az 6
tiyeden olugsmak kosulu ile yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapic1 calismalar yapmalarina, hizl ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve c¢aligmalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gorevli olmayan yénetim
kurulu iiyesi, yonetim kurulu tiyeligi haricinde sirkette bagkaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan
ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yénetim kurulu
iiyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.
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fcrada gorevli olmayan yénetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayisi
toplam {iye sayisinin iicte birinden az olamaz. Bagimsiz {iye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar
izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayis1 ikiden az olamaz.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri miimkiindiir. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz. Bu maddede yer alan
Bagimsiz iiyelerin atanma usiillerine ve ehliyete iliskin yiiriirliikte olan Sermaye Piyasasinin ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A”
Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir. Diger adaylarin
seciminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

ESKIMETIN
Madde 15 — UYELIK SURESI VE UYELIGIN ACILMASI

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev stiresi ii¢ yila kadardir. Yeniden secilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman azledebilir. Azlolunan dyenin, tazminat talebine
hakk: yoktur.

Tiirk Ticaret Kanununun 315. Maddesinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
iiyeliklerden birinin agilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan Gyeleri, yerine yeni Uiyeyi seger.

Yonetim Kurulu'na muvakkaten secilen yeni iiyenin gorev siiresi, yerini aldig1 iiyenin kalan siiresi
kadardir.

Acilan iiyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat esas
alinir. Bu sekilde secilen iiye, Ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun
tasvibine baghdir.

YENIMETIN .
Madde 15 — UYELIK SURESI VE UYELIGIN ACILMASI

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadardir. Yeniden secilmeleri mimkindar.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu tyelerini her zaman azledebilir.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
iiyeliklerden birinin ac¢ilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili

hukimlerine gore yerine yeni Uyeyi seger.

Yonetim Kurulu'na muvakkaten segilen yeni {iyenin gorev siiresi, yerini aldig1 tiyenin kalan siiresi
kadardir.

Acilan iiyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat esas
alinir. Bu sekilde segilen iiye, Ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun
tasvibine baghdir.
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ESKIMETIN " Lo iy
Madde 17- YONETiM KURULU UYELERININ ODENEGI

YoOnetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve
genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagcla hazirlanan iicret politikasi, sirketin internet
sitesinde yer alir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu {iiyelerinin
icretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yukaridaki cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan tesbit edilecek, aylik veya yillik,
yahut her toplanti i¢in muayyen bir 6denek alirlar.

YENIMETIN . L iy
Madde 17- YONETiM KURULU UYELERININ ODENEGH

Yonetim kurulu iiyelerine, miktar1 genel kurul tarafindan tayin ve tespit edilecek mali haklar taninir.
Bu haklar huzur hakki, ikramiye, prim, kardan pay veya yillik iicret olabilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve
genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla hazirlanan iicret politikasi, sirketin internet
sitesinde yer alir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yukaridaki cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan tesbit edilecek, aylik veya yillik,
yahut her toplanti icin muayyen bir 6denek alirlar.

ESKI METIN o
Madde 18 — YONETIM KURULUNUN YETKIiLERI

Kanunda ve bu Ana sozlesmede miinhasiran Genel Kurula verilmis olan yetkiler disinda kalan biitiin
isler hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, adli ve idari merciler 6niinde Sirketi temsile, tahkim ve ibraya yetkilidir.

Sirketlerin; varliklarinin tiimiinii veya énemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir varlig1 devir almas1 veya kiralamasi, imtiyaz 6ngoérmesi veya
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmasi1 bakimindan onemli nitelikte islem sayilir. S6z konusu islemlere iligkin
yonetim kurulu karariin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi
gereklidir. Ancak, ©6nemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin
bulunmamasi ve bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz y6netim kurulu
Uyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanacaktir. Durum SPK’ya bildirilir ve yapilacak
genel kurul toplantisinda okunur.
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YENIMETIN o
Madde 18 — YONETIM KURULUNUN YETKIiLERI

Kanunda ve bu Ana sézlesmede miinhasiran Genel Kurula verilmis olan yetkiler disinda kalan biitiin
isler hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, adli ve idari merciler 6niinde Sirketi temsile, tahkim ve ibraya yetkilidir.

Sirketlerin; varliklarinin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya {izerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, énemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmas1 Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmas1 bakimindan 6nemli nitelikte islem sayilir. S6z konusu islemlere iligkin
yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi
gereklidir. Ancak, Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz {iyelerin c¢ogunlugunun onayinin
bulunmamasi ve bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan igslemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayma sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya aciklanacaktir. Durum SPK’ya bildirilir ve yapilacak
genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikli islemlere iligkin genel kurul karar1 alnirken
SPKn’nun 29/6 maddesi hiikiimleri uygulanir.

Sirketin yonetim kurulu/miidiirler kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu
amac¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem tlizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem tlizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen
gercevede kullanabilmesi saglanir. Elektronik ortamda yapilacak Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin
diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu Uyeleri fiziken bir araya gelmeksizin karar
alabilir ve aldiklara kararlara iliskin onaylarim faks mesaji ile bildirebilirler. Ancak bu kararlar, karar
asli Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan imzalanmakla yiiriirliige girer. TTK'nun 390. Maddesi 4. fikra
hiikmii sakhdir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar: kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim
kurulu iiyesine veya {liciincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tirk
Ticaret Kanunu’nun 367/1’'inci maddesine uygun bir yonerge duzenler. Yonetim kurulunun yénetim
vazifesinin kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya {igiincii kisilere
devretmeye iligkin i¢ yonergeler hazirlanmasi, Yonetim Kurulu'nun yetkilerinin bu i¢ yénerge uyarinca
bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya iiciincii kisilere devredilmesi miimkiindiir. Yonetim
Kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile, ihtisas gerektiren konularda sorumlu tiyeleri belirleyebilir. Bu
i¢ yonerge, sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir.
Yonetim Kurulu, miinhasiran Yonetim Kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan gorev ve
yetkileri muhafaza edilmek kaydiyla, gerekli gordiigii takdirde, aldig1 kararlarin uygulanmasinin
izlenmesini Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle, gérev ve yetkilerinin bir bélumunda,
Sirket iglerinin belirli bir kismini, bir veya birkag¢ yonetim kurulu iiyesine veya miidiir olarak ii¢iincii
kisilere devredebilir. Sirket temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu kisinin ydnetim kurulu
iiyesi olmasi, temsil yetkisinin miidiire devredilmesi durumunda ise miidiirle birlikte bir yonetim
kurulu iiyesinin de temsile yetkili kilinmas1 gerekecektir. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, kural
olarak, diger yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.
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ESKI METIN
Madde 19 - IMZA

Sirket adina yazilacak biitiin belge ve kagitlarin ve bilciimle evrakin muteber olmasi ve sirketi ilzam
edebilmesi i¢in bunlarin Yonetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen
ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun olarak tescil ve ilan olunan kimseler tarafindan sirketin
iinvanini havi kase altinda koyacaklar1 imzalar ile miimkiindiir.

YENI METIN
Madde 19 - IMZA

Sirket adina yazilacak biitiin belge ve kagitlarin ve bilclimle evrakin muteber olmasi ve girketi ilzam
edebilmesi i¢in bunlarin Yonetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen
ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun olarak tescil ve ilan olunan kimseler tarafindan sirketin
merkezi, sicile kayitli oldugu yer ve sicil numarasini1 gosterir sirketin iinvanim1 havi kage altinda
koyacaklar1 imzalar ile miimkiindiir.

ESKi METiN . oo oo .o .o .
Madde 20 - DENETiM KURULUNUN TESEKKULU VE GOREV SURESIH

Sirket denetimi i¢in Genel Kurul ortaklar arasindan veya disaridan en ¢ok 3 yil icin bir veya en fazla tg¢
denetgci seger.

Denetgilerin birden fazla olmasi halinde, bunlar aralarinda bir kurul tegkil ederler.

Denetgiler, Tlrk Ticaret Kanununun 353-357.maddeleri ile bu Anas6zlesme’de yazili bulunan gorevleri
yaparlar. Denetciler raporlarim Sermaye Piyasasi Kurulunca tesbit olunacak sekil ve esaslar dahilinde
diizenlemek zorundadirlar.

Denetcilere Genel Kurul tarafindan tayin olunacak aylik veya yillik bir {icret 6denir.

YENI METIN )
Madde 20 — DENETIM

Sirket finansal tablolar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirlikteki ilgili
mevzuat hikidmlerine uygun olarak denetlenir.

Sirketin finansal tablolar1 bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenir.
Bu denetgilerinin gorevleri ve sorumluluklari ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirlenir.

Sirket ihtiyari olarak, yukarida zorunlu olarak atanmasi1 gereken bagimsiz denetciye ilaveten gorev
yapacak denetgiler de tayin edebilir.

ESKI METIN L
Madde 21 — OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURUL

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 369.maddesinde yazili hususlar ile giindem ve

Yonetim Kurulu Raporu geregince goriisiilmesi gereken konular incelenerek karara baglanir.

Genel Kurul toplantilar ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
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Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, kanun ve bu Anasézlesmede yazili
hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

Genel Kurulun toplant: yeri Sirket Merkezi’dir. Genel Kurul, Yonetim Kurulunun gosterecegi liizum
iizerine merkezin veya gsubelerin veya fabrikalarin bulundugu sehirlerde elverigli bir yerde de
toplanabilir. Bu husus, toplantiya ¢agir1 mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

YENI METIN L
Madde 21 — OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURUL

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin her faaliyet donemi sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir
defa toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimlerinde yazili hususlar ile giindem ve
Yonetim Kurulu Raporu geregince goriisiilmesi gereken konular incelenerek karara baglanir.

Genel Kurul toplantilar ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, kanun ve bu Anasézlesmede yazil
hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

Genel Kurulun toplant1 yeri Sirket Merkezi’dir. Genel Kurul, Yonetim Kurulunun gosterecegi liizaum
Uizerine merkezin veya subelerin veya fabrikalarin bulundugu sehirlerde veya iilke disinda elverisli bir
yerde de toplanabilir. Bu husus, toplantiya ¢agri mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun ilgili maddeleri uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elekironik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarma,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmusg olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi
saglanir.

ESKI METIN L .
Madde 22 — BAKANLIGA BILDIRME VE KOMIiSER

Gerek olagan, gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligimin
Komiseri'nin bulunmasi garttir. Komiser giyabinda alinacak kararlar muteber olmaz.

YENI METIN L L
Madde 22- BAKANLIGA BILDIiRME VE BAKANLIK TEMSILCiSi

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanlig
temsilcisinin bulunmas1 Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmeligin 32.
Maddesi kapsaminda sayilan haller haricinde zorunlu degildir. S6z konusu YoOnetmeligin 32.
Maddesinde belirtilen genel kurullar i¢in bu yonetmelik hiikiimleri uygulanacaktir. Bu yonetmeligin
yiiriirliikten kaldirilmasi halinde yerine gelen mevzuat dikkate alinacaktir.
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ESKI METIN _
Madde 23- CAGRI

Genel Kurulu olagan toplantiya Yonetim Kurulu cagirir. Olaganiistii Genel Kurul hem Yonetim Kurulu
hem Denetgiler tarafindan toplantiya davet olunabilir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Komiserimin bulunmasi
gerekir.

Sirketin sermayesinin en az, % 5’'ine sahip hissedarlar, gerekce bildirmek suretiyle ve yazih sekilde
talep etmeleri halinde Yonetim Kurulu veya Denetciler, Genel Kurulu olaganiistii toplantiya ¢cagirirlar.

YENI METIN _
Madde 23- CAGRI

Genel Kurul'u olagan ve olaganiistii toplantiya Yonetim Kurulu ¢agirir.

Yonetim kurulunun mevcut olmamasi veya devamli olarak toplanamamasi yahut toplanti nisabinin
olusmasina imkan bulunmamasi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 410 uncu maddesinin ikinci
fikrasina gore, mahkemeden izin alan pay sahibi Genel Kurul'u toplantiya cagirabilir.

Sirketin sermayesinin en az, % 5’ine sahip hissedarlar, gerekce bildirmek suretiyle ve yazili sekilde
talep etmeleri halinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul’u olagantistii toplantiya cagirirlar.

ESKIi METIN 5
Madde 24- CAGIRIDA USUL

Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas ile genel kurul
toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilir.

Genel Kurulun toplantiya cagirilmasi Sirkete en az bir hisse tevdi edip adresini kaydettirmis olan
ortaklara gonderilecek taahhiitlii mektuplarla yapilir. Bu ilan ve mektuplarda goriisiilecek giindem ile
toplantinin yeri ve giin ve saati bildirilir.

Ana sozlesmede degisiklik yapmak iizere Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasi halinde, cagirilarda
giindemden bagka, degistirilmesi teklif edilen metinle birlikte ash da yazilir.

Gundemde gosterilmeyen hususlar Genel Kurul toplantilarinda goriisiilemez.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant1 ilam ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yan sira, asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur:

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisimi1 yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayis1 ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde gerceklesen veya
gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini onemli oOlgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri ile degisiklige taraf olan tim
kuruluslarin son iki hesap donemine iligkin faaliyet raporlar: ve yillik finansal tablolari,
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c) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa,
azil ve degistirme gerekeeleri, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisgiler hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin talepleri,

e) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim kurulu karan ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

(c) bendinde gecen yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi ile iligkili olarak, yonetim kurulu iyeliklerine
aday gosterilecek kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri,
sirket ve sirketin iligkili taraflar ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadig1 ve bu kigilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, genel kurul toplant: ilaninin yapildig: tarihten sonraki
1 hafta icerisinde sirket tarafindan kamuya agiklanir.

YENI METIN _
Madde 24- CAGRIDA USUL

Genel Kurul toplant: ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile genel kurul
toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilir.

Giindemde gosterilmeyen hususlar Genel Kurul toplantilarinda goriisilemez. Kanuni istisnalar
saklidir.

Sirketin internet sitesinde, Genel Kurul toplant1 ilam ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, agagidaki hususlar dikkati ¢cekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur:

a) Aciklamanin yapilacag: tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisimi yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayisi ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap doneminde planladig1 sirket faaliyetlerini onemli Olglide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri ile degisiklige taraf olan tiim
kuruluslarin son iki hesap donemine iligkin faaliyet raporlar: ve yillik finansal tablolari,

c) Genel Kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa,
azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin talepleri,

e) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

(c) bendinde gecen yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi ile iligkili olarak, yonetim kurulu iiyeliklerine
aday gosterilecek kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil igerisinde yliriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri,
sirket ve sirketin iligkili taraflar ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigr ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarihten
sonraki 1 hafta icerisinde sirket tarafindan kamuya acgiklanir.
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Cagris1 yapilan ilk toplantida nisabin temin edilememesi halinde, Genel Kurul ayni usulle yeniden
toplantiya cagrilir. Ilk toplantinin ilan metnine, nisabin saglanamamasi halinde yapilacak ikinci
toplantinin ¢agrisina dair konulan hiikiimler gegersizdir.

Azligin istemi iizerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 420 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Genel
Kurul toplantisinin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya ertelenmesi halinde, erteleme karari,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir ve girketin internet sitesinden karar tarihinden itibaren
en gec bes giin icinde yayimlanir. Ertelenen Genel Kurul bir ay sonra yapilmak iizere, cagri usuliine
uyularak tekrar toplantiya cagrilir.

ESKi METIN
Madde 25- REY HAKKI

Beher hisse senedi, malikine bir oy hakk: bahgeder.

YENI METIN
Madde 25- OY HAKKI

Hissedarlar, oy haklarimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulmak kaydiyla Genel Kurul’da, hisselerinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
fiziki veya elektronik ortamda kullanirlar.

ESKi METIN
Madde26 - REY HAKKININ KULLANILMASI

Rey hakki malike aittir. Malik isterse oy hakkinin kullanilmasini pay sahibi olan veya olmayan bir
vekile vekaleten oy kullanma hususundaki Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olmak
sart1 ile tevdi edebilir.

Hamiline yazil1 bir hisse senedinden dogan rey hakki o senede zilyed bulunan kimse tarafindan
kullamilir. Hamiline yazili hisse senedi malikleri toplanti giiniinden en az bir hafta 6nce Sirket
Merkezine miiracaatla, hisse senetlerini veya bunlara malik olduklarini gosterir vesaiki girkete tevdie
mecburdurlar. Hamiline hisse senedi maliki, isbu tevdi iizerine girket tarafindan kendisine verilecek
ve iizerinde oy miktar1 yazili bulunan “giris kartlarin1” ibraz suretiyle Genel Kurul toplantisina istirak
edebilir. Toplantinin ertelenmesi halinde aksine karar verilmedik¢e isbu giris kartlar1 miiteakip
toplant1 i¢in de gecerlidir.

YENI METIN
Madde 26 - OY HAKKININ KULLANILMASI

Oy hakki malike aittir. Malik isterse oy hakkinin kullanilmasimi1 pay sahibi olan veya olmayan bir
vekile vekaleten oy kullanma hususundaki Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olmak
sart1 ile tevdi edebilir.

ESKI METIN )
Madde 27- HESAP DEVREST

Sirketin hesap devresi takvim yilidir. Ancak, birinci hesap devresi farkh olarak Sirketin kesin kurulusu
tarihinden baslamak {izere o y1lin Aralik ayinin 31’inde nihayet bulur.

YENI METIN )
Madde 27- HESAP DEVREST

Sirketin hesap devresi takvim yilidir. Bu siire 1 Ocak’ta baglar ve 31 Aralik giinii son bulur.
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ESKI METIN

Madde 28- BILANCO, KAR VE ZARAR HESAPLARI, FAALIYET VE MURAKIPLAR
KURULU RAPORLARI

Sirketin Bilanco, kar-Zarar Cetveli, Yilik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetci Raporunun,
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan tesbit olunacak sekil ve esaslar dahilinde diizenlenmesi
zorunludur.

Biitiin bu belgeler yillik olagan Genel Kurul toplantisindan en az onbes giin 6nce, hissedarlarin
tetkikine hazir bulundurulur.

Genel Kurul tarafindan kabul edilip, kesin seklini alan Bilanco ve Kar-Zarar Cetveli ile Yénetim
Kurulu Raporu ve Denetc¢i Raporu, Bagimsiz Denetc¢i Raporu Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Kurul’a génderilir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile, Sirketin
menkul kiymetlerinin halka arz ve satigina iligkin ilanlarinin ¢iktig1 en az iki gazetede ilan edilmek
suretiyle kamuya duyurulur.

YENI METIN . ] )
Madde 28- FINANSAL TABLOLAR, KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET
RAPORU VE DENETLEME RAPORU

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete
ait olmak tzere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Sirketin finansal tablolari, konsolide finansal tablolari, faaliyet raporu ve denetleme raporu, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan tesbit olunacak sekil ve esaslar dahilinde diizenlenmesi zorunludur.

Biitiin bu belgeler yillik olagan Genel Kurul toplantisindan en az yirmibir giin once, sirketin
merkezinde ve subelerinde hissedarlarin tetkikine hazir bulundurulur.

Genel Kurul tarafindan kabul edilip, kesin seklini alan finansal tablolar ile yonetim kurulu faaliyet
raporu ve denetleme raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek sekil ve esaslar
dahilinde konsolide finansal tablo hazirlama yiikiimliiliigiiniin bulunmadigi durumlarda, hesap
donemlerinin bitimini izleyen on hafta, konsolide finansal tablo hazirlama yiikiimliiliigiiniin
bulundugu durumlarda, hesap dénemlerinin bitimini izleyen on dort hafta iginde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ve ilgili borsaya gonderilir ve Genel Kurul toplantisini izleyen 30 giin icinde Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur. Bu ilan mevzuatin 6ngordiigii hallerde
Sirket’in internet sitesinden de yapilir.

ESKI METIN = o 5
Madde 29- SAFI KARIN TESBITI VE DAGITILMASI

Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar varsa
gecmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Turk Ticaret Kanununun 466/1.maddesi geregi % 5 1.Tertip kanuni yedek akge ayrilir.
b) Bakiyeden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda “Birinci Temettii” ayrilir.
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c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcgelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akece olarak
ayirmaya yetkilidir (T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur).

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
odenmig sermayenin %5 ‘i oraninda kar pay1 diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk
Ticaret Kanunu'nun 466.maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca Ikinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayrilir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan
o0denmis sermayenin %5 ‘i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

f) Genel Kurul'un yukarida ongoriildiigii sekilde hissedarlara ikinci temettii olarak tevziine karar
verdigi meblagin % 10’u kurucu intifa senedi maliklerine tahsis olunur.

g) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyeleri ile, memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

h) Temettl hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

YENI METIN ) o 5
Madde 29- SAFi KARIN TESBIiTi VE DAGITILMASI

Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar varsa
gecmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Tiirk Ticaret Kanunu geregi % 5 genel kanuni yedek akce ayrilir.
b) Bakiyeden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda “Birinci Temettii” ayrilir.

c) Safi kirdan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri saklidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan
o0denmis sermayenin %5 ‘i oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Genel Kurul'un yukarida ongoriildiigii sekilde hissedarlara ikinci temettii olarak tevziine karar
verdigi meblagin % 10’u kurucu intifa senedi maliklerine tahsis olunur.

f) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
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kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yo6netim Kurulu Uyeleri ile, memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

g) Temettl hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrac ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h) Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirihir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

ESKi METIN
Madde 31- YEDEK AKCELER

Kanuni yedek akce 6denmis sermayenin % 20’sine ulasincaya kadar ayrilir. Ancak, kanuni yedek akge,
herhangi bir sebeple 6denmis sermayenin % 20’sinden asag diiserse, miiteakip yillarda ayirmaya
devam olunur.

Sair yedek akeeler icin bir tahdit s6z konusu degildir. Tiirk Ticaret Kanunun 466.maddesi hiikiimleri
mahfuzdur.

YENI METIN
Madde 31- YEDEK AKCELER

Kanuni yedek akce 6denmis sermayenin % 20’sine ulasincaya kadar ayrilir. Ancak, kanuni yedek akee,
herhangi bir sebeple 6denmis sermayenin % 20’sinden asag diiserse, miiteakip yillarda ayirmaya
devam olunur.

ESKi METIN ) . -
Madde 32- ILANLAR VE SERMAYE PIiYASASI KURULUNA GONDERILECEK
BELGELER

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunun 37.maddesinin 4.fikras1 hitkmii sakl kalmak sart1 ile Sirket
Merkezinde nesredilen giinliik gazetelerden biri ile en az 15 giin 6nce yapilir.

Ancak, Genel Kurulun toplantiya davetine ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanununun 368.maddesi uyarinca
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az iki hafta 6nce yapilir.

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanununun 397. ve 438.maddeleri
uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerinin 6ngérdiigii ilanlarda Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerinin hiikiimlerine uyulur.

Sirket Bilango, Kar ve Zarar Cetveli ile Denetim Raporunun ilan olunan metni ve Sermaye Piyasasi
Kurulunca istenecek detayli sekli ve ayrica yillik faaliyet raporu Genel Kurul toplantisini izleyen otuz
giin icinde Sermaye Piyasas1 Kuruluna gonderilir.

YENI METIN
Madde 32- ILANLAR

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri sakli kalmak sart1 ile, Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ve Sirket Merkezinde nesredilen giinliik gazetelerden birinde en az 15 giin 6nce yapilir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya davetine ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri
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uyarinca ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak {izere en az 3 hafta 6nce yapilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerinin 6ngordiigii ilanlarda Sermaye

Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerinin hiikiimlerine uyulur.

(1)  Sirket’in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu 6 iiyeden olusmaktadir. 2013 yili icerisinde Sirket'in Yénetim Kurulu’'nda gérev alan

iiyelerin listesi, gorev siireleri ve yer aldig1 komiteler ile gorevleri asagida belirtilmistir:

Yonetim Organi

Gorev baslangic

Gorev bitig

Yer aldig1 komiteler

Uyesi

Uyesinin ad1 Gorevi tarihi tarihi Ve
gorevi
Friedrich Gotthold Yonetim Kurulu | 15 Ocak 2010 Devam Riskin Erken
Megerle Baskam Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Steven Young Yoénetim Kurulu | 01 Temmuz 2011 | Devam -
Baskan Vekili
Dieter Wohlfarth Yonetim Kurulu | 25 Nisan 2012 Devam -
Uyesi
Mehmed Erol Yonetim Kurulu | 31 Mayis 1996 30 Eylul -
Somersan Uyesi 2013
Mehmet Ali Gineysu | Yonetim Kurulu | 25 Nisan 2012 Devam Kurumsal Y6énetim
Uyesi Komitesi Uyesi/
Denetimden
Sorumlu Komite
Baskan/
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi Baskam
Burak Kocer Yoénetim Kurulu | 25 Nisan 2012 Devam Kurumsal Y6netim
Uyesi Komitesi Baskan/
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi
Metin Kartal Yoénetim Kurulu | 30 Eylul 2013 Devam

Sirket’in denetiminde gdrev alanlarin bilgileri asagida belirtilmistir:

Bagimsiz Denetim o Gorev basglangic | Gorev bitis .
Sirketi Gorevi tarihi tarihi Denetci
Consulta Bagumsiz .
Denetim ve Yeminli g‘é‘z lertmi;lz Dis 27 Mart 2013 Ell?rsakr;nEmre
Mali Miisavirlik A.S. ¢ ¢
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Yonetim Kurulu ézge¢cmisleri asagidaki gibidir:
Friedrich Gotthold Megerle, Yonetim Kurulu Baskam

Sn. Friedrich Gotthold Megerle 1978-1982 yillar1 arasinda Hellbronn’da bulunan Applied Science
Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Universite mezuniyeti sonrasinda
Scwieberdigen, Almanya’da bulunan Bosch K1’de Grup Lider’i olarak gorev aldi. 1992 yilina kadar bu
gorevini silirdiirdii. Sonrasinda Immenstadt, Almanya’da bulunan Bosch Ki’de Miihendis Yoneticisi
olarak gorev ald1 ve bu gorevini 1997 yilina kadar devam ettirdi. 1997-2000 yillar1 arasinda daha 6nce
gorev aldig1 Scwieberdigen, Almanya’da bulunan Bosch Ki1’de Boliim Miihendis Yoneticisi olarak
hizmet verdi. 2000-2002 yillar1 arasinda ise Bosch Japonya’da Kidemli Genel Miidiir olarak gorev
aldi. 2002-2004 yillar1 arasinda gorev alan1 genisletilerek Bosch Japonya ve Tayland’da Bolge Bagkam
olarak atandi. 2005-2009 yillar1 arasinda ilk hizmet bolgesi olan Almanya’ya donerek, Blaichach’da
Teknik Mudur gorevini Ustlendi. 2009-2011 yillar1 arasinda Bosch Otomotiv’de Sasi Fren Sistemleri
boliimiinde iist diizey gorev aldi. 2011’den bu yana Bosch Otomotiv’de Sasi Fren Sistemleri boliimiinde
Uriin Bolgesinde kidemli miidiir olarak gorev yapmaktadir. Sn. Friedrich Gotthold Megerle aym
zamanda Buderus Guss GmbH sirketinde Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini de siirdiirmektedir.

Steven Young, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sn. Steven Young Avustralya‘da bulunan Wollongong Universitesi miihendislik fakiiltesinden mezun
olduktan sonra Sidney Teknoloji Universitesi'nde ve ardindan Avustralya Yoneticilik Enstitiisii'nde
egitimine devam etmistir. Ayrica, Avustralya Deakin Universitesi'nden "Yonetim" alaninda lisansiistii
derecesi de bulunmaktadir. 1988 yilinda Avustralya Mannesmann’da Ozel Proje Miihendisi gorevini
iistlenmistir. 1994 yilina kadar Avustralya Mannesmann'da cesitli gorevler iistlenmis olup, 1994
yilinda Mannesmann Rexroth'un Almanya'daki merkezinde goreve baglamistir. 1995 yilinda yine ayni
sirket blinyesinde Mannesmann Rexroth Tiirkiye'ye Genel Miidiir olarak atanarak goreve baglamistir.
2001 Yilinda Bosch ve Rexroth birlesmesinin ardindan yeni yapilanmada Bosch Rexroth Otomasyon
Sanayi ve Ticaret A.S'nin Genel Miidiirli gorevini devam ettirdi. Sn. Steven Young 1 Temmuz 2011
tarihi itibariyle, halen siirdiirmekte oldugu Bosch Tiirkiye Temsilciligi ve Bosch Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Genel Miidiirliik gorevine atanmistir. Sayin Steven Young aym1 zamanda Bosch Rexroth
Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S, Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S., BSH Ev
Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde de Yonetim Kurulu iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Dieter Wohlfarth, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Dieter Wohlfarth Almanya’da bulunan Stuttgart Universitesi'nden 1987 yihinda mezun olduktan
sonra 1987-1990 yillar1 arasinda Lichtwerk’de Satis gorevini iistlenmistir. 1990-1994 yillar1 arasinda
Robert Bosch Ltd’'de Muhasebe bolimiinde hizmet vermistir. 1994 - 2007 yillar1 arasinda Stuttgart’da
bulunan ETAS GmBH’da Ticari Sorumlu olarak gorev almistir. 2007 senesinden 30.06.2011 giiniine
kadar Robert Bosch Werk Bari’de gorev almigtir. Sn. Dieter Wohlfarth 01.07.2011 tarihinden itibaren
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ticari Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Erol Somersan, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Erol Somersan, istanbul’da bulunan istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden 1966 yilinda
mezun olduktan sonra, Is hayatina 1967 yilinda NETAS’ta (Northern Electric Telekominikasyon A.S.)
baslamistir. 1972 yilinda Bursa’da BOSCH Sanayi ve Ticaret A.S.’”de Muhasebe Miidiirliigii gorevini
iistelenmigtir. Aym sirkette Ticaret Miidiirii ve Genel Miidiir yardimcis1 olarak gorevini siirdiirmiis
olup, 2006 yilinda Yonetim Kurulu Baskan yardimcisi ve Yonetim danismani olarak gorev yapmuistir.
2007 yilindan itibaren MESS (Tiirkiye Madeni Esya Sanayicileri Sendikasi)’'nda Yonetim Kurulu iiyesi
olarak gorevini surdirmektedir. Sn. Erol Somersan, 1996 yilindan 30 Eylil 2013 tarihine kadar Bosch
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Fren Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev almigtir.
Mehmet Ali Giineysu, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Mehmet Ali Giineysu 1987 senesinde Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii'nden
mezun olduktan sonra 1992 yilinda New York Universitesinde (Stern School of Business) MBA
egitimini tamamlamistir. 1987-1989 ve 1989-1990 yillar1 arasinda Analist olarak sirasiyla Interbank’da
ve Tiirk Merchant Bank’da (simdiki Deutsche Bank) gorev almistir. 1991 senesinde Hindistan’da Booz
Allen&Hamilton’da Stajyer Danigsman olarak hizmet verdikten sonra 1992-1993 yillar1 arasinda
T.C.Ziraat Bankasi’'nda Miisteri Temsilcisi olarak, 1993-1994 yillar1 arasinda Finansbank’da Midiir
Yardimecisi olarak, 1994-1995 yillar arasinda Indosuez Eurotiirk Merchant Bank’da Miidiir Yardimcisi
olarak ve 1995-2006 yillar1 arasinda Kocbank’da Boliim Yoneticisi ve Grup Yoneticisi olarak gorev
almistir. Sn. Mehmet Ali Giineysu 2006-2011 yillar1 arasinda Reform Kurumsal Danigsmanlik ve
Yonetim Hizmetleri'nde Kidemli Danigman olarak hizmet verdikten sonra 2011 senesinde Egeli&Co.
Tarim Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigr’'nda ve Egeli&Co. Yatinm Holding'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini listlenmis, bu gorevlere 3 Eyliil 2013 tarihine kadar devam etmistir. Buna ek
olarak 2011 yilndan 30 Eyliil 2013 tarihine kadar Sn. Mehmet Ali Giineysu Istanbul Erkek Liseliler
Egitim Vakfi Genel Miidiirliigii yapmigtir.

Burak Koger, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burak Kocer lisans egitimini 1998 senesinde Istanbul Universitesi Isletme Fakultesi'nde
tamamlamustir. 1999-2000 yillar1 arasinda Ball State Universitesinde MBA yiiksek lisans egitimini ve
2001-2005 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi'nde Doktora egitimini tamamlamistir. 1998 ve 2004
yillar1 arasinda Istanbul Universitesi ve Bilgi Universitesinde Arastirma Gorevlisi olarak hizmet
vermistir. 2004-2007 yillar arasinda Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nde Koordinator Yardimeisi
olarak gorev aldiktan sonra 2007 senesinden 2009 senesine kadar Hergiiner Bilgen Ozeke Avukathk
Ortakligi’'nda Finans ve Is Gelistirme Miidiirli, 2009 senesinden 2011 senesine kadar P-Solve
Danigmanlik Ltd’de Kurumsal Yonetim ve Raporlama Direktorii olarak hizmet vermistir. Halen Egeli
& Co. Kurumsal Destek Hizmetleri A.S.’de Genel Miidiirlik gorevinin yam sira Egeli & Co. Yatinm
Holding A.S’de yonetim kurulu Uyeligi ve Federal Mogul Izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’de
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevlerine devam etmektedir. SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhg lisanslarina sahip olan Burak Kocer, Almanca, Ingilizce ve orta diizeyde
Yunanca bilmektedir.

Metin Kartal, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn.Metin Kartal, ODTU-Havacilik béliimiinden 1989 yilinda mezun olduktan sonra aym yil Yiiksek
Lisansa basgladi. 1990-94 yillan icerisinde Tiirk havacilik sektoriinde CASA CN-235 ucaklarinin
imalatinda goérev ald1 . 1994 kasim ayinda daha sonra Bosch Fren olacak olan Transtiirk Fren
Donanmim firmasina iiretim sorumlusu olarak katildi. Bosch Fren sistemleri icerisinde Uretim
Sefligi,Lojistik ve Planlama Md., SAP Proje Md. gibi gorevlerde bulundu. 1998 yilinda 6 ay Bosch
Fransa ve 2011-2012 yillar1 arasinda 1,5 y1l Bosch Hindistan Fabrikalarinda gorev yapti. Mayis 2012
yilinda Bosch Fren Sistemleri Fabrika Miidiirliigiine atandi. Halen ayni gorevi siirdiirmektedir.
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Komitelerin calisma esaslar asagidaki gibidir:
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev Ve Sorumluluklarm

I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amacit Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) yonetim
kurulu tarafindan olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite), gorev ve ¢alisma esaslarini
belirlemektir. Sermaye piyasas1 mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
kurumsal yodnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve
ydnetim kuruluna 6neriler sunmak Komitenin goérevidir.

1. DAYANAK
Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Komite, Sirket calisanlarim veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluglarin temsilcilerini, i¢
ve dig denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigsmanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

111. ORGANIZASYON
Kurulug

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigi konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.
Denetimden sorumlu komitenin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
kargilanir.

Komitenin g¢aligma siiresi yonetim kurulunun calisma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite, yeni
yonetim kurulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur
ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Uyelik

Madde 4- Komite Sirketin yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur.

Komitenin iki iiyeden olugsmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmas1 halinde iiyelerin
cogunlugu, genel miidiir veya icra komitesi liyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve

yonetim konularinda murahhaslik sifati tasimayan yénetim kurulu iiyelerinden olusur.

Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.
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Komite Toplantilar

Madde 5- Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere Sirket merkezinde toplanir.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve Onerileri hazirlanacak bir
rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Madde 6- Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarin tespit
eder ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bu kapsamda komite,
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz
uygulamaya konulmamis konular tespit ederek, bunlarin Sirketin ve istiraklerinin yapisina uygun bir
sekilde hayata gecirilmesi icin Oneriler getirir.

Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket caliganlar1 tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve
uygulanmas1 konularinda yapilmasi1 gereken Sirket ici diizenleme ve degisiklikler konusunda
caligmalar yaparak, ¢alisma sonuclarini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu

Madde 7- Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi1 ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayisi ile ilgili
oneriler gelistirir, yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamas1 ve odiillendirilmesi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve gozetimini

yapar.

Yonetim kurulu iiyelerinin 6diillendirmesi, yonetim kurulu iiyelerinin performansin yansitacak ve
sirketin performansi ile iligkilendirilecek sekilde belirlenir. Bu konuda Komite gerekce gostermek
sureti ile 6nerilerde bulunur.

Yatirimer iligkileri

Madde 8- Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmasini temin etmek
iizere kurulan Yatirimei ﬂi§kileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal yonetim komitesi bagkanina bagl
olarak calisir. Yatinmer Iligkileri Birimini pay sahipligi haklarimin kullanimi konusunda faaliyet
gosterir; yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saglar.

Pay sahipleri ile iligkiler birimin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

a-  Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b-  Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
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c-  Genel kurul toplantisimin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d-  Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak, ve

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu

gbzetmek ve izlemek.
Diger Sorumluluklar

Madde 9- Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Sirkette ayrica Aday Gosterme Komitesi bulunmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitenin gorevlerini listlenerek; (i) yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar; (ii) yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini
yonetim kuruluna sunar; ve (iii) yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diuzey yoOneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin
gbzetimini yapar.

Sirkette ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitenin gorevlerini iistlenerek; (i) Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar, ve (ii) Risk yOnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gegirir.

Sirkette ayrica Ucret Komitesi bulunmamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gérevlerini Ustlenerek; (i) Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iligkin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler; (ii) Sirketin ve
iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek 6l¢iitleri belirler ve
Ucretlendirme politikasi olarak yazili hale getirir, ve (iii)Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu {iyelerine ve iist diizey yoOneticilere verilecek iicretlere iliskin onerilerini yonetim
kuruluna sunar.

V. BUTCE

Madde 10- Komitenin goérevini yerine getirmesi icin gerekli her turli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Bu amacla Komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi
olur.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan kargilanir.

VI. YURURLUK

Madde 11- Komitenin gorev ve galisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iligkin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige girer.
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Denetimden Sorumlu Komite Gorev Ve Calisma Esaslar
I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amacit Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) yonetim
kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu Komitenin (Komite), gorev ve ¢alisma esaslarini
belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Yonetim Kuruluna yardimei olarak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlar degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlayacaktir.

11. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Komite, Sirket ¢alisanlarimi veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, ic
ve dig denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve
ihtiyac duydugunda digsaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

III. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.
Komitenin g¢aligma siiresi yonetim kurulunun caligma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite, yeni
yonetim kurulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite Toplantilari

Madde 4 - Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere Sirket merkezinde toplanir.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve Onerileri hazirlanacak bir
rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Bagimsiz Dig Denetim

Madde 5 - Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalar1 Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayma sunulur. Bu
kapsamda Komite, bagimsiz dis denetginin Sirketin denetimine iligkin her tiirlii iicret ve tazminatim
onaylar.
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Komite, bagimsiz dis denetgilerin onerdigi denetim kapsamin ve denetim yaklasimini gozden gegirir;
caligmalarimi siirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu
bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi i¢in teklif gotiiriilmeden 6nce bagimsiz
denetim firmasindan saglanan danigsmanlik hizmetleri de goéz 6nilinde bulundurularak, bagimsiz
denetim kurulusunun bagimsizligin1 zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir
rapor hazirlanir.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Komitenin bilgisine
zamaninda ulagsmasini ve tartigilmasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari;
daha once Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlar1 cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama 6nerilerini,
ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

ic Kontrol

Madde 6 - Komite, Sirket i¢c denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli
tedbirleri alir. Bu amacla, Sirket i¢ denetim biriminin ¢aligmalarini ve organizasyon yapisini gozden
gecirerek; Sirkette ve istiraklerinde saglikli bir i¢ denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim
biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol siireclerinin yazili hale getirilmesi,
olusturulan yapinin islemesi ve gozetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim
Kurulu'na 6nerilerde bulunur.

Komite, Sirket i¢c denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve
yonetim kuruluna goriis sunar. Ayrica, Denetciler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyar1 ve
tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini aragtirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol
acan olaylarin ortaya cikarilmasini saglayici oneriler gelistirir. Bu amacla, Sirketin kanun ve
dizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda Sirket
yonetimi tarafindan acilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir, gerekli diizenleme ve
islemlerin yapilmasi i¢in yonetime 6nerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Madde 7 - Komite, kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve Sirketin sorumlu yoneticileri ile
bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigini gézden gegirir.

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlar1 gézden gegirir ve bunlarin mali
tablolar {izerindeki etkisini aragtirir.

Diger Sorumluluklar

Madde 8 - Komite, Sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet
konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tiir
sikayetlerin Komiteye ulagsmasi ve degerlendirilebilmesi i¢in gerekli alt yapiy1 olusturmak Komitenin
goérevidir.
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Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuclar1 Komite tarafindan
gozden gecirilir, gerekli goriilen diizeltmelere iligkin 6neriler yazili olarak Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulur.

Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve
Sirketin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisina
uyarlanmasini saglamak Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngordigi
yukimluluklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar ve birimler arasinda cikabilecek c¢ikar
catigmalar1 ve Sirketin ticari sirlariin kotiiye kullanilmasi konularinda tespit ettigi hususlar1 Yonetim
Kurulunun bilgisine sunar ve bu durumun 6nlenmesi icin alinacak tedbirler konusunda Gnerilerde
bulunur.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

V. BUTCE

Madde 9 - Komitenin gérevini yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Bu amagla Komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi
olur.

Denetimden sorumlu komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.

VI. YURURLUK

Madde 10 - Komitenin gorev ve calisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iligkin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev Ve Calisma Esaslar
I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amacit Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) yonetim
kurulu tarafindan olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite), gérev ve calisma
esaslarini belirlemektir.

1. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladig
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

III. ORGANIZASYON

Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden

yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danmigsmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.
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Komitenin ¢aligsma siiresi yonetim kurulunun ¢aligma siiresi ile paralel olur.

Komite Toplantilar
Madde 4- Komite her iki ayda bir defa olmak iizere yilda en az alt1 defa Sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve Onerileri hazirlanacak bir
rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Madde 5- Komite, (i) Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar; ve (ii) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Komite, ¢alisma sonuclarini ve 6nerilerini iki ayda bir yonetim kuruluna raporlar.

V. BUTGE

Madde 6- Komitenin gdrevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Madde 7- Komitenin gorev ve caligma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige girer.

Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhik Beyanlar asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.’de iistlenecegim bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevine
iligkin olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde yirirlige giren Seri II-17.1 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig’i,

e Sirket esas s6zlesmesini ve

o ilgili sair mevzuat hukimlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi,
asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi” nitelik ve kriterlerini tagidigimi beyan ve kabul
ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde Onemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmas.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligl olmak {iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Uriin
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satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmas1 sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

d) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor olmas.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayllmas.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak
ozgilirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmas.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmas.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis olmasi.

i) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

j)  Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi. Herhangi
bir sebepten 6tiirii, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu
degisikligi kamuya duyurulmak {izere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve kabul
ederim.

Mehmet Ali Glneysu
20 Subat 2014

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.’de iistlenecegim bagimsiz yonetim kurulu iyeligi gorevine
iligkin olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren Seri II-17.1 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i,

e  Sirket esas sozlesmesini ve

o ilgili sair mevzuat hukimlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi,
asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi” nitelik ve kriterlerini tasidigimi beyan ve kabul
ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamigs olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak {iizere, yapilan anlagmalar cergevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)

@

c)
d)

e)

9)
h)

)

Sirket’in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler (devamni)

Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

Bagimsiz yonetim kurulu {iiyesi olmasi sebebiyle {iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor olmas.

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayllmas.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guiglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip olmasi.
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis olmasi.

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.
Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi. Herhangi
bir sebepten o6tiirii, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu
degisikligi kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve kabul
ederim.

Burak Koger
19 Subat 2014

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapir ve Bagimsizlign

Konu ile ilgili aciklamalara Kurumsal Yonetim ilkeleri Raporunun 17. Maddesinde yer verilmistir.

(2) Sirket'in Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili bilgiler

Ust Diizey Yoneticinin ad1 GoOrevi Meslegi
Metin Kartal Fabrika Mudurd Muhendis
Nurettin Acar Mali ve Idari Isler Grup Miidiirii SMMM

Fasun Kopruli Sevimli Mali Isler Miidiirii SMMM

Ozcan Ozdemir Malzeme Yénetim Muduri Isletmeci
Ayhan Gorici Kalite Madara Muhendis
Mehmet Yagar Teknik Fonksiyonlar Mudura Muhendis

Is Saglig1 ve Giivenligi Miidiiri

Sirket’in iist diizey yoneticilerinde olan donem i¢indeki degisiklikler 111.A.c.1.ii maddesinde detayl bir
sekilde agiklanmugtir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)
(3) Sirket’in insan kaynaklari ile ilgili bilgiler

Sirket’ten 2013 yili icerisinde 10 kisi ayrilmus, 15 kisi ise girmistir. 2013 yili sonu itibariyle Sirket
biinyesinden 84 is¢i ve 23 memur olmak iizere toplam 107 personel bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 77
isci ve 25 memur olmak tzere toplam 102 personel bulunmaktadir.).

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikii 1.845.716 TL'dir.

Sirket tarafindan personeline iicret, ikramiye ve prim yaninda dogum, 6liim, evlenme, ¢ocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimy, iicretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim, giyecek
ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

f) Sirket Genel Kurul’unca verilen izin ¢ercevesinde yonetim orgamn iiyelerinin Sirket ile
kendisi veya baskas1 adina yaptig islemler ile rekabet yasag kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

27 Mart 2013 tarihli Genel Kurulu’nda Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat
veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger isleri
yapabilmeleri hususunda SPK’nin 1.3.7 no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi ve TTK'nin 334 ve 335.
Maddeleri geregince izin verilmistir. Bu yetkiler 2013 yilinda asagidaki gibi kullanilmistir.

Friedrich Gotthold Megerle, Yonetim Kurulu Baskam
Ayni zamanda Buderus Guss GmbH sirketinde Yonetim Kurulu {iyeligi gorevini stirdiirmektedir.
Steven Young, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S, Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Ticaret A.S.,
Bosch Termoteknik Sanayi ve Ticaret A.S., BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde de
Yonetim Kurulu iiyeligi gorevlerini yapmigtir.

Mehmet Erol Somersan, Yonetim Kurulu Uyesi

MESS (Turkiye Madeni Egya Sanayicileri Sendikasi) ve .
MSG (Tiirkiye Entegre Geri Kazanim ve Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.)’de Yonetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Ali Guneysu, Yonetim Kurulu Uyesi

Egeli&Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi'nda ve Egeli&Co. Yatinm Holding'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi; Sar Siyah Egitim Ogretim ve Danigmanlik Hizmetlerin'nde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi Genel Miidiirliigi

Burak Kocer, Yonetim Kurulu Uyesi

Egeli & Co. Kurumsal Destek Hizmetleri A.S.’de Genel Miidiirligii

Egeli & Co. Yatinm Holding A.S. ve Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi

41 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2013 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)
g) Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Donem iginde borclanma ile ilgili ¢cikarilmis menkul kiymetlerimiz yoktur.

h) Sirket’in tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler ile donem icerisinde yararlandig:
devlet tesvik ve yardimlari

isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler - Yatirim indirimi ve tesvik
duzenlemeleri

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 8 Mart 2010 tarihli 5491 nolu Yatirim Tegvik Belgesinin
kapanigim1 2013 yili icerisinde tamamlamistir. Sirketimiz tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligi'na
yapilan 17.12.2013 tarih ve 115207 sayili bagvuruya istinaden 31.12.2013 tarih ve 113256 sayili1 Yatirim
Tesvik Belgesi temin edilmistir. S6z konusu Yatirim Tegvik Belgesi miiracaat tarihinden itibaren 3 yil
sure ile gecerlidir ve 6.416.227 TL tutarindaki sabit kiymet yatirim planlarim ihtiva etmektedir. Bu
Yatirim Tesvik Belgesi ile;

e KDV istisnasindan
. GUmrl:Jk Vergisi Muafiyetinden
e Vergi Indiriminden

yararlanma hakki bulunmaktadir.

isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler - Enerji ve Cevre

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2872 sayili Cevre Kanunu, ve 5627 sayili Enerji
Verimliligi Kanunu ve bu kanunlar dogrultusunda g¢ikarilmig olan yonetmelik ve tebliglere uygun
olarak calismalarini yiiriitmektedir. 2012 yili Agustos ayinda Emisyon konulu Cevre Izni'ni almis
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda calismalarini, 2003 yilindan bu yana sertifikalandirilmis olan ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi kapsaminda yiiriitmektedir.

B) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Orgam Uyeleri ve iist diizey yoneticiler, Sirket faaliyetlerinde planlama, yonetim ve kontrol
yetkisine sahip bélim mudurleri ve yonetim kurulu Uyelerinden olugsmaktadir. Bu kisilere saglanan
faydalar toplam tutar1 1.404.321 TL'dir (31 Aralik 2012: 1.205.913 TL).

C) Sirket'in Arastirma Ve Gelistirme Calismalar1
Sirket’in biinyesinde yiiriittiigii arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

2013 yilinda asagidaki yatirnmlar gerceklestirdik:

TL
Tesis, makina ve cihaz yatirimlar 1.454.489
Diger yatirnmlar 474432
Toplam 1.928.921
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler (devamai)

Tesis makine cihaz yatirimlarinin 6nemli kismi kapasite artirrmi amach kalip, aparat ve ol¢lim
cihazlarindan olusmaktadir. Diger yatirimlar ise biiro ve fabrika demirbaslari, bilgi islem ekipmanlari,
lisans alimlar1 ve yapilmakta olan yatirim kalemlerinden olusmaktadir.

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 8 Mart 2010 tarihli 5491 nolu Yatirim Tegvik Belgesinin
kapanisin1 2013 yili igerisinde tamamlamigtir. Sirketimiz tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligi'na
yapilan 17.12.2013 tarih ve 115207 sayili bagvuruya istinaden 31.12.2013 tarih ve 113256 sayili Yatirim
Tegvik Belgesi temin edilmistir. S6z konusu Yatirim Tegvik Belgesi miiracaat tarihinden itibaren 3 yil
sure ile gegerlidir ve 6.416.227 TL tutarindaki sabit kiymet yatirnm planlarini ihtiva etmektedir.
Yatirimlarin yararlanacag: destek unsurlar1 Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi Oram ve KDV
Istisnasi'ndan olusmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket 314.148 TLlik sabit kiymet alimim
soz konusu Yatirim Tegvik belgesi kapsaminda yapmistir. Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
tesvik belgesi kapsaminda olmayan 1.614.773 TL tutarinda yatirnmi bulunmaktadir (31 Aralik 2012:
702.111 TL).

b) Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Yonetim
Organr’nin bu konudaki goriisu

Sirketimiz genel merkezimizin 6ngordiigii i¢ kontrol talimatin1 uygulamaktadir. Bu talimat, muhasebe,
finans, satinalma, insan kaynaklari, bilgi islem, satis ve lojistik siireclerinde detayli bir kontrol
ongdérmektedir. Bu kontroller icin 6zel yazilim kullanilmaktadir. Bu kontrollerin etkili uygulanmasi
konusunda Tiirkiye'deki ve Almanya’daki merkezi i¢ kontrol departmanlarindan siirekli destek
almaktayiz ve uygulama siirekli denetlenmektedir. Ayrica, genel merkezimizin i¢ kontrol birimi,
zaman zaman sirketimizdeki tiim siire¢ ve uygulamalarimizin talimatlara uygunlugu denetlemektedir.
Denetim sonucunda ¢ikan uyumsuzluklarla ilgili 6nlem plam talep edilmekte ve uygulama takip
edilmektedir.

Stire¢c odakli denetim yaklagimimiz, giivenilir siirecler saglamaya yoneliktir ve bu nedenle risklerin
olusmasini 6nceden engellemeyi amaclamaktadir.

¢) Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki yoktur.

¢) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

2012 yili Haziran ayinda hesap uzmani tarafindan 2010 takvim yilin1 kapsayan vergi incelemesi
sonucu ilgili elestirilere istinaden 16 Ekim 2012 tarihinde 2.756.317 TL tutarinda ceza Sirket adina
tarh edilmigtir. Sirket ilgili cezaya iligskin 13 Aralik 2012 tarihinde Bursa 2. Vergi Mahkemesi'nde dava
agmistir. 2013 yili icerisinde Bursa 2. Vergi Mahkemesi Sirket lehine cezanin iptaline karar vermis
olup dava Ust mahkemede devam etmektedir.
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ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

e) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Hesap donemi igerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2013 yili iginde belirlemis oldugu hedeflere ulagsmais, hatta belirlenmis hedeflerin daha tstiinde
getiriler elde etmistir.

Sirket 2013 yil1 icinde alinan genel kurul kararlarinin hepsini yerine getirmistir.

g) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

h) Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

2013 y1li icerisinde toplam 1.220 TL tutarinda bagis yapilmistir. ilgili bagislarin 1000 TL’si Lésev;
220 TL’si Tev i¢in yapilmgtir.

Sirketimizin biiylik ortagi ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tiim Diinyada
uyguladig1 bagis prosediiri mevcut olup bu prosediire bagh olarak hareket edilmektedir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler

Sirket’in, hukuki islemin yapildi§1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanmstir. Ilgili hukuki islemlerin detaylar1 Genel Kurul’a sunulmak
tizere yillik baghlik raporunda belirtilmistir.

2013 y1li icerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kacinilan 6nlem yoktur.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindigr veyahut alinmasindan kacimildigr anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip
saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin Sirket’i zarara ugratip
ugratmadig, Sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket’in, hukuki islemin yapildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Ilgili hukuki islemlerin detaylar1 Genel Kurul’a sunulmak
tizere yillik baghlik raporunda belirtilmistir.
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ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
2013 y1li icerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

Jj) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iirtinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yoOnetimi, miisteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, iicret politikasi ve yeniden yapilanma faaliyetleri

Faaliyet gosterilen sektor:

Otomotiv sanayi, “Otomotiv Ana Sanayi” ve “Otomotiv Yan Sanayi” alt sektorlerinin tiumind
kapsamaktadir. Motorlu karayolu tasitlarinin iiretildigi sanayi “Otomotiv Ana Sanayi” olarak
adlandirilmaktadir. Binek otomobiller, otobiisler, midibiis ve minibiisler, kamyon, kamyonet ve
traktorler otomotiv ana sanayi grubu igerisinde degerlendirilen baslca iiriinlerdir. Karayolu tasitlar
disinda kalan hava, deniz ve demiryolu tasitlari, iki tekerlekli tasitlar ile is makineleri ve bunlarin
aksam ve pargalari ise diger tasit araclar1 olarak siniflandirilmaktadar.

Otomotiv yan sanayi ise, hem tasit araglar1 imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara hem de
parktaki araclarin parca yenileme talebine yonelik ana sanayi tarafindan belirlenen teknik
dokimanlara uygun olarak aksam, parca, modul ve sistem Ureten bir sanayi koludur. Otomotiv yan
sanayi grubu igerisindeki baglica tiretim kalemleri asagidaki gibidir.

Komple motor vemotor pargalari
ic ve dis lastikler

Aktarma organlari

Fren sistemleri ve parcalari
Hidrolik ve pndmatik aksamlar
Siispansiyon parcalari

Emniyet aksamlari

Kaucuk ve lastik parcalar

Sasi aksam ve parcalari

Dovme ve dokiim pargalari
Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
Akumulatorler

Oto camlar ve bujiler

Sirket’in sektor icindeki yeri:
Fren Sistemleri Faaliyet ve Calisma Alam

Sirketimiz otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil
ve hafif ticari araclar icin SERVO FREN sistemlerini Ureterek Turk Otomotiv Sanayi’ne hizmet
vermektedir. Bu alanda Turkiye'nin 6nde gelen ureticisi konumundadir. Sirketimiz, Bosch Grubu
icerisinde Actuation (SERVO FREN) biriminde ve Chassis Systems Control grubu iginde bir is birimi
olarak faaliyetlerini yturatmektedir.
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ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devam)

Jj) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iirtinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yoOnetimi, miisteri

memnuniyeti ile ilgili politikalar, Ucret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri
(devam)

Onemli trunler:

Uriin Gam

Bosch, fren programini, diinyada s6z sahibi olan biitlin arag {iireticilerinin yam sira, yedek parca
pazarina da sunmaktadir. Bosch, diinya genelinde otomotiv yedek par¢a pazarinda onemli bir pay

sahibidir. Sirket'imiz BOSCH lisansi altinda iiretimini slirdiirmektedir.

Fren Sistemleri Fren Boliimii bilgilerinden derlenen iiriin gami asagida siralanmistir;

° Servo Fren, IV
° Servo Fren, NOAH
. Servo Fren, Tie-Rod

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket’imizin ana iiretim konusu SERVO FREN olmustur.
Sirket’in iiretim birimlerini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

. Parca hazirlama,
o Talagl Imalat
. Montaj Atolyesi

Sekil: Uriinler
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ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devam)

Jj) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iirtinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yoOnetimi, miisteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, iicret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri
(devam)

Kalite belgeleri bilgileri:

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sahip olunan kalite belgeleri asagida yer
almaktadir:

. ISO/TS 16949 (2009 versiyonu) DQS Kalite Sistem Belgesi,
. 1SO 9001 (2008 versiyon) DQS Kalite Sistem Belgesi,
. 1SO 9001 (2008 versiyon) TSE Kalite Sistem Belgesi,

Urettigimiz iiriinler BOSCH lisans:1 altinda iiretilmekte olup iiriinlerimizin kalitesi miisterilerimiz
tarafindan da teyit edilmektedir. Konu ile ilgili 2012 yili basinda TOYOTA Motor Europe NV/SA
firmasi tarafindan Sirket’imize “SUPPLIER AWARD FOR SUPERIOR PERFORMANCE IN
QUALITY 2011~ 6diilii verilmistir.

Kalite ilkeleri:
Sirket’in kalite ilkeleri agagidaki gibi tanimlanmistir:

o Miisterilerinin beklentilerini kargilayan iiriin ve hizmet kalitesi ile memnun miisteriler
istenmektedir.

) Kalite icin ¢aba sarfedilmesi her ¢alisan icin bir yukimlulik olarak goértlmektedir — Ust duzey
ybneticiden stajyere kadar.

o Talimat ve siirecler; uluslararas1 standartlara, miigteri taleplerine, bilgi birikimlerine ve
tecriibelerine dayanmaktadir. Talimat ve siireglerin bilinmesi ve bunlara uyum kalite icin temel
olusturmaktadir.

o Sirket acisindan kalite, herseyi baslangicindan itibaren dogru yapmaktir. Sire¢ Kkalitesi

maliyetleri dusurur ve karlihg arttirir.

o Oncelik hatalar1 duzeltmek degil, hatalarin olusmasini énlemektir. Bu nedenle énleyici kalite
giivence arac¢ ve yontemleri sistematik olarak uygulanmaktadir. Hatalardan 6grenilmekte ve
hemen nedenleri ortadan kaldirilmaktadir.

. Tedarikciler; Grun ve hizmet kalitesinde 6nemli katkida bulunmaktadirlar. Bu nedenle onlara
da Sirket’in kendisine uyguladigi aynm yuiksek kalite beklentileri yoneltilmektedir.

Miisteri memnuniyeti ile ilgili politikalar:

Sirket’in tiim ¢alisanlar1 miisteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadirlar. Ayni1 zamanda kalitenin
miisteriye kars1 bir saygi oldugu anlayis1 da genel prensipleri i¢cindedir. Sirket miisterilerini is ortag:
olarak gormektedir ve caligmalarin1 buna gore yonlendirmektedir.

Sirket emniyet pargasi liretmekte oldugundan dolayr miisteri memnuniyeti Sirket’in ana hedefi
durumundadir. Miisteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan miisteri ziyaretleri ile takip edilmektedir.

Sirket ile miisteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iligkilerin kurulmasi ve
taraflar arasinda yapilan anlagsma kosullarina uyulmasi igin gerekli 6nlemler alinmis ve bu konudaki
hassasiyet tiim calisanlara iletilmis ve ortak Sirket bilinci ortami olusturulmustur.
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ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devam)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, iicret politikasi ve yeniden yapilanma faaliyetleri
(devam)

Yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticiler icin iicret politikasi:

SPK diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoOneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalar: yazili hale getirilmis ve Sirket’in internet sayfasinda asagidaki
sekilde yayinlamigtir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamamu igin gecerli olmak iizere her yil olagan Genel Kurul toplantisinda
Genel Kurul’'un takdirince sabit Ucret belirlenebilecektir.

Icrada bulunan Yénetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yéneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket’te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak Yonetim Kurulu iiyelerine,
sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal
Yonetim Komitesi goriisii gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek ve Genel Kurul
takdirince onaylanacak tutarda prim 6denebilecektir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklarn siire dikkate
alimarak kist esasina gore 0deme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’e sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadur.

Ust diizey yonetici sabit (cretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, Sirket’in biiylikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise; prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

. Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari gilincellenirken piyasadaki {ist
yonetim prim politikalari goz oniinde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve
operasyonel (pazar payl, ihracat, yurtdis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda
oOlctilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmas,
onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

o Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin 6lgiilmesinde, Sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
0denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
sunulur.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin Yonetim Organr’nin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler karsisinda Sirket’in durumu

2012 y1hi ile kargilagtirmali 2013 6zet bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Detaylh bilgiler ekte bulunan

bagimsiz denetim raporunda bulunmaktadir.

2013 Yilina 2012 Yilina

iliskin Tutar iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satiglar 68.540.927 65.913.201
Yurtdis1 satiglar: 19.552.333 23.353.687
Brit kar 14.176.975 13.963.875
Faaliyet kar1/(zarar1) 9.900.321 29.297.219
Net donem kari/(zarar1) 8.563.922 28.519.916
FAVOK 9.540.769 24.636.604
Finansal borclar - -
Ozkaynaklar 42.079.875 33.183.397
Varliklar toplami 61.633.353 65.468.804
Yatirimlar 1.928.921 3.173.078

b) Gecmis yillarla karsilastirmal1 olarak Sirket’in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler

(1) Sauslar:

Son iki yila ait satig tutarlar iiriin bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir:

2013 Yilina 2012 Yilina

Iliskin Tutar Iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satislar 71.528.589 120.397.098
Servo Fren ve Anasilindir 68.540.927 66.418.619
Disk Fren (*) 2.295.700 50.387.555
Kampana Fren (*) 691.962 3.590.924

(@) 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket’imizin ana iiretim konusu SERVO FREN olmakla beraber, 2012 yili
iginde disk ve kampana fren iriinlerinin bazi miisterilere satis1 Sirketimiz {izerinden yapilmaya devam
etmekteydi. 2013 y1linda ise sadece ilk 4 ayda disk ve kampana fren Griinleri sirket {izerinden satilmis, s6z
konusu satiglar ise Nisan ay1 sonu itibariyle sona ermistir . Dolayisiyla disk ve kampana fren satig gelirleri,
ilgili satisin maliyeti ile netlenip finansal tablolara yansitilmigtir.

Mamullerimiz yerli otomobil Ureticilerine 45-60 giin, ihracat miisterilerine 30 ila 45 giin, yedek parca
pazarina 30-45 giin vade ile satilmaktadir.
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I1I) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

Son iki yila ait satig miktarlari {iriin bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir:

2013 Yilina 2012 Yilina

Iliskin Tutar Iliskin Tutar

(Adet) (Adet)

Net satislar 1.503.885 1.183.971
Servo Fren ve Anasilindir 1.440.859 1.189.115
Disk Fren 41.858 618.896
Kampana Fren 21.168 75.960

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket’imizin ana iiretim konusu SERVO FREN olmakla beraber, 2012 yili
icinde disk ve kampana fren iiriinlerinin baz1 miisterilere satis1 Sirketimiz iizerinden yapilmaya devam
etmekteydi. 2013 yilinda ise sadece ilk 4 ayda disk ve kampana fren iiriinleri sirket {izerinden satilmis,
soz konusu satiglar ise Nisan ay1 sonu itibariyle sona ermistir. Dolayisiyla disk ve kampana fren is
koluna ait satiglarda diisiis meydana gelmistir.

Son iki yila ait ithalat ve ihracatla ilgili bilgiler agsagidaki tabloda belirtilmistir.

Ithalat Mqll.y etlel: Thracat ._thglar:

(TL) Icindeki (TL) Icindeki

Payr (%) Payr (%)

2012 32.799.161 63 23.353.687 35
2013 27.517.390 51 19.552.333 29

2012 yilinda %35 seviyelerinde olan ihracatin satislar igindeki payr 2013 yilinda % 29 seviyelerinde
gerceklesmistir. Sirket'imiz, Tiirkiye’de iiretim yapan Ana otomotiv sanayi firmalarina satisini
siirdiirerek pazardaki yerini korumustur.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gec¢mis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borc¢/6z kaynak oranai ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

(2) Verimlilik:

Son iki yila ait verimlilik rasyolar1 asagidaki gibi gerceklesmistir.

2013 2012
Cari oran (Donen varliklar / Kisa vadeli borclar) 2,82 1,73
Asit test orani (Donen varliklar - Stoklar / Kisa vadeli
borglar) 2,63 1,62
Alacak devir hiz1 rasyosu (Kredili satiglar / Ortalama ticari
alacaklar) 5,53 3,2
Alacaklarin ortalama tahsil stiresi (Ortalama ticari
alacaklar / Yillik kredili satiglar *365) 66 144
Stok devir hiz1 (Satilan malin maliyeti / Ortalama
stok) 16 13
Stoklar /Cari aktif 0,07 0,05
Stoklarin devir siiresi (365/Stok devir hiz) 23 28
Aktif devir hiz1 (Net satiglar / Toplam aktifler) 1,11 1,27
Ticari borg devir hiz1 rasyosu (Yillik kredili alimlar /
Ortalama ticari borglar) 3,13 2,08
Ticari borglarin ortalama édeme siiresi (Ortalama ticari
borgclar/ Yillik kredili alimlar *365) 116 176

(3) Gelir olusturma kapasitesi:

Ana tirlinler bazinda son iki yila ait {iretim verileri asagidaki tabloda gosterilmigtir. 1 Ocak 2012 tarihi
itibariyle disk ve kampana fren is kolu Foundation Brakes Frenleme Sistemleri Sanayi ve Ticaret
AS.’ye satildigindan dolay1 2012 ve 2013 yillar1 icerisinde bu is koluna iligkin iiretim
gerceklesmemistir.

Ana tiriinler bazinda son iki y1la ait iiretim verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Servo Fren
ve K.K.O.
Anasilindir (%)
(Adet)
2012 1.655.726 71
2013 1.440.859 71
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’'in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borg¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devamzi)

(4) Karhhk:

Son iki yila ait karhlik rasyolar1 asagidaki gibi gerceklesmistir. 2012 yil1 rasyolar1 satilan disk ve
kampana fren is kolundan saglanan faaliyet gelirlerini icerdiginden 2012 yilinda yiiksek kar marjlar1
gozlemlenmektedir.

2013 2012
Briit kar marj1 (Briit kar/Net satiglar) 0,21 0,21
Faaliyet kar1 marji (Faaliyet kari/Net satiglar) 0,14 0,44
FAVOK marj1 (FAVOK/Net satislar) 0,14 0,37
Net donem kar1 marji (Net donem kar1 / Net
satiglar) 0,12 0,43
Ozkaynak karhilig1 (Net kar / Ozkaynaklar) 0,20 0,85
Toplam aktif karlilig1 (Net kar/ Toplam varliklar) 0,14 0,44
Aktiflerin verimliligi (Donem kar1 / Toplam aktif) 0,14 0,46
Aktif devir hiz1 (Net satislar/Toplam varliklar) 1,11 1,01
(5) Kaldirac rasyolari (Borg¢/6zkaynak oram dahil):
Son iki yila ait kaldirag rasyolar1 asagidaki gibi gerceklesmistir.
2013 2012
Toplam borgclar / Ozkaynaklar 0,46 0,97
Toplam borglar / Toplam aktifler 0,32 0,49
Kisa vadeli bor¢lar / Toplam aktifler 0,29 0,46
Uzun vadeli borc¢lar / Toplam aktifler 0,03 0,03
Finansal borglar / Ozkaynaklar - -
Ozkaynaklar / Toplam aktifler 0,68 0,51
Faizleri karsilama rasyosu (FAVOK / Faiz
Giderleri) - 117,66

(6) lleriye doniik beklentiler:

i)

Genel ekonomik durum ile ilgili beklentiler:

IMF Dunya Ekonomik Gorinim Raporu, 2013 Ekim ay1 tahminlerine gére Dinya icin
2014 yil biiylime tahmininin %3,7e indirildigini gormekteyiz. Diinyanin biiylime
konusunda lokomotifi olan Amerika’daki blylime hizinin ilgili raporda 2014 igin %2,8
oldugunu, Tiirk otomotiv ihracat1 iginde son derece onemli yer tutan Avrupa igin de
biiylime hizinin %1 seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir. Diinya ve Avrupa igin
yapilan diisiik biiylime tahminleri, gerek diinya ekonomisini gerekse sektoriimiizii
olumsuz etkilemeye devam edecek gelismeler olarak gortilmektedir.

Tiirkiye’deki biiylime hizinin 2013 yili Ekim ayinda agiklanan Orta Vadeli Programa gore,
2014 yilinda %4 seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor.

Merkez Bankas1 Bagkani Aralik ayinda, 2014 yili Para ve Kur Politikasin1 agikladi.
2014-2015 yillan igin oldugu gibi 2016 yili enflasyon hedefi de Orta Vadeli Program
(OVP) hazirlik siirecinde Hiikiimet ile varilan mutabakata paralel olarak %5 olarak
belirlenmistir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borg¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk
beklentiler (devami)

(6) ileriye d6niik beklentiler (devami):
0) Genel ekonomik durum ile ilgili beklentiler (devami):

8 Ekim 2013 tarihinde aciklanan Orta Vadeli Programa gore ekonomik gostergeler
asagidaki tabloda verilmistir.

2012* 2013** 2014 2015 2016

GSYH (Milyar S, Cari Fiyatlarla) 786 823 867 928 996
Kisi Basina Milli Gelir (GSYH, $) | 10497  10.818 11.277 11927 12.670
GSYH Bilyiimesi (1) 2,2 3,6 4,0 5,0 5,0
Issizlik Orani (%) 9,2 9,5 9,4 9,2 8,9
Turizm Gelirleri (Milyar $) 25,7 29,0 31,0 32,0 34,5
Cari Islemler Dengesi (Milyar $) -47.8 -58,8 -555 -550  -55,0
Cari Islemler Dengesi / GSYH (%) -6,1 -71 -6,4 -5,9 -5,5

*Gergeklesme
**Gerceklesme Tahmini

i) Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin gelecegi hakkinda beklentiler:

Ic ve dis pazarlardaki talep artisi iiretime de yansidi, 2013 Ocak-Aralik déneminde bir
onceki yilin ayn1 donemine gore toplam arag Gretimi ylzde 10 oraninda artti. Bu artis
otomobil Gretiminde ise yiizde 5 oraninda gerceklesmistir.

Ticari araclar ve 6zellikle OTV artisina maruz kalan hafif ticari araclarda, ihracattaki
daralma {iretimi olumsuz etkilemistir.

Bulundugumuz sektoriin satis hacminin 2014 yilinda 2013 yilina gore azalacag1 tahmin
edilmektedir.

iii)  Sirket yonetiminin gelecege yonelik tahmin ve beklentileri:

Sirket olarak mevcut bulunulan alanda iiretim hacminin yapilan is planlar: cercevesinde
belli oranlarda artabilecegi Ongoriisiinde ve beklentisinde bulunulmaktadir. Bursa
Fabrikasi olarak, Bosch grubunun belirledigi strateji dogrultusunda yerel Pazar, kismen
Avrupa Pazar1 ve Rusya pazar1 hedeflenmektedir. Mevcut beklentiler dogrultusunda
kurulu kapasitenin éngorilen pazara cevap verme konusunda herhangi bir sikintisinin
olmadig1 degerlendirilmektedir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)
c) Sirket’in finansman kaynaklari

Sirket’in kendi kaynaklar1 haricinde finansman kaynagina ihtiyac duyuldugunda ana ortagi olan
BOSCHun yurtdisinda bulunan finansman kurulusundan uygun sartlarda kisa ve uzun vadeli kredi
temin edilebilmektedir. Sirket'imizin herhangi bir bor¢lanma sorunu bulunmamakla beraber 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle kredi borcu yoktur.

d) Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve Yonetim Organi degerlendirmeleri

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin kargiliksiz kalmasi gibi bir durum s6z konusu
degildir. Sirket, borca batik degildir.

e) isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Finansal toblo ve rasyolardan goriilecegi iizere Sirket'imizin finansal yapis1 agisindan herhangi bir risk
sz konusu olmamakla beraber ileriye donuk yeni pazarlar hedeflenmektedir. Ileriye doniik beklentiler
kisminda konu ile ilgili detayl bilgilere yer verilmigtir.

f) Sirket’in yatirim politikasi

Sirket’imiz Robert Bosch GmbH gurubuna bagh ve Bosch Lisansi altinda iiretim yapmaktadir. Bu
nedenle yatirnmlarimiz genellikle Tevsi, Modernizasyon, kapasite arttirma ve Ana iireticilerin yeni arag
iiretimine bagl olarak talep ettikleri, Projelere yonelik olarak gerceklesmektedir.

Bu tiir yatirnmlarimiz i¢in Yatirim Tegvik Belgesi alinmaktadir.

g) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitim1 yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagiilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 2012 yihi ve izleyen yillara iliskin Sirket karina katihm
konusunda Sirket’in Ana S6zlesmesi'nde imtiyaz bulunmamaktadir. Ana Sozlesme’nin Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak diizenlenen 29. ve 30. maddeleri disinda farklh bir kar dagitim
politikasi izlenmemektedir.

Elde edilen karin nasil kullanilacagina iliskin éneri raporun V. Bélimiinde “Kar Dagitim Onerisi
ve Sonug¢” kisminda belirtilmistir.
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I1I) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi
(a) Operasyonel riskler

Sirket verileri, Seviyelendirilmis Proses Denetimi kapsaminda gilinliik olarak gozden gegirilerek
degerlendirilir. Gergeklesen performanslar ve iyilestirme aksiyonlari, Bosch merkeze bagh diger
lokasyonlarla da paylasilarak organizasyonel 6grenme siireci saglanir.

Tedarikciden temin edilen malzemelerdeki kalite problemleri teshis edildiginde, sisteme kayit edilen
kalite problemi, ilgili tedarikgiye iletilir. Sorunun ¢ézimu ile ilgili Bosch merkezi birimleri gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglar.

Sirket'imizin siirdiiriilebilir karliligi 6nemlidir. Dolayisiyla Sirket icerisinde olusabilecek hatalarin
maliyetleri yakindan takip edilip siirekli raporlanmaktadir. “Sifir hata” tiim departmanlarimizin
hedefidir.

Uretimde, 6nceden ongoriilemeyen duruslarla ilgili alinan aksiyonlar, ariza konularma gore yakindan
takip edilerek tekrar etmeyecek sekilde kalici ¢oziimler getirilir. Bu dogrultuda muhtemel {iriin
kayiplarinin en aza indirilmesi saglanir.

Sirket'in stoklarinin degeri, 6zellikle isletme sermayesinin yonetiminde 6nemli bir faktér oldugundan,
her tiirlii stoklu malzeme ve iiriiniin yakindan takibi saglanir ve aylik raporlamasi yapilir.

Uretimi ve miisteri siparislerini aksatmayacak sekilde optimum parti biiyiikliikleri tespit edilerek, yan
sanayi siparis planlamasi1 yapilir. Ayrica, Sirket'imiz igerisindeki birimler arasi tagimalar1 en aza
indirecek yerlesim diizenlerinin olusturulmas:1 saglanir. Buradaki amag, lojistik maliyetlerinin en
diisiik seviyede tutulmasidir.

Bosch yonetmelikleri geregi, fabrika giivenligi, calisan saghg ve cevre koruma ile ilgili diizenli
araliklarla denetimler yapilmakta ve yonetim tarafindan yakindan takip edilerek gerekli aksiyonlar
alimmaktadir. Bunun yanisira, Sirket'imizin tiim sabit kiymetleri sigortalanmistur.

Fabrikamizda karsilagilabilecek her tiirli enerji ve su kesintisine karsi gerekli dnlemler alinarak,
iiretimin kesintisiz devam etmesi garanti altina alinmigtir.

Miisteri i¢gin gelistirilen yeni projelerin her adiminda gerekli kontroller ve onaylar saglanir. Amac, yeni
gelistirilen projenin, planlanan siire ve maliyetler dahilinde basar ile tamamlanmasidir.

Sirket caligsanlari, bizim en 6nemli kaynaklarimizdandir. Calisanlarin motivasyonunu artirici sosyal
aktiviteler, sirket ici rotasyonlar, caligan memnuniyeti anketleri ve benzeri faaliyetler ile ¢calisanlarin
ise baghliginin artirilmas1 hedeflenir. Bireysel gelisim goriismeleri diizenlenir, ¢alisanlarin kariyer
gelisimleri dogrultusunda egitimler verilir. Calisanlarin Sirket’imiz icerisinde giivenli ¢aligmasi igin
gerekli ortamlar yaratilir.
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I1I) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi (devami)
(b) Stratejik riskler

Yakin cografyamizdaki potansiyel pazarlara iiriinlerimizi daha da fazla satabilmek amaciyla, firsatlar
ve miisteriler yakindan takip edilmektedir. Isimizi biiyiitecek yeni is projelerinin, miisterilerin ihtiyag
ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi i¢in gerekli caligmalar yapilir.

Sirket'imizin ¢alistig1 ana arac iireticilerinin, sattigimiz iiriinlere dair beklentilerinin karsilanmasi
Sirket’imiz icin ¢ok dnemlidir.

2007 yilinda kullanmaya basladigimiz, SAP bazli Bosch Referans Modeli (ERP) ile iiretim, lojistik,
finans ve kalite parametrelerinin takibi yapilmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye'nin en biiyiik ana arag
iireticileri ile kurdugumuz uzun siireli ve giivene dayali iligkinin siirekliligi icin, riinlerimizin
miisterilerimizdeki takibi bu sistemle ve miisteri ziyaretleri ile yakindan izlenmektedir. Turkiye'de
calistigimiz ana miisterilerin degerlendirmesine gore, Miisteri Hizmet Seviyesi (CSL) 2007 yilindan
itibaren en iist seviyede korunmaktadir.

Malzemelerin temin edildigi yan sanayilerin uzaklhigina gore karsilasilabilecek muhtemel riskler
onceden belirlenerek, gerekli parametrelerle takip edilir. Acil durumlar icin gerekli tedbirler problem
yasanmadan dnce proaktif bir bicimde alinir.

Miisterilerimizin, iginin geregi olarak, calistig1 tedarikgileri ile paylastig: iiretim bilgisi diizenli sekilde
Sirket'imiz tarafindan online takip edilmektedir. Miisteri iiretiminde degisiklik olmasi durumunda
hizlh bir sekilde parca tedarikgilerine doniilerek gerekli siparis degisikliklerinin yapilmasi saglanir.

Satis organizasyonu tarafindan miisterilere diizenli olarak yapilan ziyaretler sirasinda elde edilen
miisteri memnuniyeti geribildirimleri bir veri tabanmma girilir ve gerekli iyilestirme aksiyonlari
baslatilir.

2012 yihinda, kiiresel olcekte Toyota Supplier Award for Superior Performance in Quality Odiilii
(Kalitede Ustiin Performansa Sahip Tedarikei Odiilii) alinmistir. Bosch Grubu icerisinde bu 6diilii ilk
alan, Sirket'imizdir. Odiil, siirdiiriilebilir kalite kriterleri goz oniinde bulundurularak, son 3 yillik
donem incelenerek verilmektedir.

Pazara girebilecek yeni rakiplere karsi, miisterilerimize sundugumuz kalitede gostermis oldugumuz
iistiin basar1 ve performansimizi daha da artirmak, ana hedeflerimizden birisidir.

Her yilsonunda Sirket’in bir y1l sonraki hedefleri belirlenir ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin her
ay sonunda departmanlara indirgenmis hedefler gozden gegirilir, alinmasi gereken diizeltici aksiyonlar
alinir ve hedeflerin gerceklestirilmesi saglanir.

Otomotiv yan sanayinde rekabetci kalabilmek igin, miisterilerimize yeni, yiiksek teknolojiye sahip ve
rekabetci iiriinler sunabilmek Sirket’imizin her zaman en 6nemli konularindan biri olarak kalacaktir
ve ¢alismalar bu yonde siirdiiriilecektir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi
(c) Finansal riskler

Olusabilecek kur degisikliklerine karsi, déviz kurlam yakindan takip edilerek kur farkindan
kaynaklanabilecek kayiplarin en aza indirgenmesi hedeflenir ve bu dogrultuda gerekli aksiyonlar
alinir.

i) Likidite riski
Detayli aciklamalar 31 Aralik 2013 bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.
ii) Alacak (Kredi) riski

Sirket, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
alacak riskine maruz kalmaktadir. Sirketin miisterilerinin biiyiilk boliimii finansal agidan kuvvetli
OEM’ler ya da grup sirketlerinden olusmaktadir. Sirket yonetimi miisterilerden alacaklar ile ilgili
alacak riskini her bir miisteri igin ayr1 ayr1 olmak kaydiyla kredi limitleri belirlemektedir. Ayrica Sirket
Yonetimi diizenli olarak kredi limit ve vade agiminin kontrol edildigi diizenli toplantilar yapmaktadar.
Bununla birlikte, sirketin yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki
sebepler dikkate alindiginda, sirket yonetimi ticari alacaklarindan olusan alacak riskinin diisiik oldugu
goriisiindedir.

ifli) Piyasariski (Faiz haddi / Kur)

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kredi borcu bulunmamaktadir. Detayh agiklamalar 31 Aralik
2013 bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.

iv) Piyasa riski (Faiz haddi / Kur)
Detayli aciklamalar 31 Aralik 2013 bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.

(d) Global riskler

Uriinlerimizi sathgmiz ana arac iireticilerinin, iiriinlerinin biiyiik bir béliimii Avrupa pazari
miisterilerine gonderildiginden, Avrupa pazarindaki daralmanin Sirket'imizin faaliyetlerine olumsuz
etkisi olabilir. Bu nedenle, yakin cografyalarda potansiyeli yiiksek iilkelerdeki otomotiv iireticileri ile is
firsatlarinin degerlendirilmesi ve hayata gegcirilmesi yoniinde calismalar stirmektedir.

Bosch Merkezin Acil Durum Eylem Plani'na gore, Sirket bazinda olabilecek acil durum
degerlendirmeleri yapilir ve gerekli aksiyonlar alimir. Kiiresel bazda benzer iiretim yapan Bosch
Sirketleri arasinda, kaynaklarin kesintiye ugramamasi ve miisteriye {irlin sevkiyatinin aksamamasi
icin planlamalar yapilir ve gerektiginde uygulamaya alinir.
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I1I) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

F) Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu
KURUMSAL YONETIM iLKELERI

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

SPK’'nin 30.12.2011 tarih ve Seri:IV No:56 Sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin teblig ile 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayil karar1 geregince, Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerin 2013 yilinda yayimlanacak 2012 yilina iligkin faaliyet raporlarindan baslamak
lizere, faaliyet raporlarinda ve varsa Internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun goriilmiistiir. Buna g6re Bosch Fren Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S.’de Faaliyet Raporu’na asagidaki ilkelere uyum konusundaki bilgileri eklemistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de pay sahipleri ile iligkiler, 2013 y1h icerisinde Mali
ve Idari Islerden Sorumlu Grup Miidiirliigii biinyesinde bulunan birim tarafindan yiiriitiilmiigtiir.
Birimin yiiriittiigli baslica faaliyetler sunlardir:

. Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

. Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Ozel Durum Aciklamalar: tebligi hiikiimlerine gore gerekli
Ozel Durum Aciklamalarinin KAP ‘a bildirilmesi,
. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere

sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.

Mali ve Idari Isler Grup Mudiiri:
Nurettin ACAR Nurettin.acar@tr.bosch.com

Tel : 0224 270 67 00
Faks : 0224 2610510

Pay sahipleri ile iligkiler konusunda sorumlu ¢aligsanlar

Nurettin ACAR Nurettin.acar@tr.bosch.com
Fiisun SEVIMLI Fusun.sevimli@tr.bosch.com
Tel : 0224 270 67 00

Faks : 0224 2610510

2013 y1li icerisinde sirkete yazili ve s6zIU bilgi talep eden yaklasik 35 yatirrmcimiza bilgi verilmistir.
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ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

F) Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Raporu (devam)
KURUMSAL YONETIM ILKELERI (devami)

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Donem icinde pay sahiplerinden sundugumuz ve agikladigimiz bilgiler disinda bir bilgi talebi
gelmesi durumunda Mali islerden sorumlu Miidiir tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadig

ve SPK mevzuati agisindan degerlendirilerek cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarini kullanimim etkileyecek gelismeler 6zel durum aciklamalari ile ve 3’er
aylik donemler itibariyle KAP ‘a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir.

Sirketimize ait web sitesi:
http://www.boschfren.com.tr

Ozel Denetci talebinde bulunmanin bireysel bir hak olmasi, kurumsal yonetim ilkeleri rehberinde
de bu hususun tavsiye niteligi tagimasi nedeniyle Ana sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu yonde hissedarlarimizdan da herhangi bir talep
gelmemistir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'ca tesbit edilen bagimsiz dis denetci (Consulta Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.) tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 2013 yilinda bagimsiz
dis denetci Consulta Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’dir.

4. Genel Kurul Toplantilar1

Donem icinde, 2012 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmigtir. Genel
Kurul'da biyuk ortak Robert Bosch GmbH, DFA Emerging Markets Small Capseries, Emerging
Market Core Equt Portf DFA Inv Dim Gro In vekaleten, Senol Besirli asaleten temsil edilmistir.
Diger menfaat sahipleri ve medya toplantiya katilmamaistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'lara katilimim kolaylagtirmak igin 2012 yili Genel Kurul Toplantisi
elektronik ortamda da yapilmig ancak elektronik ortamda bir katilim olmamaistir.

2012 y1h faaliyetleri ile ilgili yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu’'nca
yapilmistir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda Borsa Istanbul
(KAP)da agiklama yapilmig daha sonra yasal siiresi iginde Elektronik Genel Kurul (MKK)'da
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmistir. Ayrica Genel Kurul toplantisindan 6nce yasal
siresi icinde Genel Kurul'un toplanacagi yer, giindem, ana sozlesme degisiklik taslaklar1 ve
vekaletname oOrnegi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (“TTSG”) ile yerel olarak yayimlanan bir
gazetede (Bursa Hakimiyet Gazetesi) yayimlanmistur.

Sirketimizin ilgili doneme ait Bilanco, Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu ve Denet¢i raporlar: Genel
Kurul toplant1 tarihinden 6nce yasal siiresi icinde mali tablolar ve faaliyet raporu ile diger bilgi ve
belgeler Sirket merkezinde hisse senedi sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica
faaliyet raporuyla birlikte bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar Borsa istanbul (KAP) ve
MKK’da hisse senedi sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

59 |



http://www.boschfren.com.tr/

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2013 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

F) Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Raporu (devam)
KURUMSAL YONETIM ILKELERI (devami)

4. Genel Kurul Toplantilar1 (devam)
Genel Kurul'umuz, Gimrik ve Ticaret Bakanlig1 Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir.
2013 yilindaki Genel Kurul’da sirket hakim ortaklarinin yaptig1 6neriler dikkate alinmistur.

Genel Kurul toplant1 tutanaklari, 6zel durum acgiklamasi ile KAP’ a ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’ne aym giin gonderilmekte olup, ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Yukaridada ayrica belirtildigi tizere olagan Genel Kurul Toplantisi sirasinda ilave soru, oneri ve
giindem maddesi gelmemistir. Bu nedenle ilave aciklama geregi dogmamaigtir.

Donem igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutar1 Genel Kurul’da pay sahiplerine bildirilmekte
ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerine agiklanmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirket'in ana soOzlesmesi 8. maddesi ile “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine 14.maddeye gore
kullanilmak iizere 13. maddenin son paragrafinda goriildiigii sekil ve surette, Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢iminde imtiyaz hakki taninmigtir. Yénetim Kurulu dyelerinden biri “B” Grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan ve Genel Kurul tarafindan secilir. Diger adaylarin seciminde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde azlik paylarinin  yonetimde temsiline iligkin bir hiikiim
bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakka
Sirketimizin karina katilim konusunda ana sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde ve SPK mevzuatinda kar dagitim ile ilgili aciklanan asagidaki bilgiler
disinda farkl bir kar dagitim politikasi izlenmemektedir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitesinde, faaliyet raporunda ve Genel Kurul'unda pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

SAFI KARIN TESBITi VE DAGITILMASI
Madde 29-

Sirketin umumi masraflar ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar varsa
gecmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Tiirk Ticaret Kanunu geregi % 5 genel kanuni yedek akce ayrilir.
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F) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu (devami)
KURUMSAL YONETIM ILKELERI (devami)

b)

c)

d)

f)

)

h)

Bakiyeden, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda “Birinci Temettii” ayrilir.

Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri saklidir.

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan
o0denmis sermayenin %5 ‘i oraninda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Genel Kurul'un yukarida 6ngoriildiigli sekilde hissedarlara ikinci temettii olarak tevziine karar
verdigi meblagin % 10’u kurucu intifa senedi maliklerine tahsis olunur.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akeeler ile Esas Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, temettii dagitiminda imtiyazh pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ile, memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
izerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

TEMETTUNUN DAGITIMI

Madde 30-

Temettiiniin hangi tarihlerde 6denecegini, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Teblig hiikiimleri
uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul tesbit ve tayin eder.

Sirketimiz 6nceki yillarda birikmis zarar olmasi sebebiyle temettii dagitmamistir.

7.

Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirict uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

1

8.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikas1

Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK'min Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2. B6liim madde 1.2.2’de
belirlenen esaslar cercevesinde hazirlanmis ve sirketin internet sitesi (http://www.boschfren.com.tr
) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.
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Bu kapsamda, sirketimiz asagida yer alan konu bagliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir.

e Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi

e Mali tablolarin kamuya acgiklanmasi

e Ara donem ve donem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
e Sirket internet sayfasi

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Hiikiimleri cercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirnmcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, eszamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bicimde
paylasilmasini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

2013 y1li icerisinde Sirket bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden asagidaki kisiler sorumlu
olmustur.

Nurettin ACAR Mali ve Idari isler Grup Miidiirii Nurettin.acar@tr.bosch.com
Fiisun SEVIMLI Mali ve Idari isler Miidiiri Fusun.sevimli@tr.bosch.com
Tel : 0224 270 67 00

Faks 10224 2610510

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimize ait internet adresi: http://www.boschfren.com.tr dir. Sitemizde SPK’nin Seri:IV,
No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina fligkin Teblig”
geregince gerekli tiim bilgilere yer verilmistir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda, “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig”de sayilan tiim bilgilere yer verilmistir.

BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri gerektik¢e kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilmekte veya
haberlesme araglar1 kullanilarak bilgilendirilmektedirler. Bilgilendirme araci olarak toplanti, sirket
internet sitesi, e-posta, Borsa Istanbul, Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK kullanilmaktadir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme g¢alismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
biinyesinde hazirlanmig prosediirlere bagh olarak yiiriitiillmektedir. Kaizen ¢calismalarindan, agik kapi
toplantilarina kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda
gerek calisanlarin, gerekse tedarikgi ve miigterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar
ve egitim programlar1 s6z konusu olup, Toplam Kalite politikalar1 dogrultusunda ylrittlmektedir.
Sirket internet sitesi yani sira, sirket igi iletisim i¢in intranet uygulamasi ve basili yayin organi da sz
konusudur.

Genel Bosch Grubu prensibi olan miisteri memnuniyetine sirketimizce de azami 6énem verilmektedir.
Bunun en giizel 6rnegi de 2011 faaliyetleri ile ilgili olarak 2012 yilinda Toyota’dan aldigimiz “Kalitede
Ustiin Performansa sahip Tedarikgi” éduladir.

Tim kurumsal paydaslarlaoldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun siireli, kalic1 ve giivenilir
iligkilerin kurulmasi1 amaclanmaktadir. Tedarik¢ilerimiz de birer is ortag olarak goriillmekte ve
tedarik¢i memnuniyeti de 6n planda tutulmaktadir.

Bunlar disginda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda siirekli bir model
bulunmamaktadir.

13. Insan Kaynaklar: Politikas1

Insan Kaynaklar ekibi olarak misyonumuz, etkin siirecleri ve yarattig1 deger ile sirketin is sonuclarina
ulagsmasinda aktif rol oynayan stratejik is ortag1 olmaktur.

Insan Kaynaklar vizyonu, 6grenen ve yaratici organizasyonumuzdaki istekli calisanlarimizla fark
yaratmaktir. Her zaman tercih edilen isveren olma stratejimizle, siirekli gelismeyi ilke edinmis ve
nitelikli calisanlar1 kazanmayi ve gelistirmeyi hedefliyoruz.

Kendisini, sirketini ve cevresini siirekli gelistirmeyi amag¢ edinmis mutlu calisanlar yaratmak
sirketimizin en temel insan kaynaklar1 politikasin1 olusturmaktadir. Kurum kiiltiir ve degerlerine
uygun, nitelikli insan kaynaginmi; kazanmak, gelistirmek, kaliciliklarini ve motivasyonlarinin
stirekliligini saglamak; miisteri memnuniyetini ilke edinmis, hatasiz calisan, cevresi ve calisma
arkadaglar ile iyi iletisim icerisinde olan, alaninda uzman, danigsman, uluslar aras1 diislince ve
davranig tarzin1 benimsemis, ig birligi ve takim caligmasini tegvik eden ve kendisini siirekli yenileyerek
sirketimizin hedeflerine ulagsmasinda aktif rol oynayan personel yapimiz siirdiirmek sirketimizin genel
anlamdaki insan kaynaklar1 politikasin1 yansitmaktadir. Bu amaca ulagsmak iizere belirlenmis insan
kaynaklar: talimat ve prosediirlerimiz mevcut olup tiim calisanlara duyurulmaktadir. Personel bireysel
gelisimi ile ilgili bir¢ok sistematik siirecler belirlenmis olup periyodik donemlerde tiim personele esit
olarak uygulanmaktadir.
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Calisanlar ile sosyal haklar ve giivenceler, sendikal iligkiler, performans, kariyer yonetimi, iicret ve
kariyer gelisimi konularindaki iligkileri Insan Kaynaklar1 departmani yiiriitmektedir. Bu kapsamda
Insan Kaynaklar1 Sorumlusu olarak Sinan Sali direkt Fabrika Miidiirii Metin Kartal’a bagh olarak
calismaktadir. Donem icerisinde calisanlardan ayrimecilik konusu dahil olmak {izere herhangi bir
sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin biiyiik ortagt ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tim Diinyada
uyguladig1 Bosch is etigi kurallari tiim calisanlar tarafindan benimsenerek uygulanmaktadir.

Sirketimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. Insan ve cevre icin tehlikelerin
onlenmesi, is glivenligi, calisan saghig1 ve gcevre koruma ile ilgili T.C. ve diger uygulanabilir kanunlar,
yonetmelikler ve tiim gerekliliklere kesinlikle uyulmasi, her ¢alisanimizin gorevidir. Bunun disinda,
tehlikelerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve uygun Onlemlerin alinmasi da y6netimin gorevidir.
Sirketimiz Demirtag Organize Sanayi Bolgesi sinirlar: icerisinde olup her tiirlii biyolojik ve kimyasal
atiklarini Bolge tarafindan kurulan aritma tesisine direkt baglanti ile desarj etmektedir. Ayrica cevreye
zararh atiklarimiz da kanuna uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

Donem iginde cevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine acgilan bir dava bulunmamaktadir.

Sirket etik kurallar ve sosyal sorumluluk ilkelerine iligkin ac¢iklamalari internet sitesinde “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” bashg altinda yer vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca her durumda en az 6
tiyeden olugsmak kosulu ile yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina,
hizl1 ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarimi etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan yénetim
kurulu {iyesi, yonetim kurulu {iyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.
Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

fcrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim kurulu igerisindeki
bagimsiz iiye sayist toplam iiye sayisinin ii¢te birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin
hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye
sayisi ikiden az olamaz.
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Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri miimkiindiir. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu iiyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz. Bu maddede yer
alan Bagimsiz iiyelerin atanma usiillerine ve ehliyete iligkin yiiriirliikte olan Sermaye Piyasasinin
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.
YoOnetim Kurulu tiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise
“A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir. Diger

adaylarin se¢iminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiye sayisini tesbit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi
malikleri, kendi Yonetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler.

Bu belirleme, Genel Kurula katilan “A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin kendi aralarinda
ayr1 ayr1 ve cogunlukla verecekleri kararlarla yapilir.

“A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin aday namzetlerini belirlememesi halinde bos kalan
kontenjan Genel Kurul tarafindan secilecek iiyelerle tamamlanir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadardir. Yeniden secilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu tyelerini her zaman azledebilir.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti
sebebiyle, iiyeliklerden birinin acilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan {iyeleri, Tiirk Ticaret

Kanununun ilgili hikiimlerine gére yerine yeni Uyeyi secer.

Yonetim Kurulu'na muvakkaten secilen yeni iiyenin gorev siiresi, yerini aldig1 iiyenin kalan siiresi
kadardir.

Acilan iiyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat
esas alinir. Bu sekilde secilen iiye, Ik Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel
Kurulun tasvibine baghdir.

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda {iyeler
aralarinda bir Bagkan bulunmadig1 zamanlar ona vekalet etmek iizere bir Bagkan Vekili segerler.

Siiresi dolmusg bulunan Bagkan ve Bagkan Vekili'nin tekrar se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim Kurulu toplantis1 Sirket merkezinde yapilir. Uyelerin tamamina énceden haber verilmek
suretiyle, toplant1 Sirket merkezinden bagka bir yerde de yapilabilir.

Toplant1 ve kararlarda Tiirk Ticaret Kanununun nisaplari uygulanir.
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Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikhi bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim
Kurulu takdirine bagh olarak asagidaki komitelerin tiimii veya mevzuata bagh olarak bir kism1
veya bunlara ilave komiteler olusturabilir:

Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi,

Aday Gésterme Komitesi,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, ve
Ucret Komitesi olusturulur.

aprwh=

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacag: yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segcilir.

Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine, gorev siirelerine ve gorev dagilimlarina iliskin
bilgi faaliyet raporunun A. e maddesinde yer verilmistir.

Yonetim kurulu bagkani ve icra kurulu bagkani/fabrika miidiirii farkh kisilerdir.

Donem i¢inde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimizin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya cikmamustir. ilgili bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlarina faaliyet raporunun A.e
maddesinde yer verilmigtir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu iiyeleri i¢in getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber
yonetim kurulu tyelerinin sirket disindaki gorevleri faaliyet raporunun A.f maddesinde
agiklanmigtir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana s6zlesmesinde, alinan kararlarin yonetim
kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket iist yonetimi ve Yonetim
Kurulu tyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda goriisiilmesi istenen konular, Mali ve Idari isler Grup Miidiirliigii
biinyesinde toplanip bir araya getirilerek giindemler olusturulmustur. Yonetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmas1 amaciyla 2013 yili itibariyle sirketimiz Mali ve Idari isler
Grup Muduru gorev yapmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6l¢iide ve her haliikarda, kanun ve girket ana sozlesmesinde
belirlenen asgari nisaplara gore toplanmakta ve karar almaktadir. Herhangi bir iiyenin agirlikli oy
veya olumsuz veto hakk: yoktur.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda son donemlerde muhalefet ya da farkli goriis beyan
edilmediginden bu konuda kamuya herhangi bir aciklama yapilmamistir.

2013 y1l icerisinde 8 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Bu kararlar, sirket ana sézlesmesinin
18. Maddesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu Bagkani'min gorev yerinin
yurtdisinda olmasi sebebiyle yonetim kurulu iiyelerinin hepsi fiziken bir araya gelmeksizin,
telekonferans kanaliyla ve yonetim kurulu iiyelerinin yazili onaylari alinarak yapilmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig1

Sirketin Yonetim Kurulu'nda olusturulan komiteler, komitelerin bagkan, iiyeleri ve nitelikleri
faaliyet raporunun A.e maddesinde belirtilmistir.

Gerek Yonetim Kurulu'nun ve gerekse biinyesinde olusturulan Komitelerin ¢aligma prosediirleri
hazirlanmis ve ilgili Birimlerce takip edilmesine iligkin diizenlemeler saglanmistir.

flgili Teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarmim
incelenmesi, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtildigi cercevede gerekli calismalarin yapilmasi ve
Bagimsiz Dig Denetim Raporu'nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere dayanarak mali
sonuglara iligkin degerlendirmelerini Y&netim Kurulu’na sunmak {zere Denetimden Sorumlu
Komite olusturulmustur.

Denetim komitesi y1l iginde bes toplant1 gergeklestirmis ve yonetim kuruluna yazili bildirimde
bulunulmustur. Bu toplantilarin birinde 2013 y1li1 mali tablolarinin denetimi igin alinan bagimsiz
denetim teklifleri degerlendirilmis ve yonetim kuruluna sunulmak iizere komitenin tavsiye karari
olusturulmustur. Diger dort komite toplantisinda yilsonu ve ara dénem mali tablolarinin hazirlanis
siireci yiiriirliikteki mevzuat acisindan gozden gecirilmis ve mali tablolarin uygunlugu hakkinda
yonetim kuruluna goriis sunulmustur. Donem sonrasinda 26 Subat 2014 tarihinde yapilan
Denetim Komitesi toplantisinda ise Mali Isler Miidiirii ve Bagimsiz Denetim Sirketi ile birlikte
sirketin 2013 y1l1 denetim siirecinin etkinligi hakkinda fikir aligverisinde bulunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bir Kurumsal Yonetim Komitesi de olusturulmustur. Bu
konuda, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat dahilinde SPK’ca yayimlanacak diizenlemeler
ile Sirketin Kurumsal Yonetim uygulamalarina yonelik faaliyetler dogrultusunda, 6ngériilen bir
diizenleme yapilmak suretiyle, Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite ¢alismaya baglamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat dahilinde SPK’ca yayimlanacak diizenlemeler ile
Sirketin Risk Yonetim uygulamalarina yonelik faaliyetler dogrultusunda, 6ngoriilen bir diizenleme
yapilmak suretiyle Riskin Erken Teshisi Komitesi ¢caligmaya baglamigtir.

2013 y1l1 faaliyet donemi icerisinde 4 adet Kurumsal Yénetim Komitesi Toplantisi, 6 adet Riskin
Erken Teshisi Toplantis1 yapilmistir. Komiteler yaptigi toplantilarin ve degerlendirmelerin
raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca komitelerin en az iki kisiden olugsmasi , iiyelerin ¢ogunlugunun
icrada gorevli olmayan iiyelerden olmasi ve komite baskanin bagimsiz iiyeler arasindan secilmesi
gerektiginden, sirketimizin toplam iki liyeden olusan bagimsiz iiyeleri birden fazla komitede gorev

67 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2013 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

F) Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Raporu (devam)

KURUMSAL YONETIM ILKELERI (devami)
almaktadirlar.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin biiyiik ortagi ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tiim Diinyada
uyguladig i¢ kontrol prosediirii mevcut olup bu uygulanmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim sirketi
de bu konuda inceleme yapmakta ve rapor vermektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri bagli bulundugumuz Bosch Grubu ilgili ana birimi tarafindan
olusturulmaktadir. Bosch Grubu sirketleri 1 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu
kapsamda Bosch Grubu ilgili ana birim yoneticileri her yil cevre, Pazar ve rakip analizleri yaparak
ana stratejileri belirler. Bosch Grubu tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu
Bagkani tarafindan onaylanair.

Her yil is planlari bu stratejilere iligkin aksiyon planlari g6z oniine alinarak hazirlanir. Hazirlanan
is planlar1 biitce toplantisinda paylasilir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sgirket
performansi, sirket is planinin bir pargasi olarak yil icerisinde diizenli olarak her ay gozden
gecirilir ve hedeflere ulasma derecesi incelenir.

Yillik hazirlanmig olan is planlari, y1l icerisinde 4 kez revize edilir.
20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri icin Ucret Politikas1 belirlenmis ve
sirketin internet sayfasinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Bu iicret politikas1 geregince Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da
kararlastirllmaktadir. 27.03.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Bagimsiz Yonetim
Kurulu uyeleri haricindeki Yonetim Kurulu uyelerine herhangi bir Ucret 6édenmemek Uzere
secilmelerine karar verilmistir.

Faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yoneticilerine saglanan mali haklar
faaliyet raporunun 3.b maddesinde agiklanmigtir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve iist diizey yoneticilerine borc veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemis, kredi ve iiclinci bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamistir.

G) Diger Hususlar

(a) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger
hususlar
Yoktur.

(b) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel
kurul toplant1 tarihine kadar gecen siirede meydana gelen dnemli olaylar

Yoktur.
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2013 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

IV) FINANSAL TABLOLAR

2013 yilina iligkin Finansal tablolar, ekte sunulmustur.
V) KAR DAGITIM ONERIiSi VE SONUC

Sirketimizin mali tablolar1 SPK’nin Seri X1, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanmistir. Sirketimizin kar dagitim politikasi, TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ilgili Tebligleri ve diizenlemeleri kapsamindadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli 2/51 sayili karar1 geregince, halka acik anonim
ortakliklarin faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitimi esaslarinin belirlenmesine iligkin olarak
paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar i¢in herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemis olup, SPK'nin Seri: II, No: 19. sayili Teblig'inde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sgirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim
politikalar1 cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

31.12.2013 tarihi itibariyle sona eren hesap doneminde Sirket’in SPK mali tablolarinda -36.296.744 TL
(VUK mali tablolarinda 34.642.221 TL) tutarinda gecmis y1l zarar1 bulunmaktadir. S6z konusu dénem
itibariyle Sirket’in mali tablolarinda 24.899.200 TL Yasal Yedek Akce ve Olaganiistii Yedek Akge
Enflasyon Diizeltme tutar1 bulunmaktadir.

Vergi Usul Kanununun miikerrer 298. Maddesinin A fikrasinin 5. Bendinde: ,Pasif kalemlere ait
enflasyon fark hesaplari, herhangi bir suretle bagka bir hesaba nakledildigi veya isletmeden cekildigi
takdirde, bu islemlerin yapildig1 donemlerin kazanci ile iligkilendirilmeksizin, bu dénemde vergiye tabi
tutulur. Ancak 6z sermaye kalemlerine ait enflasyon farklari diizeltme sonucu olusan ge¢mis yil
zararlarina mahsup edilebilir veya kurumlar vergisi miikelleflerince sermayeye ilave edilebilir; bu
islemler kar dagitimi sayilmaz.” ibarelerine yer verilmistir.

Bu kapsamda 6z sermaye kalemleri altinda yer alan kar yedekleri ve olaganiistii yedekler hesaplarinin
enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan gecmis yil zararlarindan mahsubu sirasinda sirkete ilave
kurumlar vergisi yuku getirmeyecektir.

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda Yasal Yedek Akce ve Olaganiistii Yedek Akce Enflasyon
Diizeltme tutarlarinin Gec¢mis Yil Zararlar1 Hesabi‘ndan mahsup edilmesi icin karar alinmasim
tasdiklerinize arz ederiz.

Yasal Yedek Akce ve Olaganiistii Yedek Akce Enflasyon Diizeltme tutarlarinin Gegmis Yil
Zararlarindan mahsubundan sonra 2013 yili net karinin da Ge¢mis Yillar Zararlari Hesabi’'ndan
mahsup edilmesi igin karar alinmasim tasdiklerinize arz ederiz. VUK mali tablolarinda yukarida
bahsedilen netlestirmeler yapildiktan sonra, hala ge¢mis yil zarar1 kaldigi icin kar dagitim
yapilmamasi i¢in karar alinmasin tasdiklerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,

BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi
YONETIM KURULU

69 |




ICINDEKILER SAYFA

LFINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCOLAR).......cccooiiiiiiiisec s 1-2
I1.LKAR VEYA ZARAR DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU. ..o 3
HILOZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU .......ccocoiiiiiiii 4
IV.NAKIT AKIS TABLOSU ..ot 5
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR. ..o 6-53
DIPNOT I $IRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU ......oevririiiiininieninsiinnesessise e 6
DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR e T-18
DIPNOT 3 ISLETME BIRLESMELERI .........oooooiiiiiimiiinniineeeseieseieseeieeseii 18
DIPNOT 4 DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR ........oooiiiiiiiiiinnieneeiesneenssieeneees 18
DIPNOT5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA ..........cooomiiiiiiiiinneisssiseseninssies 19
DIPNOT 6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI.......ccocooiiiiiniiiiinniiisiissnieseieseiies 19
DIPNOT 7  ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI ........ccoovviiiiiiiniiiinniiesneisesesissesenas v 19-23
DIPNOT 8 TICARI ALACAK VE BORCLAR .........cosiivimiriieciiireeieeneeiieseeisneiinneees e 2324
DIPNOT 9 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR 25
DIPNOT 10 DIGER ALACAK VE BORCLAR .....cocooomiivirieiireiinseiseeseisesnseesseseseees
DIPNOT 11 STOKLAR ..ottt
DIPNOT 12 CANLI VARLIKLAR. .......cooouiiiiiiiiiiiiiieeeiii e
DIPNOT 13 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
DIPNOT 14 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER ........coovvviriiireiinsniienneieeneees
DIPNOT 15 MADDI DURAN VARLIKLAR .......coooooumiriiirriinnrinieeneeeneeees OO
DIPNOT 16 HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON

. FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKI HAKLAR .........cccoocomiriirmniiiraniiiiennees 29
DIPNOT 17 UYELERIN KOOPERATIF ISLETMELERDEKI HISSELERI VE BENZERI FINANSAL ARACLAR 29
DIPNOT 18 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ......cooovvitumriiimniiimieiisssesssssssssssisesssssessssssssssessssssseens 29
DIPNOT 19 SEREFIYE ......ooiiiiiiiiiiiitsereiesesesenese s 29
DIPNOT 20 MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI .......c...ccooooviinniiinnniinnns
DIPNOT 21 KIRALAMA ISLEMLERI........ccoovuuiiiiiiiincriciscseeesessieiissssesiissnssins oo
DIPNOT 22 IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR.......cccooocommmiviimnnrriemnnerecenesenennns
DIPNOT 23 VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU ......coooommmivimiriineneiinnsriissneiennens
DIPNOT 24 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARL............. e
DIPNOT 25 BORGLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI ..........ccco.......
DIPNOT 26 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR.......cccccocoovrvvennne.
DIPNOT 27 TAAHHUTLER ...ttt
DIPNOT 28 GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR ......coooiviiriiiiniiinieiiesseeesesssss s
DIPNOT 29 NITELIKLERINE GORE GIDERLER...............
DIPNOT 30 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER :
DIPNOT 31 SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
DIPNOT 32 HASILAT ...t
DIPNOT 33 INSAAT SOZLESMELERI...
DIPNOT 34 GENEL YONETIM GIDERLER] VE PAZARLAMA GIDERLERI
DIPNOT 35 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER.........
DIPNOT 36 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER...........
DIPNOT 37 CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER..................
DIPNOT 38 FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI .....cc...ccoovvvimnrrisriineniienieeiionans
DIPNOT 39 DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZI......ccooooomiriiinniiiiniicniineneisseesieeneens
DIPNOT 40 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER... 41
DIPNOT 41 GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)............... 41-44
DIPNOT 42 PAY BASINA KAZANC ....ccooiiiiiiiiiimiiiiineieeseiiesssis s 45
DIPNOT 43 PAY BAZLI ODEMELER 45
DIPNOT 44 SIGORTA SOZLESMELERT .........coouiiiiiiiiiiriiins st 45
DIPNOT 45 KUR DEGISIMININ ETKILERI............ OSSOSO 45
DIPNOT 46 YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA 46
DIPNOT 47 TUREV ARAGLAR .......coooviiiiriiiiniiisniiiesseiseseiiene s 46
DIPNOT 48 FINANSAL ARACLAR ......ccooorviimiiiiiiiicieiesieiasenss e 46
DIPNOT 49 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYT ..........ccc...cc... 46-52
DIPNOT 50 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL

. RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)........ccocoommiiieriinnnnnns 53
DIPNOT 51 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR..........ccooviimiiiinniesinniieesiiieneicnssissseieseiens 53
DIPNOT 52 FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN

ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI
GEREKEN DIGER HUSUSLAR ......coovvcooireeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeseeeseseeeseeeseseeeeeseseeeseeeeeseeeessesseeseeeseseeesseseeeen 53



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI ITIBARIYLE

BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirast (*TL") olarak gosterilmistir.)

Not

referansi 31 Aralk 2013 31 Arahk 2012

VARLIKLAR
Doénen varhklar 49.914.084 52.014.434
Nakit ve nakit benzerleri 6 33.343.655 24.966.364
Ticari alacaklar

- Tliskili taraflardan alacaklar 7 2.976.516 2.519.462

- Diger ticari alacaklar 8 9.419.119 18.105.705
Stoklar 11 3.413.093 3.404.043
Diger donen varliklar 30 761.701 3.018.860
Duran varhklar 11.719.269 13.454.370
Diger alacaklar 10 57.349 61.453
Maddi duran varliklar 15 11.299.480 12.913.751
Maddi olmayan duran varliklar 18 95.567 25.952
Ertelenmis vergi varligi 41 266.873 252.903
Diger duran varliklar 30 - 200.311
TOPLAM VARLIKLAR 61.633.353 65.468.804

Finansal tablolar yaymnlanmak tzere Yonetim Kurulu'nun 28 Subat 2014 tarihli toplantisinda
onaylanmig ve Yonetim Kurulu adina Fiisun Sevimli, Mali Isler Miidiirii ve Metin Kartal, Fabrika

Miidiirii tarafindan imzalanmustir.

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI ITIBARIYLE

BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirast (*TL") olarak gosterilmistir.)

Not
referansi 31 Arahk 2013 31 Arahik 2012

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukamlaltkler 17.707.762 30.071.332
Ticari borglar

- liskili taraflara borglar 7 7.576.800 4.757.323

- Diger ticari borclar 8 3.910.923 18.457.863
Diger borglar 10 305.448 143.134
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin

kisa vadeli kargiliklar 26 709.373 907.636

- Diger kisa vadeli karsiliklar 26 3.965.821 4.714.151
Donem kar vergi yiikiimliiligii 41 266.061 -
Diger kisa vadeli yUkimlulkler 30 973.336 1.091.225
Uzun vadeli yakamlalakler 1.845.716 2.214.075
Calisanlara saglanan faydalara iliskin

uzun vadeli karsiliklar 28 1.845.716 2.214.075
OZKAYNAKLAR 42.079.875 33.183.397
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 42.079.875 33.183.397
Odenmis sermaye 31 2.500.000 2.500.000
Sermaye diizeltme farklar 31 28.136.683 28.136.683
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 8.215.668 233.230
Gegmis yillar zararlart (5.336.398) (26.206.432)
Net donem kar1 8.563.922 28.519.916
TOPLAM KAYNAKLAR 61.633.353 65.468.804

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (Dipnot 26).

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2013 ve 2012 HESAP DONEMLERINE AiT

GELIR TABLOLARI VE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Not 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahik 2013 31 Arahk 2012
Surdardlen faaliyetler
Satig gelirleri 32 68.540.927 65.913.201
Satiglarin maliyeti (-) 32 (54.363.952) (51.949.326)
Brut kar 14.176.975 13.963.875
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 34 (2.755.370) (2.462.663)
Genel yonetim giderleri (-) 34 (3.616.096) (4.710.363)
Diger faaliyet gelirleri 35 4.389.894 31.753.569
Diger faaliyet giderleri (-) 35 (2.295.082) (9.247.199)
Surdardlen faaliyetler faaliyet kari 9.900.321 29.297.219
Finansal gelirler 38 1.147.636 1.760.493
Finansal giderler (-) 38 (359.552) (435.335)
Surdardlen faaliyetler
vergi 6ncesi kar 10.688.405 30.622.377
Surdardlen faaliyetler vergi gideri
- DOnem vergi gideri 41 (2.221.592) (340.987)
- Ertelenmis vergi gideri 41 97.109 (1.761.474)
Surdardlen faaliyetler
net dénem kari 8.563.922 28.519.916
Net donem kari 8.563.922 28.519.916
Hisse basina kazang (Kr (izerinden) 42 3,4255 11,4080
Kapsaml gelir tablosu
Net donem kari 8.563.922 28.519.916
Diger kapsamh gelir/ (gider) 332.556 (431.278)
Kar veya Zararda tekrar simflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler yada giderler
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar 332.556 (431.278)
Toplam kapsamh gelir 8.896.478 28.088.638

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 ve 2012 HESAP DONEMLERINE AiT

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Sermaye Kardan
enflasyon ayrilan Net

dizeltmesi kisitlanms Gegmis yillar dénem Toplam
Sermaye farklar yedekler zararlar kary/ (zarari) Ozkaynaklar

1 Ocak 2012 -
6nceden raporlanan 2.500.000 28.136.683 233.230 (23.731.558) (2.043.596) 5.094.759

Mubhasebe politikasindaki

Degisikligin etkisi - - - (553.451) 553.451 -

1 Ocak 2012 -
yeniden diizenlenmis 2.500.000 28.136.683 233.230 (24.285.009) (1.490.145) 5.094.759
Gegmis yillar zararlarina transfer - - - (1.490.145) 1.490.145 -
Toplam kapsamli (gider)/ gelir - - - (431.278) 28.519.916 28.088.638
31 Arahk 2012 2.500.000 28.136.683 233.230 (26.206.432) 28.519.916 33.183.397
Gegmis yillar zararlarina transfer - - 7.982.438 20.537.478 (28.519.916) -
Toplam kapsamli gelir - - - 332.556 8.563.922 8.896.478
31 Arahk 2013 2.500.000 28.136.683 8.215.668 (5.336.398) 8.563.922 42.079.875

4

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2013 ve 2012 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Aralik 2013 31 Arahlik 2012
Isletme faaliyetleri:
Slrduralen faaliyetlerden elde edilen net kar 8.563.922 28.519.916
Esas faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde
kullanilan net nakit tutarimin net kar ile
mutabakatim saglayan diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylarn 29 3.289.995 3.444.962
Kidem tazminat1 karsilig 28 404.644 532.452
Vergi 41 2.124.483 2.102.461
Faiz (geliri)/ gideri - net 38 (1.147.636) (1.059.872)
Borg karsiliklarindaki azalis - net 26 (946.593) (4.512.219)
Duran varlik satis kar1 - net 35 (112.063) (129.089)
Satisa konu varlik satig kar1 - net 35 - (25.287.620)
Stok deger diistikligii 11 133.420 (85.768)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler dncesi
net nakit akimi 12.310.172 3.525.223
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Miskili kuruluslardan alacaklardaki degisim 7 (457.054) 1.390.862
Ticari alacaklardaki degisim 8 8.686.586 9.378.230
Stoklardaki degisim 11 (142.470) 2.247.139
Diger alacaklar ve donen varliklardaki degisim 10,30 2.257.159 817.588
Diger duran varliklardaki degisim 30 204.415 (200.311)
Ticari borglardaki degisim 8 (14.546.941) 4.487.955
lligkili taraflara yukamluluklerdeki degisim 7 2.819.477 (8.032.273)
Odenen kidem tazminatlar1 28 (357.308) (591.876)
Odenen vergi 41 (1.955.531) (2.127.087)
Diger borglar ve kisa vadeli
yiikiimliiliklerdeki degisim 10,30 44.426 (1.981.951)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 8.862.931 8.913.499
Yatirnm faaliyetleri:
Maddi duran ve maddi olmayan duran
varlik alimlart 15,18 (1.928.889) (3.173.078)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 295.613 546.441
Alinan faiz 28 1.147.636 1.269.254
Satisa konu varlik satisindan elde edilen nakit - 49.603.120
Yatirim (faaliyetlerinde kullamlan)/
faaliyetlerinden elde edilen - net nakit (485.640) 48.245.737
Finansman faaliyetleri:
Alinan finansal borglar - (36.286.612)
Odenen faiz 28 - (209.382)
Finansman faaliyetlerinde kullamilan net nakit - (36.495.994)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 8.377.291 20.663.242
Nakit ve nakit benzerlerinin donem basi bakiyesi 6 24.966.364 4.303.122
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi 6 33.343.655 24.966.364

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2013 ve 2012 HESAP DONEMLERINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirast (*TL") olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’nin faaliyet konusunu, otomotiv ana sanayi
firmalariin ve yedek parga piyasasimin gereksinim duydugu, otomobil ve hafif ticari araglar icin
hidrolik fren sistemlerinin tretimi ve satis1 olusturmaktadir. Sirket’in {iretim tesisleri ve merkezi
Bursa’dadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yapilan 23 Eyliil 2011 tarihli toplantida disk ve kampana fren isinin
satilmas1 amaciyla, disk ve kampana fren is kollarinin ilk etapta Bosch Grubu'nda yer alan baska bir
sirkete, ilgili yasal diizenlemeler 15181nda ve usuliine uygun olarak yapilmas1 gerekli diger islemlerin
de yapilarak, devrinin gerceklestirilmesi karar1 alinmistir. Satig1 planlanan disk ve kampana fren is
kollar1 UFRS 5 “ Satis Amaclhi Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Finansal Raporlama Standardi” kapsaminda durdurulan faaliyet olarak siniflandirilmis ve durdurulan
faaliyetlerin muhasebelestirilmesinde UFRS 5 uygulanmigtir. Sirket yonetimi satis islemi esnasinda
disk ve kampana fren is kollarina ait maddi ve maddi olmayan duran varliklarini, stoklarini ve
personelinin bir kismini alict sirkete devretmeyi planlamistir. Bu kapsamda 31 Aralik 2011 itibariyle
disk ve kampana fren is kollarina ait maddi ve maddi olmayan duran varliklar, stoklar ile disk ve
kampana fren is kollarina ait maddi ve maddi olmayan duran varliklarm, stoklarmn ile alic1 sirkete
gececegi Ongoriilen galisanlara iliskin karsiliklarin ertelenen vergi varliklar1 “satis amagli elde tutulan
varliklar” olarak; disk ve kampana fren is kollarinda ¢alisan personele iliskin kidem tazminati ve
kullanilmamis izin karsiliklart ise “satis amagli elde tutulan yiikiimliiliikkler” olarak bilangoda
siniflandirilmistir. “Satig amacl elde tutulan varliklar” olarak siniflandirilan arsa ve araziler, binalar ve
yeralt1 ve yeriistii diizenleri de dahil tiim kalemlerin transferi 25 Nisan 2012 tarihinde tamamlanmuistir.

1996 yilinda ¢ikarilmis sermayesinin %80’ini temsil eden hisselerin Almanya’da yerlesik Robert
Bosch GmbH tarafindan satin alinmasim takiben, Sirket, Robert Bosch Grubu’na dahil olmustur.
Sirket, faaliyetlerinin bir kismini, Bosch grubu sirketleri ile yapmaktadir. Sirket’in hem miisterisi hem
de tedarikg¢isi konumunda iliskili taraflari mevcuttur (Dipnot 7). Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
(“SPK”) kayithdir ve hisseleri, “Borsa Istanbul” da islem gormektedir. 31 Aralik 2013 itibariyle,
Borsa Istanbul’a kayith %15,50 (2012: %15,50) oraninda hissesi mevcuttur (Dipnot 31).

Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 23 memur ve
84 is¢i olmak tizere 107 kisidir. (31 Aralik 2012: 25 memur ve 77 is¢i olmak tizere 102 kisidir.).

Sirket’in kayith oldugu adresi asagidaki gibidir:
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi

Yeni Yalova Yolu Cd. No:612 16335 Osmangazi
Bursa/ TURKIYE
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarim1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmustir. TMS’ler; Tirkiye Muhasebe
Standartlar1, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1
icermektedir.

Sirket’in, finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasimin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar ¢ergevesinde
hazirlanmustir.

Sirket, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensipleri ve sartlari, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan cikarilan Tek Diizen Hesap Plam
sartlarin1 esas almaktadir. SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan bu finansal
tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliiklerin disinda, tarihi
maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket’in her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum para birimi
olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

2.2.1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

a) 1 Ocak 2013 tarihi ile baslayan donem itibariyle Sirket tarafindan uygulanmis, mevcut
standartlarda degisiklik veya yeni standartlar:

- UMS/ TMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir”, 1 Temmuz
2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren
gecerlidir. Degisikler sonucu ortaya c¢ikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir
altinda gosterdigi hesaplar1 daha sonraki donemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile
iliskilendirilecek olarak gruplamasi zorunlulugunun getirilmesidir. Degisiklik diger kapsamli
gelirde hangi kalemlerin gosterileceginden bahsetmemektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.2

b)

Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

UMS/ TMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecgerlidir. Degisiklikler, koridor
metodunu ylirtirliikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasim
ongormektedir. Standart, gegmis hizmet maliyetlerinin gelir tablosunda muhasebelestirilmesi
hikmund icermektedir. Yeni bir kavram olan yeniden 6lcuimi, gelir tablosu yerine diger
kapsaml1 gelirde muhasebelestirilmesini icermektedir.

UFRS/ TFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Ag¢iklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart ortak
diizenlemeler, istirakler, 6zel amagh araglar ve diger bilango dis1 araglar da dahil olmak tizere
diger isletmelerde bulundurulan tiim paylara iligkin agiklama yiikiimliiliiklerini igermektedir.

UFRS/ TFRS 13, “Gergege Uygun Deger Olg¢iimii”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi
ve tim UFRS/TFRS’lerde uygulanacak tek bir olglim ve aciklamalar kaynagi saglayarak
tutarliligin gelistirilmesi ve karmagikligin azaltilmasimi amaclamaktadir.

UFRS/ TFRS 10, 11 ve 12’ye gecis rehberi (degisiklik), 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, ge¢is UFRS/ TFRS 10,
11 ve 12’ye gegis siirecinde diizeltilmesi gereken Oonceki donem mali tablolara limit getirip
karsilastirilmasi gereken mali tabloyu bir 6nceki yil ile simirli tutmaktadir. Konsolide yapisi
olmayan isletmeler i¢in degisiklik karsilastirmali mali tablo sunumunu UFRS/ TFRS 12’nin ilk
defa gegerli olacag tarihe kadar kaldirmustir.

UMS/ TMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, yeni UFRS/
TFRS 11’in yaymlanmasinin ardindan 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklar
ve istirakler ile ilgili ylikiimliiliikleri icermektedir.

UFRS/ TFRS 7 (degisiklik), “Finansal Aracglar: Agiklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, halihazirda gecerli
olan dipnot agiklamalarinin iyilestirilerek UFRS/ TFRS ve US GAAP finansal tablo hazirlayan
sirketler arasindaki karsilastirilabilirligin arttirilmasi amacini tagimaktadir.

UFRS/ TFRS’ lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2011 yili iginde 5 tane standarda
degisiklik getirilmigtir. UFRS/ TFRS 1, UMS/ TMS 1, UMS/ TMS 16, UMS/ TMS 32 ve UMS/
TMS 34. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

C) Heniiz gecerli olmayan ve Sirket tarafindan uygulanmamis, mevcut standartlardaki
degisiklikler, yeni standartlar ve yorumlar:

- UMS/ TMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik ile UMS/ TMS 32,
“Finansal Araglar: Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilangoda bulunan finansal
varlik ve finansal yiikiimliiliikklerin netlestirilmesi konusunda daha agiklayicit olmasi amaciyla
giincellenmistir.

- UFRS/ TFRS 9 “Finansal Araglar ”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasi,
Olciml ve muhasebelestirilmesine yer vermektedir. UMS/ TMS 39’da yer alan finansal
enstriimanlarin siniflama ve 6l¢iim prensipleri yerine gelmistir.

- UMS 36 (degisiklik), “Varliklarda deger diisiikliigi”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, deger diisiikliigiine
ugramis varligin eger gergege uygun degeri ile satig maliyetinin farki baz alinarak hesaplanmig
ise, geri kazanilabilir tutarn ile ilgili bilgilerin aciklanmasina iliskin ek agiklamalar
getirmektedir.

- UMS 39 (degisiklik), “Finansal Araglar: muhasebelestirilmesi ve ol¢imii”, 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tiirevlerin tecditi ve finansal risklerden korunma muhasebesi ile ilgili olup,
belirtilen sartlar saglandig: siirece, kanun ve yonetmelikler sebebiyle tiirevlerin tecdit edilmesi
durumunda finansal risklerden korunma muhasebesine devam edilmesine izin vermektedir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarma olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek
donemlerde Sirket’in konsolide finansal tablolar1 iizerinde Onemli bir etki yaratmayacagi
beklenmektedir.

2.2.2 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bilangosunu
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu ile 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemine ait
gelir, kapsamli gelir, 6zkaynaklar degisim ve nakit akim tablolarini ise, 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap
donemi ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

UMS/ TMS 19°daki degisikligin geriye doniik olarak uygulanmasi neticesinde; Sirket’in 1 Ocak 2013
ve 2012 tarihleri itibariyle onceden raporlanmis kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
genel yonetim giderleri icerisinde yer alan sirasiyla, ertelenmis vergi etkisi diistilerek, 332.556 TL
tutarindaki aktiieryal kazang ve 431.278 TL tutarindaki aktiieryal kayip, diger kapsamli gelir/ giderler
icerisinde “tanimlanmus fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang ve kayiplar1” altinda ve finansal durum
tablosunda (bilangoda) ise “tamimlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgiim kazang ve kayiplar1” olarak
“gecmis yillar zararlar1” hesabinda sunularak, finansal durum tablosundaki ilgili bakiyeler yeniden
diizenlenmistir. S6z konusu yeniden diizenlemeye paralel olarak, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona
eren yila iligkin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda genel yonetim giderleri igerisinde
yer alan, ertelenmis vergi etkisi diigiilerek, 431.278 TL tutarindaki aktiieryal kayip da “tanimlanmig
fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kayiplar1” hesabinda sunularak séz konusu yila ait kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunda ve 6zkaynaklar degisim tablolar1 da yeniden diizenlenmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Olmasi durumunda tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem mali tablolar1 yeniden diizenlenir. Yine olmasi durumunda muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
Satis gelirleri

Satislar, tirliniin teslimi veya hizmetin verilmesi, tirtinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmisg
olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e
akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri {izerinden tahakkuk
esasma gore kayitlara alinir. Satislar onemli riskler ve faydalar mallar aliciya gegtiginde kayitlara
yansitilir. Hasilat tutar1 giivenilir bir bicimde o6l¢iilebildiginde, isleme iliskin ekonomik faydanin Sirket
tarafindan elde edilmesinin muhtemel oldugunda ve asagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle
ilgili belirli kriterlerin ger¢eklesmesi durumunda hasilat olarak kaydedilir. Sirket tahminlerini, miisterinin
tiiriinii, islemin tiirtinii ve her bir kontratin maddelerini dikkate alarak tarihsel sonuglara dayandirir.

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak i¢in deger diisiikliigii karsilig
ayrildiginda, Sirket ilgili alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranin1 baz
alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu
iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarmn mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarn birim maliyeti, aylik agirlikli ortalama
yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satist gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir (Dipnot 11).
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Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri {izerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis
amortisman ve mevcutsa kalici deger disiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile mali
tablolara yansitilmaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali omiirleri
stiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Makine, tesis ve cihazlar 3-12 yil
Doseme ve demirbaglar 3-7 yil

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin
belirlenen kapasiteyi karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya
baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.
Maddi duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar duran varliklar
altinda “diger duran varliklar” kalemi altinda takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran
varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik omiirleri gézden gegirilmekte ve gerekli diizeltmeler
ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Maddi duran varliklarin kayith degerlerinin herhangi bir olay ve degisiklik sonucunda geri kazanim
tutarlariin altinda kalip kalmadig incelenir. Net satis fiyat1 ile kullanim degerinin yiiksek olani olarak
belirlenen geri kazanim tutarimin, kayith degerin altinda kalmasi durumunda, kayitli degeri geri
kazanim tutarina getirecek deger diisiikliigii mali tablolara dahil edilir. Maddi duran varliklarin elden
cikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tagidigi degere gore belirlenir ve ilgili
gelir ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 35).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, maddi duran varligin, s6z konusu varlikla
ilgili gelecekte ekonomik faydanin Sirket’e aktarilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve maliyetinin
giivenilir bir sekilde dlgiilebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal
tablolara kaydedilir. Sirket, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen parcalarin
diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasiman
degerlerini finansal durum tablosundan (bilangodan) ¢ikarir. Varligin maliyetine eklenen s6z konusu
aktiflestirme sonrasi harcamalar, faydali 6miirleri gercevesinde amortismana tabi tutulurlar.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar sinirli ekonomik émre sahiptir ve bilgi islem sistemleri, yazilimlar ve
baz1 diger haklar icermektedir. Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce elde edilen kalemler igin
TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri
tizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Uizerinden,
birikmis itfa paylart ve mevcutsa deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile
finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri {izerinden,
elde edilme tarihinden itibaren 5 yil igerisinde dogrusal itfa yontemi ile itfa edilirler (Dipnot 18).
Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla
ilgili endekslenmis degerleri lizerinden ayrilan deger diistikliigii kayiplan ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarlarda olmadigt
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden
daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diistikliigii testine tabi tutulur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Varhklarda deger diisiikliigii
i Finansal olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 (Dipnot 41) disinda kalan her bir varlik i¢in her bir bilanco tarihinde,
s0z konusu varlia iligkin deger kaybmin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigin
degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.
Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango
tarihinde tahmin edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satisi i¢in katlanilacak giderler
diisiildiikten sonraki net rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olamidir. Deger distikliigiiniin
saptanmasi icin varliklar, nakit {ireten birimler olarak en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu
varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satilmasi
icin gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki satis yoluyla geri elde edilecek tutardan yiiksekse deger
diisiikligii meydana gelmistir. Deger diistikliigii kayiplar1 kapsamli gelir tablosuna gider olarak
yansitilir. Bir varlikta olusan deger disiikligii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip
artisin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya c¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigli ayrilan tutar1 gecmeyecek sekilde geri
cevrilir.

ii.  Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Sirket tiim finansal varliklarin deger diisiikliigii testi i¢in her bir bilanco tarihinde asagidaki kriterleri goz
oniinde bulundurmaktadir:

- Borglu tarafin 6nemli dl¢iide finansal agidan zorluk i¢inde olup olmamasi,

- Anaparanin veya faizin 6denmemesi veya ge¢ ddenmesi gibi sdzlesme hiikiimlerine borg¢lu tarafin
uymamast,

- Ekonomik veya yasal nedenlerden otiirli, borg¢lu olan tarafa herhangi bir imtiyazin taninip
taninmadigi,

- Borglu olan tarafin finansal agidan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi,

- Bagimsiz veriler kullanilarak, finansal varliklarin gelecekte Sirket’e saglayacaklar1 nakit
akislarinda 6nemli diisiislerin olup olmayacagi.

Sirket, finansal varligin deger diistikliigline ugradigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili
finansal varlik i¢in deger diisiikliigii karsilig1 ayirmakta olup bu degerlendirme her bir bilango tarihi
itibariyle yapilmaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, ilgili finansal varligin kayitli degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve gesitli giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarinin, olusan ilgili finansal varligin
orijinal etkin faiz orani1 esas alinarak indirgenen degeridir.

Satis amach elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri
kazanilacak olmasi durumunda, séz konusu duran varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) satis
amacl olarak simiflandirilir. Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik
(veya elden cikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun
degerinden diisiik olani ile dl¢iiliir (Dipnot 23).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
Nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzerleri nakit ve banka mevduatlarimi icermektedir. Nakit akis tablosunda, déneme
iliskin nakit akiglart isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bi¢imde smiflandirilarak
raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglari gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran
varlik yatirimlart ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir. Finansman
faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar
belirli nakde kolayca g¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari igermektedir.

Finansal varhklar

Sirket, finansal varliklarini, makul deger degisimi gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar,
krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar kategorileri altinda siniflandirmistir. Bahsi gegen siniflandirma ilgili finansal varligin satin
alim amacima bagl olarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin siniflandirma islemini
ilgili varliklarin finansal tablolara ilk yansitildig: tarih itibariyle yapmaktadir. Finansal varliklardan
dogan nakit akim alim haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tiim risk ve
getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri
itibariyle Sirket’in finansal varliklar krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmstir.

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev
olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan,
Sirket’in herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir.
Vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar donen
varliklar iginde, 12 aydan fazla ise duran varliklar i¢cinde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar,
finansal durum tablosunda (bilangoda) ticari diger alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri kalemlerinden
olugmaktadir. Krediler ve alacaklar, islem tarihindeki, islem masrafi ile birlikte makul degerleri
tizerinden kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri lizerinden, mevcutsa deger diisiikliigii karsilig1 diisiilerek gosterilir. Belirtilmis bir faiz
orani bulunmayan kisa vadeli krediler ve alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden finansal tablolara yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
Krediler ve borclanma maliyeti

Alinan krediler alindiklari tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilir (Dipnot 38). Finansal borg¢larin vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren
12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiikiimliiliikler
icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 25). Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in &denen iicretler, soz
konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel
oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukarida esaslar ¢er¢evesinde mali tablolara yansitilir. S6z
konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, 6denen ucret likidite hizmetleri
icin O0denen bir hizmet olarak pesin O0denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin
gecerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir sureyi
gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. UMS 23 “Borglanma Maliyetleri”
(Revize)’ne gore, aktiflestirilmeye baslama tarihi 1 Ocak 2009 ya da sonrasinda olan 6zellikli varliklar
icin Ozellikli varhigin iktisabi, yapimi ya da Uretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri,
ilgili varlik 6nemli oranda kullanima hazir hale gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir
parcasi olarak aktiflestirilmesi gerekmektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii doviz kurlarindan TL’ye
cevrilmistir. Finansal durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve yiikiimliiliikler bilango tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir. Bu
islemler sonucunda olusan kur farklari donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

Pay basina kazanc/ (kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang/ (kayip), net donem
karinin/ (zararinin), donem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi
ile bulunmustur (Dipnot 42). Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kazang/ (kayip) hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang/ (kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini
geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarn ortaya g¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama doneminden sonra
ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaym olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olast varlik ve
yiikiimliiliikler, sarta bagl varlik ve yiikiimliiliikkler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagli varlik
ve yukimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yilikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
c¢ikist olasiligl uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta baglh varliklar ise
ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 26).

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikiimliiliik tutari konusunda giivenilir bir
tahminin  yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer
yiikiimliiliigiin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisg
olasiligl ayn1 smiftaki yiikiimliiliikklerin tamam dikkate alinarak degerlendirilir. Ayn sinifta bulunan
yiikiimliiliklerden herhangi bir tanesine iligkin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik
ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

Mliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket tizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Bosch Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Bosch Grubu’nun st diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu tiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken kontrol edilen veya
bunlarin tlizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir
(Dipnot 7).

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢c raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir. Sirket’in sadece bir cografi bolgede ve sadece otomotiv yan
sanayi alaninda faaliyet gostermesi sebebiyle tek bir raporlanabilecek faaliyet boliimii bulunmakta
olup Sirket iist diizey yoneticileri stratejik kararlarim Sirket’in tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde
almaktadir. Bu nedenle, Sirket’in tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimi bulunmakta olup finansal
bilgiler faaliyet boliimlerine gore raporlanmamustir (Dipnot5).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Do6nemin kar ve zarari tizerindeki gelir vergisi yukimliligi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
igermektedir. Cari y1l vergi yiikkiimliligii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango
tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii igermektedir (Dipnot 41).

Ertelenmis vergi yikimliligli veya varligi, varliklarin ve ylkimliliiklerin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyle yasalagsmis vergi oranlar
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 41). Ertelenmis vergi geliri veya gideri
ertelenmis verginin dogrudan oOzkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi
durumlarda, donemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi oOzkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliiligii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri
azaltilr.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis
vergi varliklar ve yikiimliliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 41).

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlar:

Is Kanunu’na gore grubun bir yilim tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gérevini
yapmak icin c¢agrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik
yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme
yiikiimliiligii vardir.

Kidem tazminati karsiligi, UMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardi uyarinca, Sirket’in,
personelin Tirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukimluliklerinin bagimsiz aktiierler tarafindan yapilan varsayimlara uygun olarak belirlenen tahmini
toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 28).

Sermaye, emisyon primi ve temettiler
Adi hisseler, sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi

donemde, birikmis karlar hesabindan indirilerek kaydedilir. Emisyon primi ise Sirket’in halka arz
edilen hisselerinin nominal tutari ile satig tutari arasindaki fark: temsil etmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
Kiralama islemleri

@ Sirket - kiract olarak

Finansal Kiralama

Herhangi bir tesis ya da ekipmanin kiralanmasi sirasinda biitiin risk ve faydalarin, Sirket tarafindan
iistlenilmesi durumunda s6z konusu islem finansal kiralama olarak siniflandirilir. Finansal kiralamalar
gergeklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin makul degeri veya minimum finansal kiralama
O6demelerinin bugiinkii degerinin diisiik olan1 ile aktiflestirilirler. Her bir finansal kiralama 6demesi,
yiikiimliilik ve finansal gider arasinda, 6denmemis bakiye ilizerinden sabit bir orana ulagsmak igin
dagitilir. {lgili finansal kiralama yiikiimliiliigiiniin finansal gider diisiildiikten sonra kalan kismu,
bilancoda finansal borglar kalemi altinda muhasebelestirilmistir. Faiz 6demeleri, finansal kiralama
donemi siiresince kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sdzlesmesi ile elde edilen
maddi duran varliklar, varhgmm kullanilabilir émrii veya finansal kiralama siiresinin disiik olani
uzerinden amortismana tabi tutulur.

Faaliyet Kiralamasi

Faydalarin ve risklerin bilyllk bir bolimiiniin kiraya veren tarafindan dstlenildigi kiralama
sozlesmeleri operasyonel kiralama olarak siiflandirilir. Operasyonel kiralama i¢in yapilan édemeler
(kiraya verenden alinan tesvikler diisiildiikten sonra), kiralamanin yapildig1 dénem boyunca dogrusal
yontem ile kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir (Dipnot 21).

2 Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamas1

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve
elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
Kira geliri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii doviz kurlarindan TL’ye
cevrilmistir. Finansal durum tablosunda (bilangcoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve yiikiimliiliikkler bilango tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir. Bu
islemler sonucunda olusan kur farklari dénem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

Netlestirme/ mahsup

Icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaymn &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diistikliigii
diigiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralmin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi icinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi
gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla net degerleri iizerinden gosterilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarin1 etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en
iyi bilgilerine dayanmasma ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in
o6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

a)

b)

b)

2.6

Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akisi
sirasinda gergeklesmekte olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda
o6nemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, gelecekte vergilendirilebilecek
karlar araciligiyla gergeklesecek olan ertelenmis vergi varliklarii ve vergisel olaylarin
sonucunda ddenmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarina
almaktadir (Dipnot 41). Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangicta
kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir
vergisi ve ertelenmis vergi gelir/ giderini etkileyebilecektir.

Garanti karsiliklart

Sirketi’in yirirlikte olan garanti sdzlesmelerine istinaden garanti giderleri olusabilmektedir.
Gerekli goriilen durumlarda, yapilan tahminler ger¢evesinde, Sirket ydnetimi garanti gideri
karsiliklarini finansal tablolara yansitmaktadir (Dipnot 26).

Kidem tazminati iskonto orani

Kidem tazminati karsilig1 her yil belirlenen iskonto oranina gore ¢alisanlarin emekliligi halinde
O0denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliliigin bugiinkii degerinin aktiier Ongoriiler
dogrultusunda tahmin edilmesiyle hesaplanir. Iskonto oram yonetimin en iyi tahminlerine
dayanir, her bir bilango tarihinde gozden gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilir (Dipnot 28).

TMS/TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke
kararlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi
olarak, cari ve dnceki doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve
dipnotlarin TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

Yoktur (2012: Yoktur).

DiPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Yoktur (2012: Yoktur).
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yoktur (2012: Yoktur).

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Kasa - 2.542

Bankalar

- Vadesiz mevduat 97.680 903.212

- Vadeli mevduat 33.245.975 24.060.610
33.343.655 24.966.364

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin vadeleri bir aydan kisa (2012: bir aydan kisa) olup
agirlikli ortalama faiz oran1 Avro mevduatlar igin yillik %0,60 ve TL mevduatlar igin yillik %6,70’tir
(2012: %5,73 Avro yoktur).

Nakit ve nakit benzerlerinin icerisindeki dovizli bakiyelerin detay1 Dipnot 49’da yer almaktadir.

DIiPNOT 7 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
i) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacak ve borglar:

Lliskili taraflardan ticari alacaklar:

Robert Bosch GmbH - Almanya 1.524.232 1.343.294
Bosch Chassis Systems India LTD - Hindistan 469.005 892.525
Robert Bosch LLC 426.271 -
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 205.875 117.372
Bosch Sistemas De Frenado S.L - Ispanya 87.439 57.822
Bosch Automotive Products (Suzhou) Co Ltd 86.715 -
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 75.132 51.354
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya 62.265 34.358
Diger 39.582 22.737

2.976.516 2.519.462

iliskili taraflara ticari borclar:

Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 4.453.094 1.931.837
Robert Bosch GmbH - Almanya 1.415.650 895.365
Robert Bosch Licensing - Hollanda 1.231.466 1.217.088
Bosch Sistemas De Frenado, S.L - Ispanya 194.160 364.342
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 190.945 295.386
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. 14.942 36.961
Diger 76.543 16.344

7.576.800 4.757.323
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Mliskili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadeye kalan stlire

Vadesi gecen alacaklar 1.284.381 367.896
0 - 30 gin 159.365 818.913
31-60giln 1.532.770 1.332.653

2.976.516 2.519.462

Vadesi gecen slire

Vadesi (izerinden 1-30 giin gegcmis 1.069.207 137.890
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 26.575 2.846
Vadesi izerinden 3-6 ay gecmis 57.476 65.719
Vadesi izerinden 6-12 ay ge¢mis 131.123 56.663
Vadesini 1 yildan fazla gegmis - 104.778

1.284.381 367.896

[liskili taraflardan alacaklar ortalama 2 ay (2012: 2 ay) vadelidir ve 31 Aralik 2013 tarihinde yillik
ortalama %6,03 (2012: %5,89) (TL) ve %0,16 (2012: %0,05) (Avro) oranlari kullanilarak iskonto
edilmistir. iliskili taraflara bor¢larin vadesi ortalama 2 ay (2012: 2 ay) arasindadir ve 31 Aralik 2013
tarihinde yillik ortalama %6,03 (2012: %5,89) (TL) ve %0,16 (2012: %0,05) (Avro) oranlar
kullanilarak iskonto edilmistir. Iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar icerisindeki
yabanci para bakiyelerin detay1 Dipnot 49’da yer almaktadir.

Iligkili taraflardan alacaklar ve borglarin tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlar ticari
alacak ve borclardan tenzil edilen tutarlara dahil edilmis, 6nemlilik esasina dayanarak ayrica
gosterilmemislerdir.

ii) 1 Ocak - 31 Arahik 2013 ve 2012 hesap donemlerinde iliskili taraflara yapilan onemli
satislar ve iliskili taraflardan yapilan 6nemli alimlar:

Asagidaki tablolarda belirtilen 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemlerinde iligkili taraflara

yapilan 6nemli satig ve iligkili taraflardan yapilan 6nemli alim tutarlari, durdurulan ve siirdiiriilen
faaliyetlerin toplamini igermektedir.
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2013 2012
Mal satislari:
Robert Bosch GmbH - Almanya 15.629.205 11.957.217
Bosch Chassis Systems India LTD - Hindistan 1.481.758 5.094.374
Bosch Sistemas De Frenado, S.L. - Ispanya 878.514 967.095
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 494.436 433.863
Robert Bosch LLC 73.265 -
Bosch Automotive Products Co. Ltd. - Cin 68.613 839
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 17.650 56.144
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya 6.703 36.935
Foundation Brakes Frenleme Sistemleri San. ve Tic. A.S. (¥) - 5.293.217
Bosch Corp._Musashi Plant 668 -
18.650.812 23.839.684
(*)  Adi gegen sirket 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle iligkili taraf olmaktan ¢ikmustir.
a)  Mal amlar::
Bosch Sistemas De Frenado, S.L - Ispanya 1.995.056 2.922.406
Bosch Rexroth Otomasyon San. Ve Tic. A.S. 83.796 61.343
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya 44.415 128.843
Robert Bosch GmbH - Almanya 19.553 105.852
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 2.679 5.097
Diger 71.932 32.662
2.217.431 3.256.203
b)  Teknik ve idari hizmet alimlari:
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa (ii) (*) 1.838.093 2.359.381
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. (iii) (**) 1.230.318 799.137
Robert Bosch GmbH - Almanya (***) 1.195.147 9.412.009
Bosch Systemas De Frenado-Ispanya - 737.144
Diger 86.817 26.587
4.350.375 13.334.258

(*)  Tutar Robert Bosch France S.A.S. tarafindan Sirket’e yansitilan idari hizmet giderleri, miisteri

miihendislik uygulama giderleri, lojistik giderleri ile iliskilidir.

(**) lgili hesabin 114.000 TL tutarindaki kismi bordro hizmeti Gcretinden (2012: 114.000 TL), 277.922 TL
tutarindaki kismi bolgesel organizasyon damigsmanlik giderinden (2012: 221.563 TL), 560.763 TL
tutarindaki kismi lokal satinalma masraflarindan(2012: 147.206 TL), 123.548 TL tutarindaki kismu bilgi
islem masraflarindan (2012: 79.691 TL), 77.796 TL tutarindaki kismu lokal bilgi islem hizmet
giderlerinden (2012: 72.316 TL), ve 76.288 TL tutarindaki kisim diger giderlerden olusmaktadir (2012:

164.361TL).
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

(***) Ilgili hesabin, 351.254 TL tutarindaki kismu bilgi islem faturalar1 (2012: 706.279 TL) ve 708.382 TL

tutarindaki kismi merkezi satinalma masraflarindan (2012: 22.667 TL), 135.511 TL tutarindaki kisim
diger giderlerden (2012: yoktur) olusmaktadir. flgili hesabin 2013 yilinda garanti iadesi gideri
bulunmamaktadir. (2012: 8.683.063 TL)

2013 2012
c) Royalti ve lisans giderleri:
Robert Bosch Licencing - Hollanda (*) 1.368.295 1.352.320
Robert Bosch GmbH - Almanya (**) 841.685 862.591
2.209.980 2.214911
*) Sirket ile Robert Bosch GmbH arasinda 29 Kasim 1999 tarihinde imzalanan ve Basbakanlik Hazine
Miistesarligi’nca 22 Subat 2000 tarihinde onaylanan Trademark sdzlesmesine gore Sirket, Robert Bosch
GmbH’a, lisansi Bendix ve Robert Bosch GmbH tarafindan verilmis olan {irlinler i¢in net satiglar
iizerinden % 3 oraninda 6deme yapmakta idi. 23 Kasim 2012 tarihinde trademark s6zlesmesi yenilenmis,
Robert Bosch Licencing Administration CV firmast ile 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegeri olacak
sekilde yeni sdzlesme imzalanmistir. Yeni sdzlesme ile lisansi Robert Bosch GmbH tarafindan verilmis
tiriinlerin satiglari lizerinden %3 oraninda 6deme gergeklestirilmektedir.
(**) 1973 yilinda Bendix Europe Services Techniques SA (“Bendix”) ile Sirket arasinda imzalanan royalti
anlagmas1 uyarinca, Sirket royalti kapsaminda {iretip sattigi iiriinler icin belirlenmis hesaplamalardan
sonra %1,5 oraninda royalti iicreti 6demekteydi. Sirket ile Robert Bosch GmbH arasinda 29 Nisan 1999
tarihinde imzalanan ve Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’nca 9 Haziran 1999 tarihinde onaylanan royalti
sozlesmesine gore Sirket, Robert Bosch GmbH’a, lisansi Bendix tarafindan verilmis olan f{irlinler i¢in
%]1,5 oraninda royalti 6demesi yapmaya devam etmektedir. Ayrica Sirket, yeni tip araglar ile ilgili olarak
Uretip sattig1 tirtinler igin %2 ve %3 oranlarinda royalti 6demeleri gerceklestirmektedir.
d)  Faiz giderleri:
Robert Bosch Investment Nederland B.V. - 209.382
- 209.382
e) Sabit kiymet satislari:
Robert Bosch LLC 293.256 -
293.256 -
f) Sabit kiymet alimlari:
Robert Bosch (France) SAS 22.232 -
Bosch Rexroth Oto. San. Tic. AS 17.551 -
39.783 -
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iii)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, Sirket faaliyetlerinde planlama, yonetim ve kontrol yetkisine sahip bdélim

miidiirlerinden olusmakta olup bu yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

2013 2012
Kisa vadeli faydalar (Ucretler, ikramiyeler) 1.377.000 1.145.560
Isten ayirma sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar (Kidem tazminati karsilik giderleri,
izin karsiliklarinin uzun vadeli kisimlari,
uzun vadeli ikramiye planlar1 v.b.) 27.322 60.353
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -
1.404.322 1.205.913
DIiPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
i) Iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar:
Mliskili taraflardan alacaklar ve borclar Dipnot 7°de agiklanmustir.
i)  Diger Ticari Alacaklar ve Borglar:
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Kisa vadeli ticari alacaklar:
Miisteri cari hesaplari 9.584.503 18.174.335
Stipheli ticari alacaklar 74.176 74.176
9.658.679 18.248.511
Eksi: Vadeli satiglardan tahakkuk etmemis finansman geliri (165.384) (68.630)
Eksi: Stipheli alacaklar kargilig: (74.176) (74.176)
9.419.119 18.105.705

Ticari alacaklar ortalama olarak 2 ay (2012: 2 ay) vadelidir ve 31 Aralik 2013 tarihinde yillik ortalama
%6,03 (2012: %5,71) (TL) ve %0,16 (2012: %0,06) (Avro) oranlart kullanilarak iskonto edilmislerdir.
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle siipheli alacak karsiligi ayrilmayan ve karsiliginda herhangi

bir teminat elde bulundurulmayan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadeye kalan siure 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Vadesi gegen alacaklar 165.535 247.708
0-30gin 4.604.040 9.070.581
31-60giln 4.649.544 8.787.416
9.419.119 18.105.705

Vadesi gecen sure
Vadesi izerinden 1-30 giin gegcmis 141.982 145.972
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gecmis 19.724 31.532
Vadesi Uzerinden 3-6 ay gegmis - 11.355
Vadesi Uizerinden 6-12 ay gecmis 3.829 58.849
165.535 247.708

Stipheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri

asagidaki gibidir:
2013 2012
Doénem basi - 1 Ocak 74.176 76.781
Tahsilatlar - (2.605)
Do6nem sonu - 31 Arahk 74.176 74.176
Kisa vadeli ticari borglar: 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Satic1 cari hesaplari 3.922.070 18.641.909
Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman gideri (11.147) (184.046)
3.910.923 18.457.863

Ticari borglarin vadesi ortalama 2 ay (2012: 3 ay) igerisindedir ve 31 Aralik 2013 tarihinde yillik
ortalama %6,03 (2012: %5,89) (TL) ve %0,16 (2012: %0,05) (Avro) oranlar1 kullanilarak iskonto

edilmistir.

Ticari alacak ve borg¢lar igerisindeki dovizli bakiyelerin detay1 Dipnot 49’da yer almaktadir.
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DIPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (2012: Yoktur).

DIPNOT 10 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Verilen depozitolar 57.349 61.453
Diger uzun vadeli alacaklar 57.349 61.453
Personele borclar 305.448 143.134
Diger kisa vadeli bor¢lar 305.448 143.134
DIPNOT 11 - STOKLAR
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ik madde ve malzemeler
-Maliyet bedelinden taginan 2.731.382 2.722.676
Yar1t mamuller
-Maliyet bedelinden taginan 623.823 621.194
-Net gergeklesebilir degerinden taginan - 5.632
Ticari mallar
-Maliyet bedelinden taginan - 37.858
Mamuller
-Maliyet bedelinden taginan 315.410 136.549
-Net gergeklesebilir degerinden taginan - 4.236
3.670.615 3.528.145
Eksi: Yavas hareket goren stok karsiligi (257.522) (124.102)
3.413.093 3.404.043

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap doneminde satiglarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti
36.100.050TL” dir (2012: 40.096.306 TL) (Dipnot 29).

Yavas hareket gore stok karsiliginin raporlanan dénemler igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak (124.102) (209.870)
Gelir tablosuna yansitilan (133.420) 85.768
31 Arahk (257.522) (124.102)
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DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (2012: Yoktur).

DIiPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER

Yoktur (2012: Yoktur).

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (2012: Yoktur).
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DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak ) 31 Arahk
2013 Ilaveler Cikislar Transferler 2013
Maliyet:

Arazi ve arsalar 27.090 - - - 27.090
Binalar - - - - -
Makine, tesis ve cihazlar 28.960.011 1.453.926 (1.758.151) 64.591 28.720.377
Doseme ve demirbaglar 769.785 188.095 (56.571) - 901.309
Yapilmakta olan yatirimlar 372.323 207.800 - (81.809) 498.314
30.129.209 1.849.821 (1.814.722) (17.218) (*) 30.147.090

Birikmis amortisman:
Binalar - - - - -
Makine, tesis ve cihazlar (16.845.960) (3.175.834) 1.580.075 - (18.441.719)
Doseme ve demirbaglar (369.498) (87.490) 51.097 - (405.891)
(17.215.458) (3.263.324) 1.631.172 - (18.847.610)
Net defter degeri 12.913.751 11.299.480

(*)  Tlgili tutar yapilmakta olan yatirimlardan maddi olmayan duran varhiklara transfer ile iligkilidir.

3.263.324TL (2012: 3.418.149 TL) tutarindaki maddi duran varliklarin amortisman gideri 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda satilan

malin maliyeti igerisinde gosterilmistir (Dipnot 29).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 15 - MADDiI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Satisa konu sabit

1 Ocak 2012 laveler Cikislar Transferler kiymet ¢ikislar: (*) 31 Arahk 2012
Maliyet:
Arazi ve arsalar - - - - 27.090 (*) 27.090
Binalar 148.334 - (148.334) - - -
Makine, tesis ve cihazlar 26.866.005 2.653.503 (****) (1.063.412) 503.915 (**) - 28.960.011
Doseme ve demirbaglar 1.216.662 137.252 (131.288) (452.841) (**) - 769.785
Yapilmakta olan yatirimlar 66.482 359.005 - (53.164) - 372.323
28.297.483 3.149.760 (1.343.034) (2.090) (***) 27.090 30.129.209
Birikmis amortisman:
Binalar (10.113) - 10.113 - -
Makine, tesis ve cihazlar (13.870.796) (3.343.429) 649.262 (280.997) - (16.845.960)
Doseme ve demirbaglar (707.063) (74.720) 131.288 280.997 - (369.498)
(14.587.972) (3.418.149) 790.663 - - (17.215.458)
Net defter degeri 13.709.511 12.913.751
*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle arazi ve arsalardan satiga konu sabit kiymet ¢ikislarinda gosterilen 27.090 TL tutarindaki araziler ayri bir arsaya ait oldugu i¢in

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in maddi duran varliklarinda siniflandirtlmistir.

(**) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle satisa konu sabit kiymet ¢ikiglarinda; makine, tesis ve cihazlar hesabinda siniflandirilan 480.958 TL tutarindaki sabit kiymetler,
doseme ve demirbaglar hesab ile ilgilidir. Bu tutar, makine, tesis ve cihazlar hesabindan dégseme ve demirbaslar hesabina siniflandirilmustir.

(***)  Tlgili tutar, yapilmakta olan yatirimlardan maddi olmayan duran varliklara transfer ile iliskilidir.

(****) Sirket’in makine, tesis ve cihazlar hesabina giriglerin biiyiik bir kismi kapasite artirim1 amagh olarak yapilan EMAG tezgah yatirimi ve diger yatirimlar ile ile ilgili

kalip alimlarindan olugsmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 16 - HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON
FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKI HAKLAR

Yoktur (2012: Yoktur).
DIiPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF iISLETMELERDEKI HiSSELERiI VE BENZERI
FINANSAL ARACLAR

Yoktur (2012: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak . 31 Arahk
2013 Ilaveler Cikislar  Transferler 2013

Maliyet:
Haklar 220.803 79.068 - 17.218 317.089
Birikmis itfa paylari (194.851) (26.671) - - (221.522)
25.952 95.567

26.671 TL (2012: 26.813 TL) tutarindaki itfa paylart 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait gelir
tablosunda satilan malin maliyeti igerisinde gosterilmistir (Not 29).

1 Ocak . 31 Aralk
2012 Haveler Cikislar  Transferler 2012

Maliyet:
Haklar 195.395 23.318 - 2.090 220.803
Birikmis itfa paylari (168.038) (26.813) - - (194.851)
27.357 25.952

DIPNOT 19 - SEREFIYE

Yoktur (2012: Yoktur).

DIPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI
Yoktur (2012: Yoktur).

DIiPNOT 21 - KIRALAMA iISLEMLERI

Sirket 25 Nisan 2012 tarihinde disk ve kampana fren is kolunun satisi esnasinda fabrika arazi ve
binasinin miilkiyetini de Chasis Brakes International Otomotiv San. ve Tic. A.S. firmasina devredip, 1
Mayis 2012 tarihi itibariyle kiract konumuna gelmistir. Sirket 2013 yil1 igerisinde 441.077 TL (2012:
292.784 TL) tutarindaki kira giderini muhasebelestirmistir.

DIPNOT 22 - IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR
Yoktur (2012: Yoktur).
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU
Bakiniz Dipnot 8.ii ve Dipnot 11.

DIPNOT 24 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligi'na yapilan 17 Aralik 2013 tarih ve 115207 sayili bagvuruya
istinaden 31 Aralik 2013 tarih ve 113256 sayili Yatirim Tegvik Belgesi temin edilmistir. S0z konusu
Yatirim Tesvik Belgesi miiracaat tarihinden itibaren 3 yil siire ile gecerlidir ve 6.416.227 TL
tutarindaki sabit kiymet yatirim planlarim ihtiva etmektedir. Yatinmlarin yararlanacagi destek
unsurlar1 Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi Oran1 ve KDV Istisnasi'ndan olugmaktadir.

DIiPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI
Yoktur. (2012: Yoktur).

DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
(i)  Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”):

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, teminat / rehin / ipotek (“TRI”) pozisyonuna
iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler (*) - -
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla diger
3 kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler -
Diger verilen TRIlerin toplam tutari ]
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’ler toplami - -
ii. B ve C kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’ler toplam - -
iii. C kapsamina girmeyen 3 .kisiler lehine vermis oldugu
TRI’ler toplami - -

o o wy

Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket’in dzkaynaklara oran1 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir.)

(i)  Alman teminatlar:

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle saticilardan alinmis toplam 699.602 TL (2012: 2.062.799 TL)
tutarinda teminati bulunmaktadir.
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

(ili) Kisa vadeli bor¢ karsihiklar::

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Dava karsiligi - Vergi davalari 3.395.159 3.395.159
Prim karsilig1 467.314 477.500
Garanti gideri kargiligi (****) 397.171 63.585
Kullanilmamus izinler karsilig: 225.392 340.048
Royalti karsilig: - 776.332
Fiyat farki karsiligt - 358.848
Diger 190.158 210.315

4.675.194 5.621.787

Kisa vadeli borg karsiliklarinin 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemlerine iligkin hareket

tablolar1 asagidaki gibidir:

Kullanim/
1 Ocak konusu kalmayan 31 Aralhk
2013 ilaveler karsiliklar 2013
Dava karsiliklart (*) 3.395.159 - - 3.395.159
Royalti karsiligi (¥*) 776.332 684.994 (1.461.326) -
Prim karsiligr (¥*%*) 477.500 268.692 (278.878) 467.314
Fiyat farki karsiligt 358.848 - (358.848) -
Kullanilmamus izinler karsilig1 340.048 112.986 (227.642) 225.392
Garanti gideri karsilin (***%*) 63.585 333.586 - 397.171
Diger 210.315 190.158 (210.315) 190.158
5.621.787 1.590.416 (2.537.009) 4.675.194

Kullanim/
1 Ocak konusu kalmayan 31 Arahk
2012 ilaveler karsiliklar 2012
Dava karsiliklart (*) 326.440 3.150.055 (81.336) 3.395.159
Royalti kargiligi (**) - 776.332 - 776.332
Prim karsiligi (***) - 477.500 - 477.500
Fiyat farki karsiligt - 358.848 - 358.848
Kullanilmamis izinler kargili1 285.192 54.856 - 340.048
Garanti gideri karsiligt (¥**%) 9.451.296 63.585 (9.451.296) 63.585
Diger 71.078 239.111 (99.874) 210.315
10.134.006 5.120.287 (9.632.506) 5.621.787

™)

2012 yili Haziran ayinda hesap uzmani tarafindan 2010 takvim yilin1 kapsayan vergi incelemesi yapilmustir.
Inceleme sonucunda diizenlenen vergi inceleme raporlarinda, Sirket tarafindan hizmet bedeli olarak
degerlendirilip kurumlar vergisi stopajina tabi tutulmamus olan bazi 6demelerin know-how ddemesi niteliginde
bulundugu ve dolayisiyla cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalart nedeniyle faturalarin briit tutari iizerinden
%10 oraninda stopaja tabi tutulmasi ve yine ayni sekilde ddenen KDV nin de briit tutar: iizerinden hesaplanip
6denmesi ve 6denen KDV nin faturalarin fatura tarihindeki kur iizerinden hesaplanmayip tahakkuk tarihindeki
kur tizerinden hesaplanmasi gerekirken yapilmadigi; ayrica ddemelerin yabanci para iizerinden yapilmasi
nedeniyle hesaben ddeme ile fiili 6deme tarihleri arasinda olusan kur farklar1 iizerinden de kurumlar vergisi
stopaji ve KDV 6denmesi gerekirken yapilmadigi ve yurtdisindan saglanan miihendislik hizmetlerine iliskin de
O0demelerin yabanci para iizerinden yapilmasi sebebiyle hesaben 6deme ile fiilen 6deme arasinda olusan kur
farklar iizerinden de KDV 06denmesi gerekirken yapilmadigi belirtilmektedir. Dolayisiyla ilgili elestirilere
istinaden 16 Ekim 2012 tarihinde 2.756.317 TL tutarinda ceza Sirket adma tarh edilmistir. Sirket ilgili cezaya
iligkin 13 Aralik 2012 tarihinde Bursa 2. Vergi Mahkemesi’nde dava agmustir. Sirket 31 Aralik 2013 ve 2012
tarihleri itibariyle ilgili vergi cezasina iligkin gecikme zammi ile beraber 3.395.159 TL tutarimi finansal
tablolarma karsilik olarak yansitmustir. 2013 yili igerisinde Bursa 2. Vergi Mahkemesi Sirket lehine cezanin
iptaline karar vermis olup dava iist mahkemede devam etmektedir.
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

(**) Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle royalti faturalar: tarafina iletilmis oldugundan finansal tablolardaki karsilik
geri ¢ekilmistir. Yapilan royalti ve lisans anlasmalarinin detaylar1 Dipnot 7°de agiklanmugtir.

(***) Sirket, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle hesapladig1 prim tutarini finansal tablolarina karsilik olarak
yansitmusgtir.
(F***) Sirket, miisterileri ile global olarak yapilmus yiiriirliikte olan garanti anlasmalarina istinaden, 2012 y1l1 icerisinde

8.876.873 TL 6deme yapmus, 574.423 TL tutarini konusu kalmayan karsiliklarda siniflandirnus ve s6z konusu
garanti anlagmalari gergevesinde 63.585 TL tutarinda garanti gider karsiligint finansal tablolarina yansitmustir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle s6z konusu karsiliklarin tutar1 397.171 TL olarak muhasebelestirilmistir.

DiPNOT 27 - TAAHHUTLER

Yoktur (2012: Yoktur).

DIPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Personele borglar (Dipnot 10) 305.448 143.134
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri (Dipnot 30) 133.842 113.477
439.290 256.611

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan prim karsilig 467.314 477.500
Diger 242.059 430.136
709.373 907.636

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin raporlanan yillar igcerisindeki hareketleri
Dipnot 26’da agiklanmisgtir.
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DIiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
31 Aralik 2013 31 Aralk 2012

C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminati karsiligi 1.845.716 2.214.075

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet y1l1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile sinirlandirilmugtir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sartt bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanar.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. BOylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmis gergek
oranini gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
icin, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan 3.438,22 TL (1 Ocak 2013: 3.129,25 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmisgtir:

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Yillik iskonto orani (%) 3,29 1,26
Emeklilik olasiligi (%) 98,47 98,47

Kidem tazminati karsiliginin y1l igerisindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 2.214.075 1.613.687
Faiz maliyeti 138.716 20.332
Aktieryal (kar)/ zarar (415.695) 539.097
Donem i¢indeki artig/ (azalis) 265.928 632.835
Ddnem iginde 6denen (357.308) (591.876)
31 Aralik 1.845.716 2.214.075
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DIPNOT 29 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

2013 2012
Direkt ilk madde ve malzeme 36.100.050 40.096.306
Miskili sirket tarafindan saglanan hizmet bedelleri 4.037.109 3.239.526
Personel Ucret ve giderleri 3.769.390 3.274.124
Amortisman ve itfa paylarn 3.289.995 3.444.962
Direkt is¢ilik maliyetleri 2.608.904 1.269.108
Nakliye giderleri 2.354.948 1.131.149
Royalti ve trademark giderleri 2.209.980 2.214.911
Sarf malzemesi giderleri 1.667.315 2.295.438
Taseron giderleri 1.142.913 500.574
Bakim onarim giderleri 465.931 334.533
Kira giderleri 441.077 292.784
Enerji ve su giderleri 382.493 192.379
Garanti giderleri 333.586 74.859
Danigmanlik hizmet giderleri 303.475 299.151
Ambalaj ve paketleme giderleri 146.099 109.372
Diger 1.482.153 892.273
60.735.418 59.661.449

DIPNOT 30 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varhklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Katma deger vergisi alacaklari 614.866 932.647
Is avanslari 107.429 287.087
Pesin 6denen vergiler - 1.786.100
Diger 39.406 13.026
761.701 3.018.860

Diger duran varhklar:

Verilen sabit kiymet avanslari

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

200.311

200.311
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DIiPNOT 30 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Odenecek vergiler 822.234 966.071
Odenecek SGK primleri 133.842 113.477
Diger 17.260 11.677

973.336 1.091.225

DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Sirket, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandig1 kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal
degeri 1 Kr olan hisselerini temsil eden kayitli sermayesi i¢in tavan tespit etmistir. Sirket’in
onaylanmis ve 0denmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Hissedarlar Pay Orami Pay Tutan Pay Oram Pay Tutar
(%) (TL) (%) (TL)
Robert Bosch GmbH 84.50 2.112.447 84,50 2.112.447
Halka agik kisim 15.50 387.553 15,50 387.553
Toplam Sermaye 100,00 2.500.000 100,00 2.500.000
Sermaye enflasyon
diizeltmesi farklar 28.136.683 28.136.683
Toplam ddenmis sermaye 30.636.683 30.636.683

Tulrkiye’deki sirketler, nakit arttirnm disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir
defaya mahsus olmak {izere kayitl sermaye tavanim agabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye
tavani asilamaz.

28.136.683 TL tutarindaki (2012: 28.136.683 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin
enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi dncesindeki sermaye tutari

arasindaki fark tutarinm ifade eder.

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle onaylanmis ve 6denmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan
250.000.000 hisseden olugmaktadir (2012: 250.000.000).
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sermayeyi olusturan paylar1 temsilen ihra¢ edilen hisse senetlerinin tiirlerinin dagilimi ile sermaye
yapist 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle asagidaki sekildedir:

Grup Nevi Pay Adedi Tutar
A Nama 92.719 927
B Nama 6.695 67
C Hamiline 249.900.586 2.499.006

250.000.000 2.500.000

Sirket Ana sdzlesme’si uyarinca “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde imtiyaz hakki taninmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve
Genel Kurul tarafindan segilir. Diger adaylarin se¢iminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiye sayisim tespit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi
malikleri, kendi Y0Onetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler. Bu belirleme, Genel Kurula katilan “A”
ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin kendi aralarinda ayr1 ayr1 ve ¢ogunlukla verecekleri kararlarla
yapilir. “A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin aday namzetlerini belirlememesi halinde bos
kalan kontenjan Genel Kurul tarafindan secilecek liyelerle tamamlanir. A ve B grubu hisse senetlerinin
tamami ile C grubu hisse senetlerinin bir kismindan olusan toplam %84,50 oraninda hisse (2012:
%84,50) Robert Bosch GmbH’ya aittir.

Sirket sermayesinin kalan %15,50 oranindaki hissesi hamiline paylardan olusmakta olup, Borsa
Istanbul’da islem gormektedir. Borsa Istanbul’da islem goren hisse senetlerinde imtiyaz
bulunmamaktadir. Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili
hiikiim haricinde dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, sermaye i¢in faiz 6denemez ve kar pay1 ancak net donem karindan ve
serbest yedek akgelerden dagitilabilir. Yillik karin yiizde besi, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine
ulagincaya kadar genel kanuni yedek ak¢eye ayrilir. Bu sinira ulasildiktan sonra da;

a) Yeni paylarin c¢ikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, ¢ikarilma giderleri, itfa karsiliklar ve
hayir amagli 6demeler i¢in kullanilmamig bulunan kismu,

b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli igin 6denmis olan tutardan, bunlarin yerine
verilecek yeni senetlerin ¢ikarilma giderlerinin diisiilmesinden sonra kalan kismu,

C) Pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin yiizde onu,

genel kanuni yedek akceye eklenir.

Ayrilan genel kanuni yedek ak¢e sermayenin veya ¢ikarilmig sermayenin yarisini asmadigi takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye veya
igsizligin Oniine gegmeye ve sonuglarmi hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.
Sirket, iktisap ettigi kendi paylar1 icin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akce ayirir. Bu
yedek akgeler, anilan paylar devredildikleri veya yok edildikleri takdirde iktisap degerlerini karsilayan
tutarda ¢ozllebilirler.
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DIPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yeniden degerleme fonu ile ilgili mevzuat uyarinca pasifte yer alan diger fonlar, sermayeye
donistiirtildiikleri ve yeniden degerlendirilen aktifler amorti edildikleri veya devredildikleri takdirde
¢oziilebilirler. Yedek ak¢eye yillik karin yiizde besinden fazla bir tutarin ayrilacagi ve yedek akgenin
O6denmis sermayenin yiizde yirmisini asabilecegi hakkinda esas sdzlesmeye hiikiim konabilir. Esas
sozlesme ile baska yedek akce ayrilmasi da ongoriilebilir ve bunlarin 6zgiilenme amaciyla harcanma
yollar ve sartlar1 belirlenebilir.

Kanuni ve esas sozlesmede Ongoriilen istege bagli yedek akgeler ayrilmadikca pay sahiplerine
dagitilacak kar pay1 belirlenemez. Genel kurul, aktiflerin yeniden saglanabilmesi i¢in gerekliyse, biitiin
pay sahiplerinin menfaatleri dikkate alindiginda, sirketin siirekli gelisimi ve olabildigince kararli kar
pay1 dagitimi yoniinden hakli goriiliiyorsa, kanunda ve esas sozlesmede ongoriilenlerden bagka yedek
akce ayrilmasina da karar verebilir. Ayrica, esas sozlesmede hiikiim bulunmasa bile, genel kurul,
sirketin iscileri i¢in yardim sandiklart ve diger yardim orgiitleri kurulmas: veya bunlarin
stirdiiriilebilmesi amaciyla veya diger yardim ve hayir amaglarina hizmet etmek Uzere, bilanco
kérimdan yedek akge ayirabilir.

S6z konusu yasal yedeklerin, SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siniflandirilmasit gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 8.215.668 TL (2012: 233.230 TL)’ dir.

Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”,
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi lhra¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlar1  ilizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda

degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek tizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta

ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/ Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama

Standartlar1 cercevesinde degerlenen tutarlar1 ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi

farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli 2/51 sayili karar1 geregince, halka acik anonim
ortakliklarin faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak
paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar i¢in herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemis olup, SPK’nin Seri: IV, No: 27 sayili Teblig’inde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmig olan kar dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye

artirimu nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon
diizeltmesi farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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DIPNOT 32 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Yurti¢i mamul satiglari 49.072.413 42.593.379
Yurtdist mamul satiglari 19.552.333 23.353.687
Briit satislar 68.624.746 65.947.066
Eksi: iskontolar (83.819) (33.865)
Net satislar 68.540.927 65.913.201
Satislarin maliyeti (54.363.952) (51.949.326)
Brut kar 14.176.975 13.963.875

DIPNOT 33 - INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (2012: Yoktur).
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DIPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GiDERLERI

Satis ve pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Trademark gideri 1.368.295 1.352.320
Royalti gideri 841.685 862.591
Garanti giderleri (i) 333.586 74.859
Ambalaj ve paketleme giderleri 146.099 109.372
Diger 65.705 63.521
2.755.370 2.462.663

Genel yonetim giderleri:

2013 2012

Ana ortaklik tarafindan saglanan hizmet bedelleri (ii) 2.275.269 3.239.526
Personel ucret ve giderleri 1.004.561 1.162.583
Danigmanlik 303.475 299.151
Diger 32.791 9.103
3.616.096 4.710.363

(i) Tutar, Dipnot 26’da agiklanan Sirket’in mdisterileriyle 2013 yili igerisinde revize ettigi garanti
sozlesmelerine istinaden ddenen ve ayrilan garanti karsilik giderlerinden olusmaktadir.

(i)  Ana ortaklik tarafindan saglanan hizmet bedelleri Sirket’e yansitilan misteri mithendislik uygulamalar
giderleri, kalite kontrol giderleri ve merkezi satinalma giderleri ile iliskilidir (Dipnot 7.b).

DIiPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

Kur fark: geliri 4.103.048 3.376.260
Maddi duran varlik satis kar1 176.727 1.757.188
Ticari mal satis kar1 (**) 28.569 340.484
Satisa konu varlik/ yiikiimliiliik satig kar1 (*) - 25.287.620
Konusu kalmayan karsiliklar (***) - 658.364
Kira gelirleri (****) - 282.998
Diger 81.550 50.655

4.389.894 31.753.569
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DIiPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

Kur farki giderleri (2.224.410) (2.699.704)
Maddi duran varlik satig zarar1 (64.664) (1.628.099)
Dava karsilik giderleri (Dipnot 26) - (3.150.055)
Satis sebebiyle ortaya ¢ikan
masraflar (*****) - (1.439.884)
Diger (6.008) (329.457)
(2.295.082) (9.247.199)
*) Sirket’in Foundation Brakes Frenleme Sistemleri San. ve Tic. A.S.’ye transfer etmis oldugu disk ve

kampana fren is kollarina ait 22.242.358 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varliklari,
3.542.518 TL tutarinda stoklari, 1.053.706 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi, 2.143.102 TL tutarinda
kidem tazminati karsiligi ve 379.980 TL tutarinda kullanilmamis izin kargiligr ile iliskili net
49.603.120 TL tutarinda 31.12.2012 tarihi itibariyle fatura kesilmistir. Sirket, ilgili kar1 satisa konu
varlik/ ylikiimliiliik satis kar1 hesabinda siniflandirmistir.

(**) 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket’in ana iiretim konusu servo fren olmakla beraber, 2012 yili iginde
disk ve kampana fren iriinlerinin bazi miisterilere satis1 Sirket {izerinden yapilmaya devam etmistir
(Dipnot 1). Ticari mal satig kari, Sirket tarafindan Foundation Brakes Frenleme Sistemleri San. ve Tic.
A.S. adina yapilan ticari mal satis karindan olusmaktadir. S6z konusu islemler Nisan 2013 tarihi
itibariyle sona ermistir.

(***) 2012 yili igerisinde konusu kalmayan karsiliklarin 574.423 TL’lik kismu garanti karsiliklart ve
83.941 TL’lik kismu dava karsiliklari ile iliskilidir.

(****) 2012 yili igerisinde kira gelirleri, tapu devri gergeklesene kadar Foundation Brakes Frenleme Sistemleri
San. ve Tic. A.S.’den elde edilen arsa ve bina kira gelirlerini icermektedir.

(*****) Satis sebebiyle ortaya ¢ikan masraflarin 550.408 TL tutarindaki kismi arsa ve binanin devri sirasinda
tapu harci masraflarindan, 128.089 TL tutarindaki kismu SAP damigsmanlik giderlerinden, 470.578 TL
tutarindaki kismi disk ve kampana fren is kollarinin satig projesi giderlerinden, 36.789 TL tutarindaki
kismi1 avukatlik masraflarindan ve 254.020 TL tutarindaki kismu diger giderlerden olugmaktadir.

DIPNOT 36 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderleri maddi duran varlik satiglarindan elde edilen kar ve
zararlar1 icermekte olup Dipnot 35’te belirtilmistir.

DIiPNOT 37 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Sirket’in ¢esit esasina gore gider dagilimlar1 Dipnot 29°da belirtilmistir.
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DIPNOT 38 - FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Faiz gelirleri 1.147.636 1.269.254
Reeskont gelirleri - 491.239
1.147.636 1.760.493

Faiz giderleri ve diger banka masraflari (85.912) (282.393)
Reeskont giderleri (273.640) (152.942)
(359.552) (435.335)

DIiPNOT 39 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZI
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemleri igerisindeki diger kapsamli geliri
calisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin aktiieryal kazan¢ ve kayiplari icermektedir.

Ertelenen vergi etkisi sonrasi 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemine iliskin aktiieryal kazang
332.556 TL (2012: 431.278 TL aktiieryal kayip) tutarindadir.

DIPNOT 40 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Yoktur. (Bakiniz Dipnotlar 1 ve 35).

DIiPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

DAHIL)
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar
Cari donem kurumlar vergisi karsilig (2.221.592) (340.987)
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi 1.955.531 2.127.087
(Donem kar vergi yiikiimliiliigii)/
pesin 6denen kurumlar vergisi - net (266.061) 1.786.100 (*)

(*)  Pesin 6denen kurumlar vergisi tutarinin 6denecek kurumlar vergisi tutarini asan kismu diger donen
varliklar igerisinde yer almaktadir (Dipnot 30).

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1t 2013 yili i¢in %20’dir (2012: %20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnast vb.)
ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig1 takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda
yararlanilan yatirim indirimi istisnast olmasi halinde yararlanilan istisna tutar1 iizerinden hesaplanip
Odenen %19,8 (2012: %19,8) oranindaki stopaj haric).
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2012: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz

Sirketler tiger aylik mali karlar1 tizerinden %20 (2012: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci ayin 14 iincii gliniine kadar beyan edip 17 (2012: 17) inci gilinii aksamina kadar 6derler. Y1l
icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup
edilebilir.

Turkiye’de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
ayin 25 inci gilinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida aciklanmigtir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanclar (yatinm fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riighan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satigindan
dogan kazanglarinin %75’1i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir.
Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden c¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin riigchan hakki kuponlarinin satigindan elde ettikleri kazanglariin %75°lik kismi ile anonim
sitketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada cikardiklar1 hisse senetlerinin itibari
degerlerinin iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/ (zarar) rakamu i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi

Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklar1 mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iliskili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iligkili kisiler ile
yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13 tincii maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap déneminin son giinii
itibariyle dagitilmis kar payr veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar paymin net kar pay1 tutar1 olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmas1 sonucu bulunan tutar iizerinden ortaklarin hukuki niteli§ine gore belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
mukellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi igin ortiili
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.
Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate almacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi
gideri asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Cari donem vergi gideri (2.221.592) (340.987)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 97.109 (1.761.474)
Toplam vergi gideri (2.124.483) (2.102.461)

1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemlerine ait vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Vergi 6ncesi kar 10.688.405 30.622.377
Etkin vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi (2.137.681) (6.124.475)
Kanunen kabul edilemeyen giderlerin etkisi (59.706) (392.792)
Istisnalarin etkisi 19.249 2.283.868
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan giderler - (679.032)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi yaratilmamig mali zararlarn etkisi - 2.561.395
Diger 53.655 248.575
Toplam vergi gideri (2.124.483) (2.102.461)
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliklerini, varlik ve yiikiimliliiklerin bilangodaki kayith
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar tizerinden bilango tarihi itibariyle yasalasmis
vergi oranlarimi kullanarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gergeklesecek gecici farklar
tizerinden yiikiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yikimliliikleri i¢in
uygulanan oran %20°dir (2012: %20).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliikklerinin bilango tarihleri itibariyle yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgy (vikiimliiliigii)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2013 2012 2013 2012
Kidem tazminat1 karsilig 1.845.716 2.214.075 369.143 442.815
Prim karsiligi 467.314 477.500 93.463 95.500
Kullanilmamus izinler karsilig 225.392 340.048 45.078 68.010
Yavas hareket goren stok karsiligi 257.522 149.673 51.504 29.935
Diger 779.390 369.305 155.878 73.861
715.066 710.121
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:
Maddi varliklar ve maddi olmayan
varliklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlar arasindaki net fark (2.229.857) (2.097.994) (445.971) (419.599)
Diger (11.110) (188.096) (2.222) (37.619)

(448.193) (457.218)

Ertelenmis vergi varhg - net 266.873 252.903

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2013 2012
1 Ocak 252.903 1.906.558
Cari dénem gelir tablosuna yansitilan 97.109 (1.761.474)
Cari donem diger kapsamli gelir tabosuna yansitilan (83.139) 107.819
31 Arahik 266.873 252.903
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DIPNOT 42 - PAY BASINA KAZANC

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net donem karimnin
ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit edilir. Sirketler
mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylar1 oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir. Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Net donem kari A 8.563.922 28.519.916
Adi hisselerin agirlikli ortalama sayisi B 250.000.000 250.000.000

Nominal degeri 1 TL olan 100 adet hisse
basina kazang A/B 3,43 11,41

DIPNOT 43 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (2012: Yoktur).

DIPNOT 44 - SIGORTA SOZLESMELERI

Sirket dogal afetler ve diger risklere dnlem teskil etmesi amaciyla sigorta sézlesmeleri yapmaktadir.
2013 yil1 i¢in yapilan ve 6nemlilik arz eden baslica s6zlesmeler soyledir;

- Deprem, su baskini, firtina, kara tasitlar1 ¢arpmasi, hava tasitlar1 ¢arpmasi, duman, yer kaymasi
ve kar agirligr gibi riskler iceren ve olay basina 25.000.000 Avro (2012: 25.000.000 Avro)
teminatli Klasik Yangin ve Kar Kayb1 sigortasi

- Istigal konusu ile ilgili her tiirlii emtiay1 igeren 16.000.0000 Avro (2012: 16.000.000 Avro)
teminatli Nakliyat Sigortasi

- 5.000.000 Avro (2012: 5.000.000 Avro) Teminatli Ugiincii Sahis ve Uriin Sorumluluk Sigortasi

Yukarida bahsi gecen anlagmalara ilaveten Calisanlar icin Hayat ve Saglik Sigortalari, Elektronik
Cihaz Sigortasi, Hirsizlik Sigortasi, Seyahat Sigortasi, Emniyeti Suistimal Sigortasi, Yangin Mali
Mesuliyet Sigortas1 ve Isveren Mali Mesuliyet Sigortas1 da Sirketin dogal afetler ve diger risklere
onlem teskil etmesi amaciyla yaptig1 diger sigorta s6zlesmeleri arasindadir.

DIiPNOT 45 - KUR DEGISIMININ ETKIiLERI

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildig1 giinkii doviz kurlarinda fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yiikiimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri
kapsamli gelir tablosunda ticari faaliyetler ile ilgili olmalari durumunda esas faaliyetlerden diger
gelirler ve giderler, finansman faaliyetileriyle ilgili olmalari durumunda finansman gelirleri ve
giderleri icerisine dahil edilir. Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 49.c.i” de sunulmustur.
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DIPNOT 46 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIiDE RAPORLAMA

SPK’nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/ 367 sayili Karar1 uyarinca, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve halka
acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS
29”’) uygulanmamustir.

DIPNOT 47 - TUREV ARACLAR
Yoktur (2012: Yoktur).

DIPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR

Bakiniz Dipnot 2.

DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden Otiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket’in {ist diizey yonetimi ve finans boélimi tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin finansal ve operasyonel riskleri
yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynagmin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak tizere hazir tutulmasi

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1
taraf (iliskili taraflar hari¢) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz
Oniline alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda silipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan
kars1 taraf (iliskili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir. izleyen tablolar
Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

DUZEYI (Devami)

Ticari Alacaklar

iliskili taraf

31 Aralik 2013 (Dipnot 7)

Diger taraf
(Dipnot 8)

NIiTELiGi VE

Bankadaki
mevduatlar
(Dipnot 6)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)
Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi1 -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikligiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin degeri -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri 1.284.381
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -
D. Deger diistikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri -
Vadesi gegmis (briit defter degeri) -
Deger dustiklugii (-) -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar -

2.976.516

1.692.135

9.419.119

9.253.584

165.535

74.176
(74.176)

33.343.655

33.343.655

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2012 iliskili Taraf

(Dipnot 7)

Diger Taraf
(Dipnot 8)

Bankadaki
Mevduatlar
(Dipnot 6)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)
Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi1 -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline
ugramamig finansal varliklarm
net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikligiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin degeri -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 367.896
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -
D. Deger diigiikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri -
Vadesi gegmis (briit defter degeri)
Deger diisiikliigii (-) -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar -

2.519.462

2.151.566

18.105.705

17.857.997

247.708

74.176
(74.176)

24.963.822

24.963.822

Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigtine ugramamus varliklarin vadesini gegen siireleri Dipnotlar 7 ve

8’de agiklanmustir.
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

b)  Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarii kapatabilme giiclinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasinin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yOnetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip
yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak
calismakta ve de bankalarla yapilan galigmalar sonucunda Sirket’in ihtiyag duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

31 Arahk 2013:

Sozlesme
uyarinca
Defter  nakit ¢ikislar 3aya 3-12 ay 1-5yil 5-10 yil
Beklenen vadeler: degeri toplam kadar arasi arasi arasi Vadesiz
Turev olmayan finansal yakamlaltkler: - -
Ticari borclar 11.487.723 11.498.832 11.498.832
Diger borglar 305.448 305.448 305.448

11.793.171 11,804,280 11804280

31 Arahk 2012:

Sozlesme
uyarinca
Defter  nakit gikislar 3aya 3-12 ay 1-5y1l 5-10 yil
degeri toplam kadar arasi arasi arasi Vadesiz
Beklenen vadeler:
Turev olmayan finansal yukamlalukler: -
Ticari borglar 23.215.186 23.399.232 23.399.232
Diger borglar 143.134 143.134 143.134

23.358.320 23.542.366 23.542.366

C) Piyasa riski:
i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek igin
doviz pozisyonunu dengeleme amaglt bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu’'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz
pozisyonu ile iligkili kurlar diizenli olarak takip edilmektedir.
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Déviz pozisyonu tablosu

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

TL Karsilig TL Karsilig
(Fonksiyonel para ABD Japon (Fonksiyonel para
birimi) Dolar1 Avro Yeni  GBP AUD birimi)

ABD
Dolari

Avro

Japon
Yeni GBP

1. Ticari Alacaklar 2.912.264 199.724 846.537 - 39 - 3.220.068
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, Banka hesaplari dahil) 21.075.252 - 7.176.997 - - - 7.996.968
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 23.987.515 199.724 8.023.534 - 39 - 11.217.036
5.Ticari Alacaklar - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
7. Diger - - - - - - -
8. Duran VarhKlar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 23.987.515 199.724 8.023.534 - 39 - 11.217.036

10.543

10.543

1.361.212

3.400.505

4.761.717

4.761.717

10. Ticari Borglar 7.892.541 86.668 2.591.908  4.716.645 - 532 6.646.808
11. Finansal Yukimlulikler - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler - - - - - - R
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 7.892.541 86.668 2.591.908  4.716.645 - 532 6.646.808
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal YUkumltlukler - - - - - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - -
16. b Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlulikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yukimlulukler (13+17) 7.892.541 86.668 2.591.908  4.716.645 - 532 6.646.808

173.170

173.170

173.170

2.674.163

2.674.163

2.674.163

2.386.046 -

2.386.046 -

2.386.046 -

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net

Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - -
19.a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Doviz Cinsinden

Tirev Uriinlerin Tutar - - - - - - -
19.b. Pasif Karakterli Bilan¢o Dis1 Déviz Cinsinden

Turev Uriinlerin Tutar: - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik

Pozisyonu (9-18+19) 16.094.975 113.056 5.431.626  (4.716.645) 39 (532) 4.570.228
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16) 16.094.975 113.056 5.431.626  (4.716.645) 39 (532) 4.570.228
22. Thracat 19.552.333 23.353.687
23. ithalat 27.517.390 32.799.161
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2013

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ yiikimliligi
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-)
3- ABD Dolan Net Etki (1+2)

Avro’nun TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik / ylikimliligi
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5)

Yen’ in TL karsisinda %10 degismesi halinde
7- Yen’ in net varlik ve yiikiimliiligii

8- Yen riskinden korunan kisim (-)

9. Yen Net Etki (7+8)

GBP’ nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
10. GBP net varlik / yiikiimliiligii

11. GBP riskinden korunan kisim (-)

12. GBP Net Etki (10+11)

AUD’ un TL karsisinda %10 degismesi halinde
13. AUD net varlik / yikiimluligi

14. AUD riskinden korunan kisim (-)

15. AUD Net Etki (10+11)

Toplam (3+6+9+12+15)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
24.130 (24.130)
24.130 (24.130)
1.594.997 (1.594.997)
1.594.997 (1.594.997)
(9.542) 9.542
(9.542) 9.542
13 (13)
13 (13)
(100) 100
(100) 100
1.609.499 (1.609.499)

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yiikiimliliigiinii tiirev enstriimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge etmemektedir.

50



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 ve 2012 HESAP DONEMLERINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLISKIN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2012 Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/ yiikiimlaliga (28.990) 28.990 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (28.990) 28.990 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik / yiikiimliligi 490.930 (490.930) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 490.930 (490.930) - -
Yen’ in TL karsisinda %10 degismesi halinde

7- Yen’ in net varlik ve yikiimlilugii (4.929) 4.929 - -
8- Yen riskinden korunan kisim (-) - - - -
9. Yen Net Etki (7+8) (4.929) 4.929 - -
GBP’ nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

10. GBP net varlik / yiikiimliligii 11 (11) - -
11. GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
12. GBP Net Etki (10+11) 11 (11) - -
Toplam (3+6+9+12) 457.022 (457.022) - -
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

ii)  Faizriski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yilikiimliiliikler tizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 33.245.975 24.060.610
Finansal yakamlulikler - -

Degisken faizli finansal araclar

Yoktur. (2012: Yoktur).

iii)  Fiyat riski

Sirket bulundugu sektdor nedeniyle hammadde ve yedek parga fiyatlarindaki degisimlerden
kaynaklanabilecek emtia fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket, alimlarin1 donem basindaki iiretim

hacmi tahminlerini dikkate alarak sdzlesmeye baglamakta ve fiyat riskini sinirlandirmaktadir.

vi)  Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirerek Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 0denen temettii tutarim
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak ve faiz, vergi, amortisman Oncesi karindaki
(“FVAOK”) degisimlerini degerlendirerek izler. Borg/dzkaynaklar oram1 net borcun toplam
Ozkaynaklara bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borglardan
(bilangoda gbsterildigi gibi kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. FVAOK oram faaliyet
kar/zararindan amortisman ve itfa paylari, kidem tazminatlar1 ve diger siireklilik arz etmeyen karsilik
giderlerinin (Dipnot 29) diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam borglar ve diger yiikiimliilikkler 12.766.507 24.449.545
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (33.343.655) (24.966.364)
Net borg (20.577.148) (516.819)
Toplam 6zkaynaklar 42.079.875 33.183.397
Borg/ sermaye oram % (49) % (2)
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin makul degeri:

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlart kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Y1l sonu kurlartyla ¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, tasman degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri ve bankalar makul bedelleri ile gésterilmektedir.

Ticari ve diger alacaklarm ilgili siipheli alacak karsiliklar ile birlikte, tasinan degerlerinin makul
degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

Finansal yukumlulukler

Yoktur. (2012: Yoktur).

DIPNOT 51 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket’in faaliyette bulundugu mevcut fabrika binasina iliskin kira sdzlesmesi 2014 yil1 sonunda
sona ereceginden, Sirket’in ticari istigalinin devamu i¢in yeni bir fabrika binasi ve ofis alanlart
ihtiyact dogmaktadir. Bu dogrultuda; Bursa ili, Niliifer il¢esi, Minareli Cavus Mah., Sar1 Cad.,
No: 8/A adresinde bulunan taginmazin 19.300 metrekarelik kismi1 ve bu taginmaz kismi iizerine
maliki tarafindan insa ettirilecek 7.425 metrekarelik toplam zemin alanina sahip fabrika binasi
ve ofis alanlarinin (birlikte "Kiralanan Yer" olarak anilacaktir) kiralanmasina iligkin olarak
Sirket ile malik arasinda 14 Subat 2014 tarihinde kira sézlesmesi imzalanmistir. Kiralanan
Yer'in Sirket 1ht1ya<;lar1 dogrultusunda insaasi ve Sirket’in tesliminden itibaren baslayacak kira
sOzlesmesinin siiresi 8 yil olup; kira bedeli ilk iki yilda aylik 40.000 Avro, takip eden dort yilda
aylik 42.000 Avro ve son iki yilda aylik 44.000 Avro olarak belirlenmistir.

DIPNOT 52 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN  ACIK, YORUMLANABILIR  VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DIGER HUSUSLAR

Yoktur.



