BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ASS.
Sayfa No: 1

SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2021 — 30.09.2021
ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Saym Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” geregi faaliyetlerimize iliskin degerlendirmelerimiz ;

Raporun Dénemi : 01.01.2021-30.09.2021 ara hesap dénemini kapsamaktadir.

Ortakligin Unvani : BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A S.
Ticaret Sicil Numarasi:18900

Internet Adresi: www.boschfren.com.tr

Sirket Merkezi: Fethiye OSB Mah. Sar1 Cad. No:8A Nilufer/ Bursa

Telefon: 0 224 270 67 00

Ortaklik yapisi tablosu :

Hissedarlar Tutar Pay % Tutar Pay%
Robert Bosch GmbH 2.112.447 84,50 2.112.447 84,50
Diger 387.553 15,50 387.553 15,50
TOPLAM 2.500.000 100 2.500.000 100

Odenmis Sermaye: 2.500.000 TL

Kayitl Sermaye Tavani:10.000.000 TL

Yonetim Kurulu Uyeleri :

Baslangic Bitis
Ulrich Alexander Schmidt : Yonetim Kurulu Baskani 28.06.2018 *
Steven Young(**) : Yonetim Kurulu Baskan Vekili 01.07.2011 02.08.2021
Daniel Archip Werner Korioth(**) : Yonetim Kurulu Baskan Vekili 02.08.2021 *
Metin Kartal - Yonetim Kurulu Uyesi 30.09.2013 *
Karin Gabriele Gilges - Yonetim Kurulu Uyesi 27.08.2019 *
Fatma Hediye Ustiindag - Yonetim Kurulu Uyesi 20.03.2019 *
Aycan Avci - Yonetim Kurulu Uyesi 20.03.2019 *

(*) 2019 mali yilina iliskin olarak 19.03.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yili Olagan Genel Kurul’unda Sn. Fatma Hediye
Ustiindag ve Sn. Aycan Avci yonetim kurulu Uyesi olarak secilmislerdir. Tim yo6netim kurulu dyeleri 2022 yili icinde
gerceklestirilecek olan 2021 Yili Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist tarihine kadar secilmislerdir.

(**) 02.08.2021 tarihinde yapilan ydnetim kurulunda Sn. Steven Young’un yonetim kurulu baskan vekilligi gérevinden ayrilmasi
kabul edilmis ve bosalan yonetim kurulu baskan vekilligi pozisyonuna Sn. Daniel Archip Werner Korioth’un segilmesine karar
verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi :

Aycan Avci : Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani
Fatma Hediye Ustiindag : Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi
Seda Unat : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite:

Fatma Hediye Ustiindag : Denetim Komitesi Baskan1
Aycan Avct : Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Aycan Avci : Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Bagkani
Ulrich Alexander Schmidt : Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyesi


http://www.boschfren.com.tr/
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FINANSAL OZET:

30.09.2021 ve 31.12.2020 Tarihleri itibariyle Ozet Bilango:

Cari dénem Gecgmis dénem

Sinirh Bagimsiz

denetimden denetimden

gegcmemis gecmis

Varliklar 30 Eylul 2021 31 Aralik 2020
Nakit ve nakit benzerleri 12.454.876 40.782.690
Ticari alacaklar 71.813.608 53.898.799

- lliskili taraflardan ticari alacaklar 8.540.208 322.284

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 63.273.400 53.576.515
Stoklar 22.775.722 16.937.375
Pesin 6denmis giderler 451.684 210.894

- lliskili olmayan taraflara pegin 6denmis giderler 451.684 210.894
Diger donen varliklar 2.829.169 155.607

- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 2.829.169 155.607
Toplam Dénen Varliklar 110.325.059 111.985.365
Diger alacaklar 18.523 23.853

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 18.523 23.853
Yatirnrm amach gayrimenkuller - 27.090
Maddi duran varhklar 17.085.234 17.922.937

- Tesis, makine ve cihazlar 14.160.924 16.132.209

- Mobilya ve demirbaslar 1.669.433 1.790.728

- Yapilmakta olan yatirimlar 1.254.877 -
Kullanim hakki varliklari 5.181.904 5.133.157
Maddi olmayan duran varlklar 962.558 1.268.112

- Bilgisayar yazilimlari 962.558 1.268.112
Ertelenmis vergi varligi 4.576.955 1.624.261
Toplam Duran Varliklar 27.825.174 25.999.410
Toplam Varliklar 138.150.233 137.984.775
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Cari dénem Gegmis donem
Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Kaynaklar 30 Eyldl 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli borclanmalar 5.680.110 4.395.682
- lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor-
¢clanmalar 5.680.110 4.395.682
- Kiralama igslemlerinden borgclar 5.680.110 4.395.682
Ticari borclar 21.088.827 29.723.186
- lliskili taraflara ticari borgclar 2.107.342 8.919.718
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 18.981.485 20.803.468
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor-
clar 419.023 511.660
Diger borgclar 94.728 16.745.519
- lligkili taraflara diger borclar 94.728 16.745.519
Dénem kari vergi yikimlulagu 3.252.721 722.484
Kisa vadeli karsiliklar 14.748.129 2.723.308
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 2.165.844 2.398.712
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12.582.285 324.596
Diger kisa vadeli yukamlalikler 3.078.087 3.971.090
- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli
yukamlulikler 3.078.087 3.971.090
Toplam Kisa Vadeli Yukimlulukler 48.361.625 58.792.929
Uzun vadeli borglanmalar 1.546.606 4.670.864
- lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli bor-
¢clanmalar 1.546.606 4.670.864
- Kiralama islemlerinden borglar 1.546.606 4.670.864
Uzun vadeli karsiliklar 7.595.673 6.499.654
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 7.595.673 6.499.654
Toplam Uzun Vadeli Yukamlalukler 9.142.279 11.170.518
Odenmis sermaye 2.500.000 2.500.000
Sermaye dizeltme farklari 28.136.683 28.136.683
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak biri-
kmis diger kapsamli gelirler (giderler)
- Yeniden degerleme ve dlgciim kazanglari
(kayiplarr) (2.171.716) (2.171.716)
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden
Olciim kayiplari (2.171.716) (2.171.716)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 12.968.653 11.095.768
- Yasal yedekler 12.968.653 11.095.768
Gecgmis yillar karlari 7.733.859 4.932.789
Net donem kari 31.478.850 23.527.804
Toplam Ozkaynaklar 80.646.329 68.021.328
Toplam Yiukumlilikler ve Ozkaynaklar 138.150.233 137.984.775
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01.01.2021 - 30.09.2021 ve 01.01.2020 - 30.09.2020 Donemlerine Ait Gelir Tablosu:

Cari dénem Gegmis dénem

Sinirh Sinirli

denetimden denetimden

gecmemis gegcmemis
1 Ocak - 1 Temmuz - 10cak—- 1Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2021 2021 2020 2020
Haslilat 229.095.313 80.473.893 128.600.566 56.191.759

Satiglarin maliyeti (-)

(191.399.962)

(68.505.561)

(109.833.815)

(44.951.600)

Brit kar (zarar) 37.695.351 11.968.332 18.766.751  11.240.159
Genel yonetim giderleri (-) (404.491) (84.273) (523.860) (176.355)
Pazarlama giderleri (-) (8.481.672) (3.131.150) (4.662.576) (2.021.306)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.845.325 2.621.587 3.341.712 1.264.799
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (4.563.133) (1.946.384) (2.177.758) (1.201.145)
Esas faaliyet kar (zarari) 30.091.380 9.428.112 14.744.269 9.106.152
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 5.235.679 6.715 820.136 52.176
Finansman geliri (gideri) 6ncesi

faaliyet kan (zarari) 35.327.059 9.434.827 15.564.405 9.158.328
Finansman gelirleri 6.269.168 995.406 8.639.409 4.333.483
Finansman giderleri (-) (2.208.934) (1.106.015) (1.157.714) (329.376)
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari

vergi dncesi kari (zarari) 39.387.293 9.324.218 23.046.100  13.162.435
Donem vergi (gideri) / geliri (10.861.137) (2.916.028) (4.014.784)  (2.000.199)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 2.952.694 875.303 (1.036.237) (862.491)
Sdrdurulen faaliyetler

dénem kari (zarari) 31.478.850 7.283.493 17.995.079  10.299.745

Pay basina kazang 0,1259 0,0291 0,0720 0,0412
Toplam kapsamli gelir 31.478.850 7.283.493 17.995.079  10.299.745
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SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2021 — 30.09.2021
ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

MALI ORANLAR:

30.09.2021 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borclar) 2,28 1,90
Toplam Borglar / Toplam Aktif 0,42 0,51

DONEM iCi GELISMELER:

- Satislar:

2021 ilk 9 aylik donemde, 2020 yilinin ayn1 dénemine gore durum alt tabloda yer almaktadir.

30.09.2021 30.09.2020  Azahs/Artis

Yurtici satislar 173.158.892  106.106.899 63,20
Thracat 55.938.374 22.493.667 148,68
Brut Satislar 229.097.266 128.600.566

- 2021 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi:

30.03.2021 tarihinde 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantis: gergeklestirilmis olup, ayni tarih itibariyle toplanti tutanag:
KAP’ta ve EGK sisteminde yayimlanmistir.

- Sirdirulebilirlik

Sdrdurulebilirlik, sirketimizin ig yapma bigiminin merkezi ve hem yerel hem de uluslararasi arenada ulagsmis oldugu
basarinin anahtari. Bu eksende ekonomik, cevresel ve sosyal konularda stratejiler gelistiriyor, bu alanlardaki
politikalarimiz1 hayata gegiriyor, toplumsal ve gevresel projelere destek veriyor ve bu destegi farkli kanallardan
yiriittiigiimiiz ¢alismalarla srdirilyoruz. Egitim, inovasyon ve cevre alanlarindaki projelere dncelik vererek, bugiin ve
gelecekte daha bilingli bir toplum yaratmak hedefiyle ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi’ne %100 uyumu hedeflemekte ve bununla beraber,
basta pay sahipleri olmak lizere tiim menfaat sahiplerinin yararimi gézeterek, 2021 yilinda da séz konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme ¢aligmalarina devam etmektedir.

- Diger 6nemli gelismeler

Tum diinyay: etkisi altina alan COVID-19 pandemisi’nin Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkileri, tim
acilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirketimizin bu olaydan mimkin olan en az sekilde etkilenmesi igin gerekli
aksiyonlar hizlica alinmaktadir. Miisterilerimizden gelen talepler dogrultusunda, ¢alisanlarin sagliginin korunmasi
amaciyla koruyucu ekipman kullanilmasi ve sosyal mesafe kurallarma uyum icin gerekli tim tedbirler alinarak, Gretim
faaliyetlerimiz strdirilmektedir.

Saygilarimizla,

BOSCH FREN SiSTEMLERi
SANAYI VE TICARET AS.



