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Y(')NETilyl KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriig

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap
donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulw'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (*KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak ylirtitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriiglimiiziin olugturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 23 Subat
2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme c¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'min ve ilgili kurumlarin yaptig:
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu gortigiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiir{itiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.
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2017 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

I. Yonetim Kurulu’nun mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Otomotiv yan sanayi sektoriinde yer alan Sirket'imiz, ana ortagimiz Robert Bosch GmbH’a bagh
olarak otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil ve
hafif ticari araclar i¢in servo fren sistemleri tiretimini siirdiirmektedir.

2017 Ocak — Aralik doneminde, 2016 yilinin ayn1 dénemine nazaran toplam iiretim %14, otomobil
iiretimi ise %20 artig gostermigtir.

Otomobil ve hafif ticari araclar icin fren donanimlar: iireten ve direkt ana sanayi tedarikgisi olan
Sirket’imizin 2017 y1li satig cirosu, 2016 yilina gore %43 oraninda artig gostererek 2017 y1li ciromuz
161.084.307 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’imiz, 2017 yilinda ana sanayinin yeni projelerine cevap verebilmek amaciyla, iiretimde
iyilestirme ve yerlilestirme caligmalar1 kapsaminda makine ve iiretim hatti yatinmlarina devam
etmigtir. Bu yatirnmlar 2014 veya 2015 yilinda iiretimi baglayan, 2016 ve 2017 yilinda iiretimi devam
eden Tofas Doblo USA, Ford B460, Ford V36x, Toyota 056B ve Tofas 356B Fren sistemlerini iiretmek
iizere yapilmigtir. Ayrica 2016 yilinda Toyota 560 Servo frenlerinin iiretimine baglanmis olup, s6z
konusu proje icin gerekli yatirnmlarin yapilmasina 2017 yili igerisinde de devam edilmistir. Bunlara
ek olarak, 2017 yilinda Nissan H60B projesinin iiretimine de baglanmigs ve s6z konusu proje icin de
2017 yili igerisinde yatirim gergeklestirilmistir.

Sirket’imiz, ana ortagimiz Robert Bosch GmbH’1n miisteri memnuniyetine verdigi oneme bagh
kalarak ve bu bilinci 6n planda tutarak ¢aligmalarina devam etmektedir. Ayn1 zamanda kalitenin
miisteriye kars1 bir saygi oldugu anlayis1 da genel prensiplerimiz icindedir. Basariy1 ancak tiim
calisanlarimizla yakalayabilecegimiz prensibiyle hareket ediyoruz. Bugiine kadar onemli katkilar
bulunan is ortaklarimiza, eski ve yeni ¢alisanlarimiza ve tiim miisterilerimize en icten saygilarimizi
sunariz.

Saygilarimizla.
BOSCH FREN SISTEMLERI

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
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I) TANIMLAR VE KISALTMALAR

“Bakanhk”

“Finansal Tablolar”

“Kanun”
“Ortak”

“Yonetmelik”

“Sozlesme”
“Sirket”
“Yonetim Orgam”

“Ust Diizey Yonetici”

“Yillik Faaliyet Raporu”

“SPK”
“Borsa istanbul”
“T.C.”
“KDV”
“OTV?
“TSE”
“ISO”
“IMF”
“GSYH”
“MESS”
“FAVOK”
“K.K.0.”
“MKK”
“KAP”

T.C. Gilimriik ve Ticaret Bakanhg:

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun, II - 14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenen
mali tablolar

13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
Pay sahibi

Glmriik ve Ticaret Bakanlhigi tarafindan 28.395 sayili Resmi
Gazete’de 28 Agustos 2012 tarihinde yayinlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik

Ana sozlesme
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket’in Yonetim Kurulu

Sirket YoOnetim Orgami iiyeleri disinda, Yonetim Organi’nca
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak planlama,
yonetme ve kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen kisiler.

Yonetim Orgami tarafindan Kanun’a, Yonetmelige ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu'na gore diizenlenen, Sirket’in ilgili yila iligkin
faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunun dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitildigi, sirketin gelismesinin ve karsilagilmasi muhtemel
risklerin belirtildigi raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Borsa Istanbul A.S.

Tiirkiye Cumhuriyeti

Katma Deger Vergisi

Ozel Tiiketim Vergisi

Tiirk Standartlar1 Enstitiisti
International Organization for Standardization
International Monetary Fund

Gayri Safi Yurtici Hasila

Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Kapasite Kullanim Orani

Merkezi Kayit Kurulusu

Kamuyu Aydinlatma Platformu
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IT) YILLIK _FAALiYET RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

A) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanag:

Sirket’in 2017 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, 6 Aralik 2012 tarihli ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu, 13 Haziran 2013 tarih ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi, 3 Ocak 2014 tarih ve II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve 13
Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516 nc1 maddesinin tigiincii fikrasina, 518
inci maddesine, 553 {lincii maddesi ve 610 uncu maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret
Bakanligr'nin hazirladigi Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanmistir.

B) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri
a. Genel ilkeler

6))]

(2

3

@

(5)

Yillik Faaliyet Raporu, Sirket’in 2017 y1l1 hesap donemine ait ig ve islemlerinin akigini, her
yoniiyle finansal durumunu, Sirket’in hak ve yararini da gozetecek sekilde, dogru, diiriist,
eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun, bir sekilde hazirlanmigtir. Yillik Faaliyet
Raporu’nda, yaniltici, abartili ve yanhs kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer
verilmemistir.

Yonetim Organi, Yillik Faaliyet Raporu’nu, Ortaklar'in Sirket’in faaliyetleri hakkinda her
tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlamigtir. Yillik
Faaliyet Raporu’nda miimkiin olan en basit kavram ve terimler kullanilmis, tereddiide
neden olabilecek belirsiz ifadelerden kaginilmistir. Teknik terim kullanilmasi gereken
yerlerde, herkesin kolayca anlamasina imkan verecek sekilde aciklamalar yapilmistir.

Sirket’in, finansal performansi ile finansal durumunun genel 6zellikleri ve kars: karsiya
bulundugu temel belirsizlikler ve riskler Yillik Faaliyet Raporu'nda degerlendirilmistir.
Sirket'in finansal durumuna iligkin bu degerlendirmeler Finansal Tablolar’a
dayandirilmigtir. Ayrica finansal olmayan risklere de faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nda; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
biitlinliigiini, tutarhiligini, giivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve giivenligini
saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu konularinda
aciklamalara yer verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’'nda gerekli olmasi halinde istatistiki bilgilere ve grafiklere de yer
verilmigtir.

b. Gelecege yonelik tahminlerin yillik faaliyet raporunda belirtilmesi

@)

(2)

Yillik Faaliyet Raporu’'nda Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere agikca
isaret olunmustur ve bu konulara iligkin Yonetim Organinin degerlendirmesine yer
verilmigtir. Yillik Faaliyet Raporu’'nda, gelecege yonelik bilgi verildigi veya tahminlerde
bulunuldugu durumlarda, bunlarin dayandig1 gerekgelere ve istatistiki bilgilere de yer
verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer verilen gelecege yonelik bilgi ve tahminler Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumludur.

c. Yillik faaliyet raporunda yer verilebilecek ilave bilgiler

6))]

Yillik Faaliyet Raporu’'nda, Yonetmelik’te yer verilen asgari icerige ve Sirket’in niteligi ve
konumu itibariyle Ortaklar’in haklarini kullanabilmesi icin bilmeleri gereken diger
bilgilere yer verilmistir. Yonetmelik hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla Yillik Faaliyet
Raporu’nda Yonetim Organi’'nin uygun gordiigii ilave bilgilere yer verilmistir.
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IT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

C) Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Verilen Finansal Bilgilerin Dayandig1 Finansal
Tablolar

Sirket'in 2017 Yil Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu’nda yer verilen finansal bilgiler, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar Tebligi
uyarinca diizenlenen finansal tablolara dayandirilmistir.

C) Yonetim Orgam Uyelerinden Herhangi Birinin Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Alan
Bilgilerle Ilgili Farkli Goriiste Olmasi Halinde Itiraz Ettigi Hususlar

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili farkli goriiste olup itiraz eden Yonetim Organi tiyesi
bulunmamaktadir.

D) Yillik Faaliyet Raporu’nun Onay1

Sirket’in 2017 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu 23 Subat 2018 tarihinde imzalanarak
onaylanmistir:

BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR

A) Genel Bilgiler

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017

b) Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin
iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

(1) Sirket’in ticaret
unvani

(2) Sirket’in ticaret
sicili numarasi

(3) Sirket merkezine
iligkin iletisim bilgileri

(4) Sirket’in internet
adresi

(5) Sirket subelerine
iligkin iletisim bilgileri

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

18900

Bursa Organize Sanayi Bolgesi
Sar1 Cad. No:8A

16140 Niliifer/ Bursa

Tel: 0224 270 6700

Fax: 0224 261 0510

http://www.boschfren.com.tr

Sirket'in subesi bulunmamaktadir. Sirket'in merkez
bulunmamaktadir.

dist
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

¢) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler

(1) Sirket’in organizasyon yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler

i) Sirketin Yonetim organinin bilgisi dahilinde olusturulmus organizasyon yapisi

—— target responsibility

CC-AT/GP : ,— cc-aAtmv¢ functional coordination
BuP3/PM
Fabrika Muduiri
M. KARTAL
cc/pL CC-AT/QMM
i BUP3/PM :
:L ..................... PM Asistani
: M. OK
[} BUP3/COR : BUP3/CLP
Mali isler Midiiri ~~ fr==-=---- bhoooooo- Lojistik Midiri
F. KOPRULU SEVIMLI E B. ERTURK
BuP3/HRL;BuP3/PRS E BuP3/HSE
insan Kaynaklan Midiri  [f======-~- ' sttty is Saghgi ve Givenligi
S. SALI i Miidiird
| K.S. CORUM
BuP3/MOE : BuP3/QMM
Uretim Madora [~ -~""""~ [N i Kalite Takim Lideri
M. GABUK E G. KOgcAz CC-AT/GP:Bosch Merkezi Sasi Kontrol
: Bolimii Servo Fren Birim Bagkani
E - CC-AT/QMM: Bosch Merkezi Sasi Kontrol
BUP3/TEF ] s i oo O B5limi Servo Fren Birimi Kalte
Teknik Fonksiyonlar ~ [Z7777777 PPRTRRRRC Midird Departmani
Madurd K.S. CORUM - CC/DL: Bosch Merkezi Sasi Kontrol
M.YASAR Bolimu Lojistik Departmani

ii) Organizasyon yapisinda donem i¢indeki gorev degisiklikler;

1 Ocak 2017 tarihi itibariyle Lojistik Miidiirliigii gorevini yuriitmekte olan Kayra Sertan Corum, Is
Saghgi ve Giivenligi Miidiirii / Bosch Uretim Sistemi Miidiirii olarak atanmustir.

1 Ocak — 30 Haziran 2017 doneminde Benal Ertiirk Lojistik ve Kalite Miidiirliigli gorevlerini miisterek
olarak devam ettirmis olup, 1 Temmuz 2017 tarihi itibariyle; salt Lojistik Miidiirii olarak atanmistur.
Ayni tarih itibariyle Teknik Fonksiyonlar Takim Liderligi gorevini yliriitmekte olan Giil¢in Kogcaz ise
Kalite Takim Liderligi gorevine atanmigtir.




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2017 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devanm)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devam)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler
i) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Subat 1994 tarih ve 167 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu'ndan 28 Subat 2013 tarih ve 29833736-110.03.02-472-1979 no ile kayithh sermayede
kalinmasina iligkin gerekli izin alinmig olup hissedarlarin bilgisine sunulmustur.

16 Kasim 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile; SPK'nin Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin (I1-18.1)
6. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, Sirket’in halihazirda 10.000.000 TL olan mevcut kayith sermaye
tavani siiresinin 2018-2022 (5 y1l) yillarini kapsamak {izere bes y1l siireyle uzatilmasi ve bu dogrultuda
Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesinin tadil edilmesi amaciyla SPK’ya bagvurulmustur. ilgili basvuru
4 Ocak 2018 tarih ve 29833736-110.04.04-E.89 sayili yazisi ile SPK tarafindan onaylanmistir. Ayrica,
26 Ocak 2018 itibariyla Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan kayith sermaye tavamina iligkin onay

alinmistur.

Sirket’in kayith sermayesi 10.000.000 (on milyon) TL dir.

Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 2.500.000 - (iki milyon bes yiiz bin) TL’dir.

2.500.000 -TL’lik sermaye;

25.09.1975 itibariyle Mevcut Sermaye
13.07.1976 Nakit Karsilig1
10.01.1980 Nakit Karsihig
15.07.1980 Nakit Karsilig
02.03.1982 Nakit Karsiligi
06.06.1984 Deger Artis Fonu'ndan
06.06.1984 Olaganiistii Yedeklerden
23.11.1989 Nakit Karsilig1
25.07.1990 Deger Artis Fonu'ndan
25.07.1990 Fabrika Satis Karindan
16.07.1993 Deger Artis Fonu'ndan
16.07.1993 Olaganiistii Yedeklerden
20.12.2003 Arsa Satig Karindan
29.12.2003 Deger Artis Fonu'ndan

23.03.2007 Ozsermaye Enf. Diiz.Fark.

olarak tesekkiil etmistir.

Hisse senetlerimiz 1994 yili Ocak ayindan beri Borsa Istanbul’da islem gormektedir. 1 TL nominal
degerde hissenin iglem giinii kapanigsinda degeri 29 Aralik 2017 tarihinde 193,50 TL, 22 Subat 2018

tarihi itibariyle 198,80 TL’dir.

10,00-TL
75,00-TL
65,00-TL
150,00-TL
300,00-TL
679,03-TL
0,97-TL
2.560,00-TL
114,00-TL
2.190,00-TL
17.727,73-TL
28,43-TL

1.488.901,47-TL
87.198,37-TL
900.000.-TL
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devanm)
c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)
1) Sermaye ve Ortaklik Yapisi (devami)

2005 y1l1 karindan Temettii dagitilmamistir.
2006 yil1 karindan Temettii dagitilmamigtir.
2007 yili karindan Temettii dagitilmamastir.
2008 y1li karindan Temettii dagitilmamstir.
2009 yili1 karindan Temetti dagitilmamigtir.
2010 y1li karindan Temettii dagitilmamistr.
2011 y1l karindan Temetti dagitilmamsgtir.
2012 yil1 karindan Temettii dagitilmamgtir.
2013 yil1 karindan Temetti dagitilmamigtir.
2014 yili karindan Temettii dagitilmigtir.
2015 y1li karindan Temettii dagitilmistir.
2016 yili karindan Temettii dagitilmigtir.

Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 - (bir) Kurus itibari degerde toplam 250.000.000
(iki yiiz elli milyon) adet paydan miitesekkil olup, bu sermayeyi olusturan paylari temsilen ihrac edilen
hisse senetlerinin itibari degerleri ve tiirlerinin dagilimi ile sermaye yapisi1 asagidaki sekildedir:

itibari Degeri Toplam

Grubu Tertibi TL Pay Adedi Nevi TL
A 9 0.01 92.719,10 Nama 927,19

B 9 0.01 6.694,50 Nama 66,95

C 9 0.01 249.900.586,40 Hamiline 2.499.005,86
TOPLAM 250.000.000,00 2.500.000,00

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigii zamanlarda
(nama veya hamiline yazili) hisse senedi ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi kayith sermaye tavani
icerisinde arttirmaya yetkilidir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2016

Ortak Sermayedeki pay1 Pay orani Sermayedeki pay1 Pay oram

(TL) (%) (TL) (%)

Robert Bosch GmbH 2.112.447 %84,50 2.112.447 %84,50
Diger (Halka Arz) 387.553 %15,50 387.553 %15,50
Toplam sermaye 2.500.000 TL %100 2.500.000 TL %100

A ve B grubu hisse senetlerinin tamamu ile C grubu hisse senetlerinin bir kismindan olusan toplam
%84,50 oraninda hisse (2016: %84,50) Robert Bosch GmbH’ya aittir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devanm)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devam)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

ii) Sermaye ve Ortakhik Yapisinda Dénem icinde Degisiklikler
Donem icerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamaistur.
¢) Sirket’in imtiyazli paylari ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket'in ana sozlegsmesi 8. maddesi ile “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine 14.maddeye gore kullanilmak
iizere 13. maddenin son paragrafinda goriildiigi sekil ve surette, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde
imtiyaz hakki taninmigtir. Yonetim Kurulu iiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan ve ikisi ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan
secilir. Diger adaylarin se¢iminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadair.

d) Ana s6zlesmeye iliskin aciklamalar
2017 y1li igerisinde herhangi bir ana s6zlesme tadili yapilmamagtir.

Yukarida “III. Yillik Faaliyet Raporu'ndaki Hususlar” boliimiiniin A.C.2.i. kisminda bahsedildigi iizere,
16.11.2017 tarihli yonetim kurulu karari ile; Sirketimizin halihazirda 10.000.000 (on milyon) Tiirk Liras1
olan mevcut kayith sermaye tavani siiresinin 2018-2022 (5 yil) yillarim1 kapsamak iizere bes y1l siireyle
uzatilmas1 ve bu dogrultuda Sirketimiz esas sozlesmesinin 7. maddesinin tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasast Kuruluna basvurulmus ve s6z konusu durumun Kurul tarafindan onaylandigi
Kurul’'un 04.01.2018 tarih ve 29833736-110.04.04-E.89 sayili yazisi1 ile tarafimiza bildirilmistir.
26.01.2018 itibariyle Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan da Kayitli Sermaye Tavani'na iligkin onay
alinmistur.

Bu kapsamda; Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Sermayesi” baglikli 7. maddesinin ongoriilen sekilde
degistirilmesi onerisi 2017 yil1 Olagan Genel Kurulda goriisiilmek {izere giindeme alinmgtir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devanm)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklari ile ilgili bilgiler

(1)  Sirket’in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu 6 tiyeden olugsmaktadir. 2017 y1ili icerisinde Sirket’in Yonetim Kurulu'nda gorev alan
iiyelerin listesi, gorev stireleri ve yer aldigi komiteler ile gorevleri asagida belirtilmistir:

Gé Yer aldig:
Yonetim Organi .o . Gorev orev komiteler
liyesinin ad1 Gorevi baslangic tarihi bitis ve
tarihi v .
gorevi
Friedrich Gotthold Yonetim Kurulu | 15 Ocak 2010 Mart, 2018 | Riskin Erken
Megerle Baskam Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Steven Young Yonetim Kurulu | o1 Temmuz 2011 | Mart, 2018 | -
Baskan Vekili
Mehmet Ali Giineysu | Yonetim Kurulu | 25 Nisan 2012 Mart, 2018 | Kurumsal Yonetim
Uyesi Komitesi Uyesi/
Denetimden
Sorumlu Komite
Baskani/
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi Baskam
Burak Kocger Yonetim Kurulu | 25 Nisan 2012 Mart, 2018 | Kurumsal Yonetim
Uyesi Komitesi Baskani/
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi
Metin Kartal Yonetim Kurulu | 30 Eyliil 2013 Mart, 2018
Uyesi ]
Gokhan Karagol Yonetim Kurulu | 13 Kasim 2014 Mart, 2018
Uyesi ]
Sirket’in denetiminde gorev alanlarin bilgileri asagida belirtilmistir:
Bagimsiz Denetim o . Gorev Gorev bitis Sorumlu
Sirketi Gorevi baslangic tarihi Denetci
tarihi (*)
PwC Bagunsiz Denetim Bacimsiz Du
ve Serbest Muhasebeci Degz etci $ | 1 0cak 201 7 31 Aralik 2017 | Baki Erdal
Mali Miisavirlik A.S. ¢

(*) Bagimsiz Denetim Sirketi 22 Mart 2017 tarihinde gerceklesen 2016 Yili Olagan Genel Kurulunda
01.01.2017 — 31.12.2017 tarihleri i¢in se¢ilmis olup, 29 Mart 2017 tarihinde tescil edilmistir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devanm)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devam)
(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu 6zge¢misleri asagidaki gibidir:
Friedrich Gotthold Megerle, Yonetim Kurulu Baskam

Sn. Friedrich Gotthold Megerle 1978-1982 yillar1 arasinda Heilbronn’da bulunan Applied Science
Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Universite mezuniyeti sonrasinda
Schwieberdingen, Almanya’da bulunan Bosch K1’de Grup Lider’i olarak gorev aldi. 1992 yilina kadar bu
gorevini siirdiirdii. Sonrasinda Immenstadt, Almanya’da bulunan Bosch Ki’de Miihendis Yoneticisi
olarak gorev ald1 ve bu gorevini 1997 y1hna kadar devam ettirdi. 1997-2000 yillar1 arasinda daha 6nce
gorev aldig1 Schwieberdingen, Almanya’da bulunan Bosch K1’de Boliim Miihendis Yoneticisi olarak
hizmet verdi. 2000-2002 yillar1 arasinda ise Bosch Japonya’da Kidemli Genel Miidiir olarak gorev ald1.
2002-2004 yillar1 arasinda gorev alani genisletilerek Bosch Japonya ve Tayland’da Bolge Baskani olarak
atandi. 2005-2009 yillar1 arasinda ilk hizmet bolgesi olan Almanya’ya donerek, Blaichach’da Teknik
Miidiir gorevini iistlendi. 2009-2011 y1llar1 arasinda Bosch Otomotiv’de Sasi Fren Sistemleri boliimiinde
iist diizey gorev ald1. 2011’den bu yana Bosch Otomotiv'de Sasi Fren Sistemleri boliimiinde Idari Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Sn. Friedrich Gotthold Megerle aym1 zamanda Buderus Guss
GmbH sirketinde Yonetim Kurulu tiyeligi gorevini de siirdiirmektedir.

Steven Young, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bosch Tiirkiye ve Ortadogu Bagkani Steven Young, Avustralyanmn Wollongong Universitesi'ndeki
miihendislik fakiiltesinden mezun olduktan sonra, Sydney Teknoloji Universitesi'nde ve ardindan
Avustralya Yoneticilik Enstitiisiinde egitimine devam etmistir. Youngin Avustralya Deakin
Universitesi'nden ‘Yonetim’ alaninda lisansiistii derecesi de bulunmaktadir. Steven Young, 1988 yilinda
Avustralya Mannesmann’da 6zel proje miithendisi olarak basladig: kariyerini, 1994 yilina kadar aym
sirkette, Almanya dahil, ¢esitli pozisyonlarda iistlendigi gorevlerle siirdiirdii. 1994 yilinda Mannesmann
Rexroth’'un Almanya’daki merkezinde goreve baslayan Young, 1995 yilinda yine ayni sirket biinyesinde
Tiirkiye’yve Genel Miidiir olarak transfer oldu. 2001 yilinda Bosch ve Rexroth birlesmesinin ardindan
Bosch Rexroth Sanayi Otomasyon A.S Genel Miidiirii olarak yeni yapilanmada gorevini devam ettirdi. 1
Temmuz 2011°den 31 Aralik 2014’e kadar Bosch Grubu Tiirkiye Temsilciligi ve Bosch Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Miidiirliigii gorevini yiiriiten Steven Young, 1 Ocak 2015 itibariyla Bosch Grubu Tiirkiye ve
Ortadogu Bagkami olarak atandi. 2015 yiinda G20/B20 2015 Tiirkiye Istihdam Goérev Ekibi
Esbaskanligi’n iistlenen Young, Kasim 2015'ten itibaren DEIK Tiirkiye-Almanya Is Konseyi Bagkanlig:
gorevini stirdiirmektedir. 2013-2016 yillar1 arasinda AHK (Tiirk Alman Sanayi ve Ticaret Odas1) Bagkan
Yardimcisi gorevini listlenen Steven Young, aym1 zamanda YASED (Uluslararas: Yatirnmeilar Dernegi)
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, TUSIAD/TCCI (Tirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi) Kurucular
Kurulu Uyesi, Ozel Alman Lisesi idare Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Evli ve 2 cocuk babasi olan
Steven Young, Tiirkce, ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Metin Kartal, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn.Metin Kartal, ODTU-Havacilik boliimiinden 1989 yilinda mezun olduktan sonra ayni y1l Yiiksek
Lisansa basladi. 1990-94 yillar igerisinde Tiirk havacilik sektoriinde CASA CN-235 ugaklarinin
imalatinda gorev aldi. 1994 Kasim ayinda daha sonra Bosch Fren olacak olan Transtiirk Fren Donanim
firmasina iiretim sorumlusu olarak katildi. Bosch Fren sistemleri icerisinde Uretim Sefligi, Lojistik ve
Planlama Md., SAP Proje Md. gibi gorevlerde bulundu. 1998 yilinda 6 ay Bosch Fransa ve 2011-2012
yillar1 arasinda 1,5 y1l Bosch Hindistan Fabrikalarinda gorev yapti. Mayis 2012 yilinda Bosch Fren
Sistemleri Fabrika Miidiirliigiine atandi. Halen ayni1 gorevi siirdiirmektedir. Sn. Metin Kartal Eyliil
2013’de Bosch Fren Sistemleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tiyesi olarak atanmis ve halen bu gorevi
de siirdiirmektedir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devanm)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devam)
(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devami)

Gokhan Karagol, Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim hayatinin tamamim Almanya’da tamamlayan Gékhan Karagol, Karlsruhe Universitesi, Endiistri
Miihendisligi bolimiinden mezun oldu. Robert Bosch Sirketlerinin Termoteknik is biriminin
Manisa’daki fabrikasinda stajyer olarak basglayan Karagol, aym fabrikada birgok farkh pozisyonda gorev
aldiktan sonra, 2001-2003 y1llar arasinda, Bursa’da bulunan Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim
Muhasebesi boliimiinde kisim yoneticisi olarak gorev yapti. 2003 yilinda ise, ayni boliimiin departman
yoneticisi olarak atand.

2005 — 2008 yillar1 arasinda Stuttgart Feuerbach Dizel Sistemler Fabrikasinda yoneticilik gorevini
siirdiiren Karagol, 2008 yilinda tekrar Tiirkiye'’ye donerek Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’de Lojistik ve
Satin Alma Alan Miidiirliigii pozisyonunu yiiriittii. 2012 y1linda Bosch Dizel Sistemleri ig biriminin Kore
Daejeon’da bulunan fabrikasina Ticari Genel Miidiir olarak atanan Gokhan Karagol, Kasim 2014
itibariyle Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.'ye Yiiriitme Kurulu Uyesi, Ticari olarak geri dondii. Gokhan
Karagol ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Mehmet Ali Giineysu, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Mehmet Ali Giineysu 1987 senesinde Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden
mezun olduktan sonra 1992 yilinda New York Universitesi’nde (Stern School of Business) MBA egitimini
tamamlamaistir. 1987-1989 ve 1989-1990 yillar1 arasinda Analist olarak sirasiyla Interbank’da ve Tiirk
Merchant Bank’da (simdiki Deutsche Bank) gorev almistir. 1991 senesinde Hindistan’da Booz
Allen&Hamilton’da Stajyer Danisman olarak hizmet verdikten sonra 1992-1993 yillar1 arasinda
T.C.Ziraat Bankasi’'nda Miisteri Temsilcisi olarak, 1993-1994 yillar1 arasinda Finansbank’da Miidiir
Yardimaisi olarak, 1994-1995 yillar1 arasinda Indosuez Eurotiirk Merchant Bank’da Miidiir Yardimcisi
olarak ve 1995-2006 yillar1 arasinda Kogbank’da Boliim Yoneticisi ve Grup Yoneticisi olarak gorev
almigtir. Sn. Mehmet Ali Giineysu 2006-2011 yillar arasinda Reform Kurumsal Danigmanhk ve
Yonetim Hizmetleri'nde Kidemli Danigsman olarak hizmet verdikten sonra 2011 senesinde Egeli&Co.
Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi'nda ve Egeli&Co. Yatirnm Holding’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini iistlenmis, bu gorevlere 3 Eyliil 2013 tarihine kadar devam etmistir. Buna ek
olarak 2011 yilindan 30 Eyliil 2013 tarihine kadar Sn. Mehmet Ali Giineysu istanbul Erkek Liseliler
Egitim Vakfi Genel Miidiirliigii yapmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu ileri Diizey, Kurumsal Yonetim ve
Kredi derecelendirme lisanslarina sahip olan Giineysu, iyi derecede Almanca ve Ingilizce bilmektedir.

Burak Kocer, Yonetim Kurulu Uyesi

Burak Kocer aile sirketleri ve kurumsal yonetim danismanlig: alaninda faaliyet gosteren Aspen Family
Business Group Tiirkiye direktoriidiir. Ocak 2016’dan bu yana Londra merkezli Nestor Advisors
Ltd. tarafindan yonetilen konsorsiyumda EBRD adina Tiirkiye sermaye piyasasinda kurumsal yonetim
raporlamasi ve gozetimi gercevesinin hazirlanmasi konusunda Yerel Kurumsal Yonetim Uzmani olarak
gorev almaktadir. Bosch Fren Sistemleri A.S.’nin yam sira Haziran 2012’de bu yana Federal Mogul Izmit
Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. 2000
yilinda Ball State University Miller College of Business’tan MBA, 2005 yilinda Istanbul Unversitesi
Isletme Yonetimi ve Organizasyon Anabilim Dal'ndan halka agik sirketlerin yonetim kurullar1 konulu
tezi ile doktora derecesi almistir. SPK Ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim Uzmanhg: Lisanslarinin
yam sira IFC Kurumsal Yonetim Egitmenligi Sertifikasina sahiptir. Almanca, Ingilizce ve Yunanca
bilmektedir.
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Komitelerin calisma esaslar asagidaki gibidir:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Seri IT-17.1 No’lu Kurumsal Yonetim Tebligi geregince,
Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarmi saghkli bir bigcimde yerine getirmesini teminen
“Denetimden Sorumlu Komite” (bankalar harig), “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (bankalar haric),
“Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi” (bankalar haric) olusturulur.
Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi ve tiicret komitesi
olusturulamamas1 durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.
Sirket bu kapsamda biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'ni barindirmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin de gorevlerini ifa etmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ta aciklanir.

Komitelerin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden
olugsmasi zorunludur. Komitelerin bagkanlar, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman Kkisiler, denetimden sorumlu komite disindaki diger
komitelerde iiye olabilir. Sirket komitelerini bahsi gecen ilkelere uygun olarak belirlemistir.

Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriiglerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar1 danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi
bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler yaptiklar: tiim ¢cahigsmalar: yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi
icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, caligmalar1 hakkindaki
bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Sirket komite iiyelerini ve calisma esaslarini1 yukarida bahsi gecen ilkelere uygun olarak belirlemistir.
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslart

I. AMAC ve KAPSAM

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi, sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢aligmalar:
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

II. ORGANIZASYON

Denetimden sorumlu komitenin tiim iiyeleri, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Uyelerden
en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmahdir.
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(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devami)

I1I. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin
gbzetimi,

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenerek yonetim kurulunun onayima sunulmasi,

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulagsan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢caliganlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerin ortakligin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

IV. RAPORLAMA

Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak {izere y1lda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuclar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu
komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi
gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap donemi icinde yonetim kuruluna kac¢ kez yazihi
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslart

1. AMAC ve KAPSAM

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar

catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimear iligkileri boliimiiniin calismalarim gozetir.

II. ORGANIZASYON

Komite, Sirketin yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilen iki kisi ve yatirnmet iligkileri boliimii yoneticisi
de olmak {iizere ti¢ tiyeden olusur.

Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devanm)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devam)
(1)  Sirket'in Yonetim Orgam ile ilgili bilgiler (devami)

ITI. GOREV VE SORUMLUKLAR

Komite, Kurumsal Yonetim, Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin Sermaye Piyasas1t Mevzuati'nda
belirtilen gorev ve sorumluluklarini yerine getirir.

a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar1 i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

¢) Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek
ve bunlarin gézetimini yapmak,

¢) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna
sunmak.

d) Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerine
iligkin bagvurularini incelemek,

e) Baghca gorevleri asagida belirtilen Yatirimar iligkileri Birimi'nin cahsmalarim gozetmek:

e  Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yamitlamak.
e  Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger

ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasasit mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

IV. RAPORLAMA

Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir.

V. BUTCE

Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Bu amacla komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir biitgesi olur.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
VI. YORURLUK

Komitenin gorev ve caligma esaslarina iligkin bu diizenlemeler Yonetim Kurulu karar ile yiiriirliige
girer.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devanm)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devam)
(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devami)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
1. AMAC ve KAPSAM

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesinin (Komite), gorev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

II. ORGANIZASYON

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyac gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

III. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas1 ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.
IV. RAPORLAMA

Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna her iki
ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor
denetciye de yollanir.

V. BUTCE

Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Bu amacla komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi olur.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
VI. YORURLUK

Komitenin gorev ve caligma esaslarina iligkin bu diizenlemeler Yonetim Kurulu karar ile yiiriirliige
girer.

18 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2017 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devanm)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devam)
(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devami)
Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.’de tistlenecegim bagimsiz yonetim kurulu liyeligi gorevine iligkin
olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren Seri II-17,1 Kurumsal Yonetim Tebligi,
e Sirket esas sozlesmesini ve
e ilgili sair mevzuat hiikiimlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi,
asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu {iyesi” nitelik ve kriterlerini tasidigimi beyan ve kabul
ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarmin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamais olmas.

b) Son bes yil icerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig: sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

d) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayllmas.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on il icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis olmasi.

i) Aym Kkisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

j)  Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Herhangi bir sebepten otiirii, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya cikmasi
halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve
kabul ederim.

Mehmet Ali Giineysu
20 Subat 2014
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devanm)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devam)
(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devami)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.’de iistlenecegim bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevine iligkin
olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren Seri II-17,1 Kurumsal Yonetim Tebligi,
e Sirket esas sozlesmesini ve
e ilgili sair mevzuat hiikiimlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi,
asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi” nitelik ve kriterlerini tasidigimi beyan ve kabul
ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamaigs olmasi.

b) Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

d) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kurulusglarinda tam zamanl ¢alismiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayllmas.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on il icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamig olmasi.

i) Aymi Kkisinin, girketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor olmasi.

j)  Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Herhangi bir sebepten o6tiiri, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya c¢ikmasi
halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve
kabul ederim.

Burak Kocer
20 Subat 2014
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devan)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devam)

(2)  Sirket'in Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili bilgiler

Ust Diizey Yonetici’nin Ad1 Gorevi
Metin Kartal Fabrika Miidiirii / Yonetim Kurulu Uyesi
Fiisun Kopriili Sevimli Mali Isler Miidiirii
Benal Ertiirk Lojistik Midiirt
Sinan Sali Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Kayra Sertan Corum Is Saghgi ve Giivenligi Miidiirti
Bosch Uretim Sistemi Miidiirii
Mustafa Cabuk Uretim Miidiirii
Giilcin Kogcaz Katite Takim Lideri
Mehmet Yasar Teknik Fonksiyonlar Midiiri

Sirket’in {ist diizey yoneticilerinde olan donem i¢indeki degisiklikler ITI.A.c.1.ii maddesinde detayh bir
sekilde agiklanmustir.

(8) Sirket’in insan kaynaklari ile ilgili bilgiler

Sirket'ten 2017 yili icerisinde belirsiz siireli is sozlesmesine tabi olarak 7 kisi ayrilmis, 18 Kkisi ise
girmigtir.

2017 yili sonu itibariyle Sirket biinyesinde 111 is¢i ve 36 memur olmak tizere toplam 147 personel
bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 102 is¢i ve 34 memur olmak {izere toplam 136 personel
bulunmaktadair.).

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikii 3.146.780 TLdir.

Sirket tarafindan personeline iicret, ikramiye ve prim yaninda dogum, 6liim, evlenme, ¢cocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimu, {icretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim, giyecek
ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

f) Sirket Genel Kurul’unca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin Sirket
ile kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

22 Mart 2017 tarihli Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat
veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger isleri
yapabilmeleri hususunda SPK’nin 1.3.7 no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi ve TTK'nin 395 ve 396.
Maddeleri geregince izin verilmigtir. Bu yetkiler 2017 yilinda asagidaki gibi kullanilmistur.

Friedrich Gotthold Megerle, Yonetim Kuwrulu Baskam

Ayn1 zamanda Buderus Guss GmbH sirketinde Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini stirdiirmektedir.
Steven Young, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bosch Grubu Tiirkiye ve Ortadogu Baskanhgimi ve DEIK Tiirkiye-Almanya is Konseyi Baskanlhigimi
yiritmektedir. Aym1 zamanda YASED (Yabanci Yatinmeilar Dernegi) yonetim kurulu bagkan
yardimeisi, TUSIAD/TCCI (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi) kurucular kurulu iiyesi ve Ozel
Alman Lisesi Idare Dernegi Yonetim Kurulu iiyesidir.

Gokhan Karagol, Yonetim Kurulu Uyesi

Aymi zamanda Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Yiiriitme Kurulu Uyesi, Ticari gorevini yiiriitmektedir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)
f) Sirket Genel Kurul’unca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin Sirket

ile kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler (devami)
Burak Kocer, Yonetim Kurulu Uyesi
Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
g) Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Donem icinde borglanma ile ilgili gtkarilmis menkul kiymetlerimiz yoktur.

h) Sirket’in tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler ile donem icerisinde yararlandig:
devlet tesvik ve yardimlar:

isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler - Yatirim indirimi ve tesvik
diizenlemeleri

Sirket'in T.C. Ekonomi Bakanlhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne
29 Kasim 2016 tarih ve 136089 nolu miiracatina istinaden 27 Aralik 2016 tarih ve 127089 sayili Yatirim
Tesvik Belgesi verilmigtir. Yatirim Tegvik Belgesi miiracaat tarihinden itibaren 3 yil siire ile gecerli olup,
6.427.428 TL (S6z konusu tutar T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirligiiniin 22.08.2017 tarihli onay ile giincellenen rakamdir) tutarindaki sabit kiymet yatirim
planlarimi ihtiva etmektedir. S6z konusu Yatirim Tegvik Belgesi kaspaminda 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla 3.328.376 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu Yatirim Tegvik Belgesi ile;

KDYV istisnasindan,

Giimriik Vergisi Muafiyetinden,

Vergi indiriminden,

Sigorta Pirimi Isveren Hissesi Desteginden,
Faiz Desteginden,

Yararlanma hakk: bulunmaktadir.

isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler - Enerji ve Cevre

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2872 sayili Cevre Kanunu, ve 5627 sayili Enerji Verimliligi
Kanunu ve bu kanunlar dogrultusunda cikarilmis olan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak
calismalarim yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda ¢aligmalarini, 2003 yilindan bu yana sertifikalandirilmis
olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi kapsaminda yiiritmektedir.

B) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Organi Uyeleri ve iist diizey yoneticiler, Sirket faaliyetlerinde planlama, yonetim ve kontrol
yetkisine sahip boliim miidiirleri ve yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Bu kisilere saglanan
faydalar toplam tutar1 2.395.155 TL'dir (31 Aralik 2016: 1.949.021 TL).
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
C) Sirket’in Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirket’in biinyesinde yliriittigli arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
Q) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

2017 yihnda agsagidaki yatirimlarn gerceklestirilmistir:

TL
Tesis, makina ve cihaz yatirnmlar: 3.526.810
Diger yatirnmlar 2.618.194
Toplam 6.145.004

Tesis makine cihaz yatirimlarinin 6nemli kism1 mevcut yatirimlarin modernizasyonu igin alinan
makine ve techizatlardan olugsmaktadir. Diger yatirimlar ise biiro ve fabrika demirbaslari, bilgi
igslem ekipmanlari, lisans alimlar1 ve yapilmakta olan yatirim kalemlerinden olugsmaktadir.

o Sirkete T.C. Ekonomi Bakanhg tarafindan verilen 27.12.2016 tarih ve 127089 sayih Yatirim
Tesvik Belgesi kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket 3.328.376 TLik sabit kiymet
alim gercgeklestirmistir. Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle tegvik belgesi kapsaminda
olmayan 2.816.628 TL tutarinda yatirimi bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 2.537.802 TL).

b) Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
Yonetim Organr’nin bu konudaki gorisii

Sirket'in i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi stirecleri, Robert Bosch Grubu'nun uluslararasi
en iyi uygulamalar kapsaminda ve grubun yapisina uygun olarak gelistirdigi yoOnergeler
dogrultusunda takip edilmektedir. Bununla iligkili sorumluluklar Mali Isler ve I¢ Kontrol Béliimii
tarafindan yerine getirilmekte olup Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin degerlendirmeleri de alinarak izlenmektedir.

Periyodik olarak takip edilen I¢c Kontrol Cizelgesi'yle kontrollerin standartlara uygunlugu ic
kontrol sorumlulan tarafindan gozden gecirilerek aksiyon alinmasi gereken konular
belirlenmekte ve cizelge ilgililer tarafindan imzalanmaktadir. Ayrica, i¢ kontrol ¢alismalarinin
etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla 2017 yilina yonelik olarak PwC Tiirkiye’den hizmet
alinmis olup hazirlanan i¢ kontrol bilgi notu yonetim kurulu dikkatine sunulmustur.

Sirket tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi konusunda disaridan
alman hizmete ek olarak, hakim ortak Robert Bosch GmbH tarafindan yaptirilan yil sonu
bagimsiz denetim c¢alismasina iligkin rapor, 31 Ocak 2018 tarihinde tamamlanarak yonetim
kurulumuza iletilmistir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, faaliyet yili boyunca en az 6 kez biraraya gelmekte ve Sirket
yonetimi tarafindan periyodik olarak hazirlanan raporlar aracihgiyla faaliyetleri takip edip
degerlendirmektedir. Yillik programdaki gerceklesmeler her toplanti sonrasinda 6zet olarak
yonetim kuruluna raporlanarak varsa programdan sapmalara vurgu yapilmakta ve onlemler
alinmaktadir.

Yukarida belirtilen sirket ici ve bagimsiz caligmalar kapsaminda Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi siirecleri etkin bir sekilde islemekte olup ilgili
stirecler sirketin tabi oldugu mevzuat ve uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda takip
edilmektedir.

c) Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket’in dogrudan veya dolayh istiraki yoktur.

¢) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)
Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

01.01.2017 — 31.12.2017 hesap doneminde Sirket i¢in herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
yapilmamgtir.

e) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Hesap donemi icerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2017 yili icinde belirlemis oldugu hedeflere ulagmis, hatta belirlenmis hedeflerin daha iistiinde
getiriler elde etmistir.

Sirket 2017 yili icinde alinan genel kurul kararlarinin hepsini yerine getirmistir.

g2) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olagantiistii genel kurula iliskin bilgiler

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamigtir.

h) Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

2017 y1ili igerisinde Kanserli Cocuklara Umut Vakfi'na toplam 150 TL tutarinda bagis yapilmigtir.

1) Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagl bir sirketle,
hiakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig:
hukuki islemler ve gecmis faaliyet y1linda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler

Sirket’in, hukuki iglemin yapildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglanmustir. Ilgili hukuki islemlerin detaylar1 Genel Kurul’a sunulmak iizere yillik
baghlik raporunda belirtilmistir.2017 yili icerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan
kaginilan 6nlem yoktur.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig: veya 6nlemin alindig: veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars: edim saglanip
saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin Sirket’i zarara ugratip
ugratmadigl, Sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket’in, hukuki islemin yapildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglanmistir. flgili hukuki islemlerin detaylar1 Genel Kurul’a sunulmak iizere yillik
baghlik raporunda belirtilmistir.2017 yili igerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan
kacinilan 6nlem yoktur.

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, iicret politikasi ve yeniden yapilanma faaliyetleri

Faaliyet gosterilen sektor:

Otomotiv sanayi, “Otomotiv Ana Sanayi” ve “Otomotiv Yan Sanayi” alt sektorlerinin tiimiini
kapsamaktadir. Motorlu karayolu tasitlarinin iiretildigi sanayi “Otomotiv Ana Sanayi” olarak
adlandirilmaktadir. Binek otomobiller, otobiisler, midibiis ve minibiisler, kamyon, kamyonet ve
traktorler otomotiv ana sanayi grubu icerisinde degerlendirilen baslica tirtinlerdir. Karayolu tasitlar
disinda kalan hava, deniz ve demiryolu tasitlari, iki tekerlekli tagitlar ile is makineleri ve bunlarin aksam
ve parcalari ise diger tasit araclari olarak siniflandirilmaktadir.

Otomotiv yan sanayi ise, hem tasit araclari imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara hem de parktaki
araclarin parca yenileme talebine yonelik ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlara uygun
olarak aksam, parca, modiil ve sistem tireten bir sanayi koludur. Otomotiv yan sanayi grubu igerisindeki
baslica tiretim kalemleri agagidaki gibidir.

Komple motor ve motor parcalari
Ic ve dis lastikler

Aktarma organlari

Fren sistemleri ve parcalari
Hidrolik ve pnomatik aksamlar
Siispansiyon parcalari

Emniyet aksamlari

Kaucuk ve lastik parcalar

Sasi aksam ve pargalari

Dovme ve dokiim parcalar:
Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
Akiimiilatorler

Oto camlari ve bujiler
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yoOnetimi, miisteri

memnuniyeti ile ilgili politikalar, ticret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri
(devam)

Sirket’in sektor icindeki yeri:

Fren Sistemleri Faaliyet ve Calisma Alam

Sirketimiz otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil
ve hafif ticari araclar icin SERVO FREN sistemlerini iireterek Tiirk Otomotiv Sanayine hizmet
vermektedir. Bu alanda Tiirkiye'nin onde gelen {ireticisi konumundadir. Sirketimiz, Bosch Grubu
icerisinde Actuation (SERVO FREN) biriminde ve Chassis Systems Control grubu iginde bir is birimi
olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Onemli iiriinler:

Uriin Gam

Bosch, fren programini, diinyada s6z sahibi olan biitiin arag lireticilerinin yani sira, yedek parca pazarina
da sunmaktadir. Bosch, diinya genelinde otomotiv yedek parca pazarinda 6énemli bir pay sahibidir.

Sirket’imiz BOSCH lisans1 altinda iiretimini siirdiirmektedir.

Fren Sistemleri Fren Boliimii bilgilerinden derlenen iiriin gami asagida siralanmigstir;

. Servo Fren, IV
. Servo Fren, NOAH
. Servo Fren, Tie Rod

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket’imizin ana iiretim konusu SERVO FREN olmustur.
Sirket’in tiretim birimlerini agsagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

. Parca hazirlama,
. Talash Imalat
. Montaj Atolyesi

Sekil: Uriinler
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler, isletme

kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri memnuniyeti ile ilgili
politikalar, iicret politikasi ve yeniden yapilanma faaliyetleri (devami)
Kalite belgeleri bilgileri:

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sahip olunan kalite belgeleri agsagida yer almaktadir:

. 1SO/TS16949:2009 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi,
. DIN EN ISO 14001:2009 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

Urettigimiz {iriinler BOSCH lisans1 altinda iiretilmekte olup iiriinlerimizin kalitesi miisterilerimiz tarafindan da
teyit edilmektedir. Konu ile ilgili 2012 y1h baginda TOYOTA Motor Europe NV/SA firmasi tarafindan Sirket’imize
“SUPPLIER AWARD FOR SUPERIOR PERFORMANCE IN QUALITY 2011” 6diilii verilmistir.

Yine Toyota firmas: tarafindan 2017 yili icerisinde “Ustiin Performans Kalite Odiilii-2016” ve Proje yonetimi
konusunda tanima takdir 6diilii verilmistir.

Ayrica Sirketimiz’e Ford Otosan firmas tarafindan 2014 yili igerisinde 2013 yilina iligkin olarak “THE GOLD STAR
AWARD-HIGHEST GRADE SUPPLIER” 6diilii verilmistir. 2017 y1hi icerisinde ise “Ford TR Giimiis Yildiz— 2016
Yili Tedarikgisi Odiilii” Sirketimize verilmistir.

Sirketimiz Tofas firmasi tarafindan 2016 yili icerisinde “A PERFORMANS” grubunda siralanmistir.

Sirketimiz Tofas firmasi tarafindan 2017 y1li igerisinde de “A PERFORMANS” grubunda siralanmgtir.

Bunlara ek olarak, sirketimiz Eyliil 2015 ayinda Bosch global yonetimi tarafindan diinyadaki tiim Bosch iiretim,
tasarim ve ticari yerleskeleri icerisinde “BOSCH KALITE ODULU”ne (BOSCH QUALITY AWARD) layik

gorilmiistiir.

Sirketimiz 2016 yili igerisinde Ford miisterisinin denetimlerinden basariyla gecerek Ford-Q1 sertifikasyonuna hak
kazanmgtr.

Kalite ilkeleri:

Sirket’in kalite ilkeleri asagidaki gibi tanimlanmigtir:

o Miisterilerinin beklentilerini karsilayan iiriin ve hizmet kalitesi ile memnun miisteriler istenmektedir.

o Kalite i¢in caba sarfedilmesi her ¢alisan igin bir yiikiimliiliik olarak goriilmektedir — {ist diizey yoneticiden
stajyere kadar.

. Talimat ve siirecler; uluslararasi standartlara, miisteri taleplerine, bilgi birikimlerine ve tecriibelerine
dayanmaktadir. Talimat ve siireclerin bilinmesi ve bunlara uyum kalite i¢cin temel olusturmaktadir

. Sirket acisindan kalite, herseyi baslangicindan itibaren dogru yapmaktir. Siireg kalitesi maliyetleri diisiiriir
ve karlihg arttirir.

. Oncelik hatalan diizeltmek degil, hatalarin olusmasim 6nlemektir. Bu nedenle 6nleyici kalite giivence arag
ve yontemleri sistematik olarak uygulanmaktadir. Hatalardan 6grenilmekte ve hemen nedenleri ortadan
kaldirilmaktadir.

. Tedarikciler; tirlin ve hizmet kalitesinde 6nemli katkida bulunmaktadirlar. Bu nedenle onlara da Sirket’in

kendisine uyguladig ayn yiiksek kalite beklentileri yoneltilmektedir.
Miisteri memnuniyeti ile ilgili politikalar:

Sirket’in tiim ¢alisanlar1 miisteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadirlar. Ayn1 zamanda kalitenin miisteriye kars1
bir sayg1 oldugu anlayisi da genel prensipleri i¢indedir. Sirket miisterilerini is ortag1 olarak gérmektedir ve
calismalarini buna gore yonlendirmektedir.

Sirket emniyet parcas: liretmekte oldugundan dolay1 miisteri memnuniyeti Sirket’in ana hedefi durumundadir.
Miisteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan miisteri ziyaretleri ile takip edilmektedir.

Sirket ile miisteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iliskilerin kurulmasi ve taraflar arasinda
yapilan anlasma kosullarina uyulmasi igin gerekli 6nlemler alinmig ve bu konudaki hassasiyet tiim ¢alisanlara
iletilmis ve ortak Sirket bilinci ortami olusturulmustur.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor i¢indeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri memnuniyeti
ile ilgili politikalar, iicret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri (devami)

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler i¢in iicret politikasi:

SPK diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme
sistem ve uygulamalar1 yazili hale getirilmis ve Sirket’in internet sayfasinda asagidaki sekilde yayinlamigtir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamam icin gecerli olmak iizere her y1l olagan Genel Kurul toplantisinda Genel
Kurul'un takdirince sabit ticret belirlenebilecektir.

fcrada bulunan Yonetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket’te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak Yonetim Kurulu iiyelerine,
sagladiklan katkilari, toplantilara katihimlari, fonksiyonlar esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim
Komitesi goriisii gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek ve Genel Kurul takdirince onaylanacak
tutarda prim 6denebilecektir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin {icretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’e sagladig1 katkilar dolayisiyla katlandig:
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadr.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret politikalari,
Sirket’in biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise; prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler agag1 6zetlenmistir:

o Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin ig
biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki {ist yonetim
prim politikalar g6z 6niinde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdis: faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6lgiilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarimin siirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

o Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte, caligan,
miigteri, slire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dl¢iilmesinde, Sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin Yonetim Organi’nmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda Sirket’in durumu

2016 y1li ile kargilagtirmali 2017 6zet bilgiler agagidaki tabloda verilmistir. Detayh bilgiler ekte bulunan
bagimsiz denetim raporunda bulunmaktadir.

. 2017 Yilina 2016 Yilina

Iliskin Tutar Iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satiglar 161.084.307 112.484.499
Yurtdis satiglar: 20.966.384 18.612.142
Briit kar 28.580.648 18.219.915
Faaliyet kar1/(zarar1) 20.381.633 18.489.928
Net donem kar1/(zarar1) 21.494.560 18.505.860
FAVOK 20.381.633 18.489.928
Finansal borglar - -
Ozkaynaklar 64.702.861 58.342.652
Varliklar toplami 94.465.584 78.012.903
Yatirnmlar 6.145.004 3.797.316

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler

(1) Satslar:

Son iki yila ait satig tutarlar iiriin bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir:

2016 Yilina

. 2017 Yilina iliskin Tutar

fliskin Tutar (TL) $ (IL)

Net satislar 161.084.307 112.484.499
Servo Fren ve Anasilindir 161.084.307 112.484.499

Mamullerimiz yerli otomobil iireticilerine 45-60 giin, ihracat miisterilerine 30 ila 45 giin, yedek parca
pazarina 30-45 giin vade ile satilmaktadir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orami ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

Son iki y1la ait satig miktarlar iiriin bazinda asagidaki gibi gerceklesmisgtir:

. 2017 Yilina . 2016 Yilina
Iliskin Adetler Iliskin Adetler
Net satislar 1.324.052 1.160.543
Servo Fren ve Anasilindir 1.116.558 1.000.299
Satis Sonrasi1 Uriinler 41.894 22.760
Diger 165.600 137.484

Son iki y1la ait ithalat ve ihracatla ilgili bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Ithalat Mqlly etler: Thracat ._Sqtlslar:

(TL) Icindeki (TL) Icindeki

Payr (%) Payr (%)

2016 54.561.060 58 18.612.142 17
2017 78.359.060 59 20.966.384 19

2016 yilinda %17 seviyelerinde olan ihracatin satiglar igindeki pay1 2017 yilinda %19 seviyesine
yiikselmistir. Sirket’imiz, Tiirkiye’de iiretim yapan Ana otomotiv sanayi firmalarina satisin siirdiirerek
pazardaki yerini korumustur.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orami ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

(2) Verimlilik:

Son iki y1la ait verimlilik oranlar1 asagidaki gibi gerceklesmistir.

2017 2016
Cari oran (Donen varliklar / Kisa vadeli borglar) 2,97 3,74
Asit test orani (Donen varliklar - Stoklar / Kisa vadeli 6
borglar) 259 33
Alacak devir hiz1 rasyosu (Kredili satiglar / Ortalama ticari
alacaklar) 554 4,88
Alacaklarin ortalama tahsil siiresi (Ortalama ticari 66
alacaklar / Yillik kredili satiglar *365) 75
Stok devir hiz1 (Satilan malin maliyeti / Ortalama 16 16
stok)
Stoklar /Cari aktif 0,11 0,08
Stoklarin devir siiresi (365/Stok devir hiz1) 23 22
Aktif devir hizi (Net satiglar / Toplam aktifler) 1,71 1,44
Ticari bor¢ devir hizi rasyosu (Yillik kredili alimlar / 3 6
Ortalama ticari borglar) 9,2 91
Ticari bor¢larin ortalama 6deme siiresi (Ortalama ticari
borglar/ Yillik kredili ahmlar *365) 39 40

(3) Gelir olusturma kapasitesi:

Ana tirtinler bazinda son iki yila ait tiretim verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Servo Fren

ve K.K.O.
Anasilindir (%)
(Adet)
2016 1.000.299 78
2017 1.116.558 8o
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doéniik

beklentiler (devami)

1)

Karhlik:

Son iki y1la ait karlilik rasyolar1 asagidaki gibi gerceklesmistir.

2017 2016
Briit kar marji (Briit kar/Net satislar) 0,18 0,16
Faaliyet kar1 marji (Faaliyet kar1/Net satiglar) 0,13 0,16
FAVOK marji1 (FAVOK/Net satiglar) 0,13 0,16
Net donem kar1 marji (Net donem kar1 / Net satiglar) 0,13 0,16
Ozkaynak karhihgi (Net kar / Ozkaynaklar) 0,33 0,32
Toplam aktif karhiligi (Net kar/ Toplam varliklar) 0,23 0,24
Aktiflerin verimliligi (D6nem kar1 / Toplam aktif) 0,23 0,24
Aktif devir liz1 (Net satiglar/Toplam varhklar) 1,71 1,44
(5) Kaldirac rasyolar: (Borg¢/6zkaynak orani dahil):
Son iki y1la ait kaldirag rasyolar1 agagidaki gibi gerceklesmistir.
2017 2016

Toplam borclar / Ozkaynaklar 0,46 0,34

Toplam borglar / Toplam aktifler 0,32 0,25

Kisa vadeli borglar / Toplam aktifler 0,28 0,22

Uzun vadeli borclar / Toplam aktifler 0,03 0,03

Finansal borclar / Ozkaynaklar - -

Ozkaynaklar / Toplam aktifler 0,68 0,75

Faizleri karsilama rasyosu (FAVOK / Faiz

Giderleri) - -
(6) Ileriye doniik beklentiler:

i)  Genel ekonomik durum ile ilgili beklentiler:

IMF Diinya Ekonomik Goériiniim Raporunda, Diinya icin 2017 yilinda biiyiime orani; 2016 yilina
gore %0,5 daha yiiksek seyrederek %3,7 seviyelerinde gerceklestigi belirtilmistir.

2017 yilinda global olarak beklentilerin iizerinde bir biiylime ivmesinin gergeklestiginin
belirtildigi raporda; IMF'nin 2018 ve 2019 yillarina yonelik kiiresel biiyiime beklentileri her iki
yil icin de yiizde 3,9 olarak belirtilmistir. Global biiylimenin kisa vadede dengede goriinmesine
ragmen orta vadede riskler tasidigi belirtilmistir. Bu riskler arasinda Trump yOnetiminin
ekonomik politikalar1 ve ABD Merkez Bankasinin sikilagtirma hizina yonelik belirsizlikler,
Avrupa'da Brexit miizakereleri ve Cin'in artan kredi borcunun yarattig1 finansal dengesizlikler
belirtilmisgtir.

Gelismis tilkelerdeki 2017 y1l1 biiyiime oranlarinin beklenilenin lizerinde gerceklestigini kaydeden
IMF, bu iilke grubuna yonelik olarak 2017 yilinda %2,3 biiylime gerceklestigini; 2018 ve 2019
yillarina iligkin beklentilerin de sirasiyla yiizde 2,3 ve yiizde 2,2 olacagini belirtmistir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)
b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami)

(6)

ileriye doniik beklentiler (devami):

(i) Genel ekonomik durum ile ilgili beklentiler (devami):

Diger taraftan, gelismekte olan iilkelerde ise biiyiime orami 2017 yili i¢in yilizde 4,7 olarak
gerceklesmistir. 2018 ve 2019 yillarina iligkin beklentiler ise sirasiyla yiizde 4,9 ve yiizde 5,0 olarak
belirtilmistir

Tiirkiye’deki biiyiime hizimin 2017 yih Ekim ayinda aciklanan Orta Vadeli Programa gore,
2017 yilinda %5,1 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Merkez Bankasi Bagkanmi 2017 Aralik ayinda, 2018 yii Para ve Kur Politikasin1 acikladi.
2018 y1h i¢in oldugu gibi 2019 y1li enflasyon hedefi de Orta Vadeli Program (OVP) hazirlik siirecinde
Hiikiimet ile varilan mutabakata paralel olarak %5 olarak belirlenmistir.

Ekim 2017 déneminde agiklanan Orta Vadeli Programa gore ekonomik gostergeler asagidaki tabloda
verilmisgtir.

2016 | 2017 W | 2018 @ | 2019 @) | 2020®
BUYUME
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 863 847 923 988 1.074
Kisi Bagina Milli Gelir (GSYH, Dolar) |10.883| 10.579| 11.409| 12.100| 13.024
GSYH Biiyiimesi ® 3,2 5,5 5,5 5,5 5,5
Issizlik Orani (%) 10,9 10,8 10,5 9,9 9,6
Seyahat Gelirleri (Milyar Dolar) 18,7 20,0 23,0 26,0 29,0
Cari Islemler Dengesi (Milyar Dolar) -32,6 -39,2 -40,0 -40,9 -41,9
Cari Islemler Dengesi / GSYH (%) -3,8 -4,6 -4,3 4,1 -3,9
TUFE Y1l Sonu % Degisme @ 8,5 9,5 7,0 6,0 5,0

Not: (1) Gergeklesme tahmini, (2) Program, (3) Sabit fiyatlarla yiizde degisim, (4) 2017-2020 dénemi
rakamlar1 Kalkinma Bakanlig: tahminidir.

i) Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin gelecegi hakkinda beklentiler:

2017 yilinda i¢ ve dig pazarlardaki talep artiglari yerel {iretime de yansimigtir. 2017 Ocak — Aralik
doneminde, 2016 yilinin ayn1 donemine nazaran toplam iiretim %14, otomobil {iretimi ise %20 artig
gOstermistir.

2017 yilinda otomobil satiglar1 onceki yila gore %4,5 oraninda azalarak 722.759 adet olarak
gerceklesmistir. Ithal otmobil satiglarinda %10,5 oraninda azalis mevcuttur. 2017 yilinda 980.277
adetlik bir i¢ pazar satig adedi ile 2016 y1lina nazaran %2,7 lik azalis gostermistir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali1 olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

(6) lleriye doniik beklentiler (devami):

iii)  Sirket yonetiminin gelecege yonelik tahmin ve beklentileri:

Sirket olarak mevcut bulunulan alanda iiretim hacminin yapilan ig planlari ¢ergevesinde 2017 yili
adetleri ve rakamlar ile ayn1 seviyelerde gerceklesecegi ongoriisiindeyiz. Bursa Fabrikasi olarak,
Bosch grubunun belirledigi strateji dogrultusunda yerel pazar, kismen Avrupa pazari ve Rusya
pazari hedeflenmektedir. Mevcut beklentiler dogrultusunda kurulu kapasitenin 6ngoriilen pazara
cevap verme konusunda herhangi bir sikintisinin olmadig1 degerlendirilmektedir.

¢) Sirket’in finansman kaynaklari

Sirket’in kendi kaynaklar1 haricinde finansman kaynagina ihtiya¢ duyuldugunda ana ortagi olan Robert
Bosch Gmbh’nin yurtdisinda bulunan finansman kurulusundan uygun sartlarda kisa ve uzun vadeli
kredi temin edilebilmektedir. Sirket’imizin herhangi bir bor¢clanma sorunu bulunmamakla beraber 31
Aralik 2017 tarihi itibariyle kredi borcu yoktur.

d) Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve Yonetim Organi degerlendirmeleri

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmasi gibi bir durum s6z konusu
degildir. Sirket, borca batik degildir.

e) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas diisiiniilen 6nlemler

Finansal tablo ve oranlardan goriilecegi iizere Sirket'imizin finansal yapis1 agisindan herhangi bir risk
soz konusu olmamakla beraber ileriye doniik yeni pazarlar hedeflenmektedir.

f) Sirket’in yatirim politikasi

Sirket’imiz Robert Bosch GmbH gurubuna bagli ve Bosch lisansi altinda tiretim yapmaktadir. Bu
nedenle yatirrmlarimiz genellikle tevsi, modernizasyon, kapasite arttirma ve ana iireticilerin yeni arag
iiretimine bagl olarak talep ettikleri, projelere yonelik olarak gerceklesmektedir.

Bu tiir yatirnmlarimiz i¢in Yatirim Tegvik Belgesi alinmaktadir.

g) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagiilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket karma katiim
konusunda Sirket’in Ana Sozlesmesi’'nde imtiyaz bulunmamaktadir. Ana Sézlesme’nin Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak diizenlenen 29. ve 30. maddeleri disinda farkh bir kar dagitim
politikas1 izlenmemektedir. Elde edilen karmn nasil kullanilacagina iligkin 6neri raporun V.
Boliimiinde “Kar Dagitim Onerisi ve Sonu¢” kisminda belirtilmistir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi
(a) Operasyonel riskler

Sirket verileri, Seviyelendirilmis Proses Denetimi kapsaminda giinliik olarak goézden gecirilerek
degerlendirilir. Gerceklesen performanslar ve iyilestirme aksiyonlari, Bosch merkeze bagh diger
lokasyonlarla da paylasilarak organizasyonel 6grenme siireci saglanir.

Tedarik¢iden temin edilen malzemelerdeki kalite problemleri teshis edildiginde, sisteme kayit edilen
kalite problemi, ilgili tedarikgiye iletilir. Sorunun ¢6ziimi ile ilgili Bosch merkezi birimleri gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglar.

Sirket’imizin siirdiiriilebilir karliligi onemlidir. Dolayisiyla Sirket icerisinde olusabilecek hatalarin
maliyetleri yakindan takip edilip siirekli raporlanmaktadir. “Sifir hata” tiim departmanlarimizin
hedefidir.

Uretimde, 6nceden 6ngoriilemeyen duruslarla ilgili alinan aksiyonlar, ariza konularma gére yakindan
takip edilerek tekrar etmeyecek sekilde kalici ¢oziimler getirilir. Bu dogrultuda muhtemel iiriin
kayiplarinin en aza indirilmesi saglanir.

Sirket’in stoklarinin degeri, 6zellikle isletme sermayesinin yonetiminde énemli bir faktor oldugundan,
her tiirlii stoklu malzeme ve iiriiniin yakindan takibi saglanir ve aylik raporlamasi yapilir.

Uretimi ve miisteri siparislerini aksatmayacak sekilde optimum parti biiyiikliikleri tespit edilerek, yan
sanayi siparis planlamasi yapilir. Ayrica, Sirket'imiz icerisindeki birimler-aras1 tasimalari en aza
indirecek yerlesim diizenlerinin olusturulmasi saglanir. Buradaki amag, lojistik maliyetlerinin en diistik
seviyede tutulmasidir.

Bosch yonetmelikleri geregi, fabrika giivenligi, calisan saghgi ve cevre koruma ile ilgili diizenli
araliklarla denetimler yapilmakta ve yonetim tarafindan yakindan takip edilerek gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Bunun yanisira, Sirket’imizin tiim sabit kiymetleri sigortalanmastir.

Fabrikamizda karsilagilabilecek her tiirlii enerji ve su kesintisine karsi gerekli 6nlemler alinarak,
iiretimin kesintisiz devam etmesi garanti altina alinmigtir.

Miisteri igin gelistirilen yeni projelerin her adiminda gerekli kontroller ve onaylar saglanir. Amac, yeni
gelistirilen projenin, planlanan siire ve maliyetler dahilinde bagari ile tamamlanmasidir.

Sirket caliganlari, bizim en 6nemli kaynaklarimizdandir. Calisanlarin motivasyonunu artirict sosyal
aktiviteler, sirket ici rotasyonlar, ¢calisan memnuniyeti anketleri ve benzeri faaliyetler ile calisanlarin ige
baghliginin artirllmasi hedeflenir. Bireysel gelisim goriismeleri diizenlenir, calisanlarin kariyer
gelisimleri dogrultusunda egitimler verilir. Calisanlarin Sirket'imiz icerisinde giivenli ¢alismasi igin
gerekli ortamlar yaratilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta ac¢iklanir. S6z konusu riski
bertaraf etmek adina, Sirket ilgili maddede belirtilen kosullara uygun olarak Yonetici Sorumluluk
Sigorta policesi yaptirmis olup, KAP’da gerekli agiklamay1 yapmustir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi (devami)
(b) Stratejik riskler

Yakin cografyammzdaki potansiyel pazarlara tiriinlerimizi daha da fazla satabilmek amaciyla, firsatlar ve
miisteriler yakindan takip edilmektedir. Isimizi biiyiitecek yeni is projelerinin, miisterilerin ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi ve hayata gegirilmesi icin gerekli calismalar yapilir.

Sirket’imizin calistig1 ana arac iireticilerinin, sattigimiz tirtinlere dair beklentilerinin kargilanmasi
Sirket’imiz i¢in ¢cok 6nemlidir.

2007 yilinda kullanmaya basladigimiz, SAP bazli Bosch Referans Modeli (ERP) ile iiretim, lojistik,
finans ve kalite parametrelerinin takibi yapilmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye'nin en biiyiik ana arac
iireticileri ile kurdugumuz uzun siireli ve giivene dayal iligkinin siirekliligi i¢in, iiriinlerimizin
miisterilerimizdeki takibi bu sistemle ve miisteri ziyaretleri ile yakindan izlenmektedir. Tiirkiye'de
calistigimiz ana miisterilerin degerlendirmesine gore, Miisteri Hizmet Seviyesi (CSL) 2007 yilindan
itibaren en tist seviyede korunmaktadir.

Malzemelerin temin edildigi yan sanayilerin uzaklhigina gore karsilagilabilecek muhtemel riskler
onceden belirlenerek, gerekli parametrelerle takip edilir. Acil durumlar icin gerekli tedbirler problem
yasanmadan once proaktif bir bicimde alinir.

Miisterilerimizin, isinin geregi olarak, calistig1 tedarikgileri ile paylastig iiretim bilgisi diizenli sekilde
Sirket'imiz tarafindan eszamanli olarak takip edilmektedir. Miisteri iiretiminde degisiklik olmasi
durumunda hizli bir sekilde parca tedarikgilerine doniilerek gerekli siparis degisikliklerinin yapilmasi
saglanir.

Satis organizasyonu tarafindan miisterilere diizenli olarak yapilan ziyaretler sirasinda elde edilen
miisteri memnuniyeti geribildirimleri bir veri tabanina girilir ve gerekli iyilestirme aksiyonlar1 baglatilir.

2012 yilinda, kiiresel olgekte Toyota Supplier Award for Superior Performance in Quality Odiilii
(Kalitede Ustiin Performansa Sahip Tedarik¢i Odiilii) alinmistir. Bosch Grubu igerisinde bu 6diilii ilk
alan, Sirket’imizdir. Odiil, siirdiiriilebilir kalite kriterleri goz oniinde bulundurularak, son 3 yillik donem
incelenerek verilmektedir.

Toyota firmasindan 2017 yih icerisinde “Ustiin Performans Kalite Odiilii-2016” ve Proje yonetimi
konusunda tanmima takdir odiilii verilmistir.

Ayrica Sirketimiz’e Ford Otosan firmasi tarafindan 2014 yili icerisinde 2013 yilina iligkin olarak “The
Gold Star Award-Highest Grade Supplier” odiilii ve 2017 y1li icerisinde de “Ford TR Giimiis Yildiz— 2016
Y1l Tedarikgisi Odiilii” Sirketimize verilmistir.

Bunlara ek olarak, sirketimiz Eyliil 2015 ayinda Bosch global yonetimi tarafindan diinyadaki tiim Bosch
iiretim, tasarim ve ticari yerleskeleri icerisinde “BOSCH KALITE ODULU”ne (BOSCH QUALITY
AWARD) layik goriilmiistiir.

Sirketimiz Tofas firmasi tarafindan da 2017 yili igerisinde “A Performans” grubunda siralanmistur.

Pazara girebilecek yeni rakiplere karsi, miisterilerimize sundugumuz kalitede gostermis oldugumuz
iistiin basar1 ve performansimizi daha da artirmak, ana hedeflerimizden birisidir.

Her yilsonunda Sirket’in bir y1l sonraki hedefleri belirlenir ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in her
ay sonunda departmanlara indirgenmis hedefler gozden gegcirilir, alinmasi gereken diizeltici aksiyonlar
alinir ve hedeflerin gerceklestirilmesi saglanir.

Otomotiv yan sanayinde rekabetci kalabilmek i¢in, miisterilerimize yeni, yiiksek teknolojiye sahip ve
rekabetci iiriinler sunabilmek Sirket’imizin her zaman en 6nemli konularindan biri olarak kalacaktir ve
calismalar bu yonde siirdiiriilecektir.
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E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi
(¢) Finansal riskler

S6z konusu riskler sirketin mali tablolarinda detaylh olarak belirtilimistir.
i)  Likidite riski

Detayli aciklamalar 31 Aralik 2017 bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.
i1) Alacak (Kredi) riski

Sirket, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar: ve bankalarda tutulan mevduatlar dolayisiyla
alacak riskine maruz kalmaktadir. Sirketin miisterilerinin biiyiik boliimii finansal acidan kuvvetli ana
sanayiler ya da grup sirketlerinden olusmaktadir. Sirket yonetimi miisterilerden alacaklar ile ilgili
alacak riskini her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 olmak kaydiyla kredi limitleri belirlemektedir. Ayrica Sirket
Yonetimi diizenli olarak kredi limit ve vade agiminin kontrol edildigi diizenli toplantilar yapmaktadir.
Bununla birlikte, sirketin yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki
sebepler dikkate alindiginda, sirket yonetimi ticari alacaklarindan olusan alacak riskinin diigiik oldugu
goriisiindedir.

iii) Piyasa riski (Faiz haddi / Kur)

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kredi borcu bulunmamaktadir.

(d) Global riskler

Uriinlerimizi sattigimiz ana arac iireticilerinin, iiriinlerinin biiyiikk bir béliimii Avrupa pazari
miisterilerine gonderildiginden, Avrupa pazarindaki daralmanin Sirket’'imizin faaliyetlerine olumsuz
etkisi olabilir. Bu nedenle, yakin cografyalarda potansiyeli yiiksek iilkelerdeki otomotiv iireticileri ile is
firsatlarinin degerlendirilmesi ve hayata gecirilmesi yoniinde ¢aligmalar siirmektedir.

Bosch Merkezin Acil Durum Eylem Plani'na gore, Sirket bazinda olabilecek acil durum
degerlendirmeleri yapilir ve gerekli aksiyonlar alimir. Kiiresel bazda benzer iiretim yapan Bosch
Sirketleri arasinda, kaynaklarin kesintiye ugramamasi ve miisteriye iiriin sevkiyatinin aksamamasi igin
planlamalar yapilir ve gerektiginde uygulamaya alinir.

Sirket 2017 yili icerisinde savas, teror ve politik siddet olaylarinin neden olabilecegi zarar ve riskleri
sigorta altina almistir.
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F) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERi{
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugundan bu yana yatirimcei ¢ikarlarinin ve paydas haklarinin
azami Ol¢lide korunmasina 6zen gostermekte olup Bosch Grubu’nun uzun yillara dayanan kurumsal yonetim
kiiltiirliyle faaliyet gostermektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen zorunlu ilkeleri eksiksiz olarak uygulamakta ve goniillii ilkelere de kendi yonetim yapisiyla
uyumlu hale getirecek sekilde bagh kalmaya 6zen gostermektedir.

Bununla birlikte, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde uygulanmasi zorunlu olmayan ve Sirket tarafindan da
uygulamaya alinmamis ilkeler asagida belirtilmistir.

e  (1.3.11) Ana sozlesmemizde genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasina iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir.

e (1.4.2) Ave B Grubu hisse senetlerine yonetim kurulu iiyelerinin seciminde imtiyaz hakki taninmistir.

e (1.5.2) Azlik haklarinin ana sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmasina yonelik bir diizenleme yapilmamistir.

e (4.2.5) Yonetim kurulu bagkani ile fabrika miidiirii farkli kisilerdir ancak esas sozlesmemizde buna iligkin
bir diizenleme bulunmamaktadir.

e (4.3.9) Yonetim kurulunda kadin iiye oranina iligkin bir hedef belirlenmemistir.

®  (4.4.7) Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasinin belli kurallara
baglanip sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

BOLUM II — PAY SAHIPLERI

2. 1 Yatirima iligkileri Boliimii

Sirket'te yatirmeilar ile iligkiler, Mali isler Miidiirliigii biinyesinde bulunan Yatirime iligkileri Boliimii tarafindan
yiriitiilmektedir. Boliimiin yiiriittiigii baslca faaliyetler sunlardir:

a) Yatinmecilar ile Ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkl, glivenli
ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak.
¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken dokiimanlar
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, ana s6zlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun

olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Yatirimel .iliskileri Boliimii, Sirket Fabrika Miidiirii Metin Kartal’a bagh olarak calismalarimi yiirtitmektedir.
Yatirimei Iligkileri Boliim Yoneticisi Fiisun Kopriilii Sevimli sirkette tam zamanl yonetici olarak calismaktadir.

Boliim 2017 yilina iligkin faaliyetleri ile ilgili olarak hazirladig: raporu YonetimKurulu’'na 19 Subat 2018 tarihinde
sunmustur. 2017 yili igerisinde sirkete yazili ve sozlii bilgi talep eden yaklagik 25 yatirimcimiza bilgi verilmistir.

Yatirime iligkileri Boliimii'nde gérev alan sirket cahisanlarinin SPK lisanslari ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Ad1 Soyads Gorevi E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii BLlsans
elge No
Fiisun Kopriili MaliIsler |fusun.sevimli@tr.b |SPF Ileri Diizey Lisansi & SPF Kurumsal |207202 &
Sevimli Miidiiri osch.com Yonetim Derecelendirme Lisansi 701124
Finansal burak.cankaya@tr.
Burak Cankaya Kontrolor | bosch.com SPF ileri Diizey Lisans1 204385
Finansal seda.unat@tr.bosch | SPF Ileri Diizey Lisans1 & SPF Kurumsal |210484 &
Seda Unat Kontrolor | .com Yonetim Derecelendirme Lisansi 701568

Yatirima iliskileri Boliimii telefon numarasi 0 224 270 67 00; faks numarast ise 0 224 261 05 10°dur.
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ortaklik organlarmin yam sira Yatinme iliskileri Boliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylagtirllmasinda etkin rol oynar.

Donem icinde pay sahiplerinden sundugumuz ve acikladigimiz bilgiler disinda bir bilgi talebi gelmesi
durumunda, s6z konusu talepler Mali Isler Miidiirliigii sorumlulugunda olan Yatirime: Iligkileri
Boliimii tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati agisindan degerlendirilerek
cevaplandirilmaktadir.

Pay sahipligi haklarmin kullanimin1 etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
Ortaklik’in kurumsal Internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yatirimcilarin
kullanimina sunulur.

Sirket finansal tablolar1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve yiiriirliikteki ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak denetlenir. Sirketin finansal tablolar1 bir bagimsiz denetci
tarafindan denetlenir. Bu denetgilerin gorevleri ve sorumluluklari ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak belirlenir.

Sirket ana sozlesmesinde de belirtildigi iizere, ihtiyari olarak, zorunlu olarak atanmasi gereken
bagimsiz denetgiye ilaveten gorev yapacak 6zel denetgiler de tayin edebilir. 2017 yili icerisinde 6zel
denetci tayin talebi olmamuistur.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Donem iginde, 2016 yih faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmistir. Genel
Kurul’da biiyiik ortak Robert Bosch GmbH vekaleten, Senol Besirli, Birol Kagak ve Necmettin Sengiil
asaleten temsil edilmistir. Yatirimecilarin olasi sorularim yanitlamak iizere iki yonetim kurulu iiyesi,
fabrika miidiirii ve mali igler miidiirii ile sirket denetcisi de hazir bulunmustur. Diger menfaat sahipleri
ve medya toplantiya katilmamigtir. Ana sézlesmemizde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara katihmini kolaylagtirmak i¢in 2016 yili Genel Kurul Toplantisi
elektronik ortamda da yapilmis ve toplam 250.000.000 adet hissenin 137.300 adedi toplanti
merkezinde asaleten, 211.244.705 adedi ise toplant1 merkezinde vekaleten temsil edilmistir.

2016 y1h faaliyetleri ile ilgili yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca
yapilmistir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karar1 ahndigi anda Borsa Istanbul
(KAP)da agiklama yapilmig daha sonra yasal siiresi icinde Elektronik Genel Kurul (MKK)'da
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmistir. Ayrica Genel Kurul toplantisindan once yasal
siiresi icinde Genel Kurul'un toplanacagi yer, giindem ve vekaletname Ornegi Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi (“TTSG”) nde yayimlanmistur.

Sirketimizin ilgili doneme ait Bilanco, Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu ve Denet¢i raporlar:1 Genel
Kurul toplant1 tarihinden Once yasal siiresi icinde mali tablolar ve faaliyet raporu ile diger bilgi ve
belgeler Sirket merkezinde hisse senedi sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica
faaliyet raporuyla birlikte bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar KAP ve MKK’da hisse senedi
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Donem igerisinde 3.450 TL tutarinda bagis yapildig1 Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Genel Kurul Toplantisinda 2017 yili icin tavan bagis miktarinin 12.000 TL
olabilecegi belirlenmistir.
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Yonetim kurulunda karar alinabilmesi i¢in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildig: islemlerin
glindeme tasinmasi gibi bir durum bugiine kadar s6z konusu olmamastir.

2016 y1l1 Olagan Gelen Kurul’'unda Yonetim Kurulu tiyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagh ortaklar ile ¢ikar ¢catigmasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna
giren ticari bir iglem tiiriinden bir islemi bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi ticari igleri
yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak olmalar: hususlarinda gerceklestirilen bir islem olmadig:
konusunda ortaklara bilgi verildi. Yonetim Kurulu tiyeleri bakimindan sirket konusuna giren isleri
bizzat veya bagkalar1 adina yapmalari ve bu nevi igleri yapan sirketlere sorumlulugu sinirsiz ortak
olabilmeleri ve diger isleri yapabilmeleri hususunda SPK’'nin zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri ve
TTK'nin 395. ve 396. Maddeleri geregince izin verilmistir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Oy hakkinin kullanilmasini zorlagtiric1 uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi de dahil olmak iizere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

Ana sozlesme 8. maddesi ile “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine 14.maddeye gore kullanilmak tizere 13.
maddenin son paragrafinda goriildiigii sekil ve surette, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde imtiyaz
hakki taninmgtir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A”
Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan secilir. Diger adaylarin
seciminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde azlik paylarinin yonetimde temsiline iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir.

Ana sozlesmemizde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
taninmasina iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakk

Sirket ana sozlesmesinde ve SPK mevzuatinda kar dagitimu ile ilgili agiklanan asagidaki bilgiler disinda
farkli bir kar dagitim politikasi izlenmemektedir.

Sirketimizin kar dagitim politikas1 internet sitesinde, faaliyet raporunda ve Genel Kurul'unda pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

SAFi KARIN TESBITI VE DAGITILMASI
Madde 29-

Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi sirket¢e 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar varsa
gecmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Tirk Ticaret Kanunu geregi % 5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

b) Bakiyeden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda “Birinci Temetti” ayrilir.
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¢) Safi kirdan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri sakhdir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
o0denmis sermayenin %5 ‘i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrihr.

e) Genel Kurul'un yukarida ongoriildiigii sekilde hissedarlara ikinci temettii olarak tevziine karar
verdigi meblagin % 10’u kurucu intifa senedi maliklerine tahsis olunur.

f) Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi y1la kar aktarilmasina, temettii dagiiminda imtiyazh pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyeleri ile, memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

g) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h) Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirilir. Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

TEMETTUNUN DAGITIMI
Madde 30-

Temettiiniin hangi tarihlerde 6denecegini, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili Teblig hiikiimleri
uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul tesbit ve tayin eder.

2016 y1li kar dagitimina iligkin Yonetim Kurulu tavsiye karar1 KAP araciligiyla duyrulmus ve 2016
Olagan Genel Kurulu'nda aynen kabul edilmistir.

Pay sahiplerine kar dagitimi Nisan 2017 doneminde MKK araciligiyla gerceklestirilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastiric1 uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi

Sirket’in kurumsal Internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazh paylar hakkinda detayh
bilgi, degisikliklerin yaymlandig: Tiirkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’nin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket
ana sozlesmesinin son hali, 6zel durum acgiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve
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toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas1 yer
alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitemizde yer verilmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durumlar ve finansal tablo
bildirimleri KAP’ta agiklanir.

www.boschfren.com.tr adresinden Sirket internet adresine ulasabilirsiniz.
3.2 Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

flgili mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak
yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin tiyeleri, toplanma sikligy, yiiriitiilen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu tiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatirnm danigsmanlhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catigmalar ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin Sirket’ce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i agtig1 karsilikl istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran Sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; Sirket'in hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya
cikar gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikh s6zlesmeler ile korunmadigl durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢lisiinde korunur.
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkani1 saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolaylig1 gosterir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmas ile ilgili sirket politikalar ve prosediirleri hakkinda Sirket’in
kurumsal Internet sitesi de kullanilmak suretiyle, e-posta,KAP ve MKK araciligiyla yeterli bir sekilde
bilgilendirilir.

Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket’in ilgili mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan iglemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi i¢in Yatinnma Iligkileri
Boliimiint olusturmus ve ilgili calisanlar1 atamastir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalar ortaya ¢cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmas1 durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katihmi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme biinyesinde
hazirlanmis prosediirlere bagh olarak yiiriitiilmektedir. Kaizen calismalarindan, acik kapi toplantilarina
kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin,
gerekse tedarikgi ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlar:
s6z konusu olup, Toplam Kalite politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Sirket internet sitesi yan1 sira, sirket ici iletisim icin intranet uygulamasi ve basili yayin organi da soz
konusudur.

Genel Bosch Grubu prensibi olan miisteri memnuniyetine Sirket'imizce de azami 6nem verilmektedir.
Tiim kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun siireli, kalic1 ve giivenilir
iligkilerin kurulmasi amaclanmaktadir. Tedarikcilerimiz de birer is ortag: olarak goriilmekte ve tedarikgi
memnuniyeti de 6n planda tutulmaktadir.

4.3 Sirketin insan Kaynaklar1 Politikas1

Fabrika Organizasyonu Gorev ve Sorumluluklart

Calisanlar ve temsilcileri ile iliskileri yiiriitme gorevi Insan Kaynaklar1 Miidiiriindedir. “Bosch Fren
Sistemleri Fabrika Organizasyonu Gorev ve Sorumluluklar1” prosediirii ile birlikte tiim ¢alisanlarin gorev
ve sorumluluklari belirlenmistir.

Bu kapsamda Insan Kaynaklar1 Miidiirii Sinan Sal direk Fabrika Miidiirii'ne bagh olarak calismaktadur.
Ise Ahm ve Yerlestirme

Sirket olarak, stratejik hedeflere ulasabilmek ve vizyonumuzu yasatabilmek icin insan Kaynaklar “ise
Alim ve Yerlestirme” siirecinde amacimiz, igin gerektirdigi nitelik ve yetkinliklere sahip, adaylar1 "dogru

ise dogru insan" prensibiyle degerlendirmektir. Personel Ise ahma iliskin 6lciitleri ve siireci sirket ici
dahili “Ise Alim ve Yerlestirme” prosediiriine uygun olarak gerceklestirilmektedir.
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Ucretlendirme

Sirket’in iicretlendirme politikas1 kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Performans ve
odiillendirme kriterleri de s6z konusu politikada bahsedilmistir.

Sosyal Imkanlar

Sirket calisanlarina deger verir ve calisan memnuniyetine yonelik yan haklar saglar. Bunu izlemek ve
siirdiirebilir kilmak igin iki y1lda bir calisan memnuniyeti anketi diizenler.

Donem icerisinde ¢aliganlardan ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.
4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bosch Tiirkiye genelinde etik davranig kurallar1 Robert Bosch Tiirkiye Uyum Ofisi koordinasyonunda
merkezi sirket yonetmeligine gore yiiriitiilmektedir.

Bosch Tiirkiye genelinde kurumsal sosyal sorumluluk calismalari, Robert Bosch Tiirkiye iletisim
Departmani liderliginde sirket i¢i yonetmeliklere gore yiiriitiilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iligkin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararas: gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve
sayg1 gosterir. Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

Sirketimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. insan ve cevre icin tehlikelerin
onlenmesi, is giivenligi, calisan saglig1 ve cevre koruma ile ilgili mevzuat ve diger uygulanabilir kanunlar,
yonetmelikler ve tiim gerekliliklere kesinlikle uyulmasi, her calisgamimizin gorevidir. Bunun disinda,
tehlikelerin tanmimlanmasi, degerlendirilmesi ve uygun onlemlerin alinmas1 da yonetimin gorevidir.
Sirketimiz Bursa Organize Sanayi Bolgesi smirlari igerisinde olup 6n aritmaya tabi tuttugu yagh
atiksularini Organize Sanayi Bolgesi tarafindan kurulan aritma tesisi kanalina desarj etmektedir. Ayrica
cevreye zararl atiklarimiz da kanuna uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

Donem icinde gevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca her durumda en az 6 tiyeden
olugsmak kosulu ile yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici ¢caligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve caligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim kurulu iiyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu iiyesi, iiyelik haricinde sirkette bagkaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagh
icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin giinlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayisi
toplam iiye sayisinin licte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen
tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi ikiden az olamaz.
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Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanip
sinirlandirilmasi s6z konusu olmamaistir.

Yonetim kurulu iiye adaylarimizin secimi, sirketimizin stratejik ihtiyaglari, adayin mesleki uzmanlhgi, deneyim
ve yetkinliklerine gore objektif bir sekilde yapilmakta olup hali hazirda yonetim kurulumuzda kadin iiye
bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin {iye oranina iligkin bir hedef belirlenmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
miimkiindiir. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmis
bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz. Bu maddede yer alan bagimsiz iiyelerin atanma
usiillerine ve ehliyete iligkin yiiriirliikte olan Sermaye Piyasasi’nin ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.
Yonetim Kurulu iiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A” Grubu

hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir. Diger adaylarin se¢iminde
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu tiye sayisini tesbit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi malikleri, kendi
Yonetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler.

Bu belirleme, Genel Kurula katilan “A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin kendi aralarinda ayr1 ayr1 ve
cogunlukla verecekleri kararlarla yapilir.

“A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin aday namzetlerini belirlememesi halinde bos kalan kontenjan Genel
Kurul tarafindan secilecek iiyelerle tamamlanir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ y1la kadardir. Yeniden segilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman azledebilir.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
iiyeliklerden birinin agilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili
hiikiimlerine gore yerine yeni iiyeyi seger.

Yonetim Kurulu'na muvakkaten segilen yeni iiyenin gorev siiresi, yerini aldig1 liyenin kalan stiresi kadardir.

Acgilan iiyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat esas alinir. Bu
sekilde secilen iiye, ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun tasvibine baghdir.

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyeler aralarinda bir Bagkan
bulunmadig1 zamanlar ona vekalet etmek {izere bir Bagkan Vekili segerler. Siiresi dolmug bulunan Bagkan ve
Baskan Vekili'nin tekrar se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu bagkani, diger
yonetim kurulu iiyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik ortamda
yonetim kurulu toplantisi yapilmasina imkan saglanir.

Sirketin Yonetim Kurulu ile ilgili bilgilere raporun III.A.e.1. boliimiinde detayh olarak yer verilmistir.

icra bagkani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine, gérev siirelerine ve gorev dagiimlarina iliskin bilgilere
faaliyet raporunun A. e maddesinde yer verilmistir.
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Yonetim kurulu bagkani ve icra kurulu bagkani/fabrika miidiirt farkl kisilerdir.

Donem iginde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimizin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamigtir. Ilgili bagimsiz {iyelerin bagimsizlik beyanlarina faaliyet raporunun A.e maddesinde yer
verilmistir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu iiyeleri i¢in getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber yonetim
kurulu iiyelerinin sirket disindaki gorevleri faaliyet raporunun A.f maddesinde aciklanmistir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana s6zlesmesinde, alinan kararlarin yonetim kurulu
kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu
iiyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda goriisiilmesi istenen konular, Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde toplanip bir
araya getirilerek giindemler olusturulmustur. Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi amaciyla 2017 yili itibariyle sirketimiz Mali Isler Miidiirii gorev yapmistir.

Yonetim Kurulu, iglerin gerektirdigi ol¢lide ve her hallikarda, kanun ve sirket ana sozlesmesinde
belirlenen asgari nisaplara gore toplanmakta ve karar almaktadir. Herhangi bir iiyenin agirlikh oy veya
olumsuz veto hakk: yoktur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda son donemlerde muhalefet ya da farkli goriis beyan edilmediginden bu
konuda kamuya herhangi bir agiklama yapilmamaistir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar agagidaki gibidir;

e  YoOnetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

e  Yonetim kurulu tiyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda agiklanir.

e  Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak, basta pay
sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturur.

e  Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirir. I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

e  Yonetim kurulu bagkani ile icra bagkani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir bicimde ayristirilmasi
ve bu ayrimin yazil olarak esas sozlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamahdir.

e  Yonetim kurulu bagkanm ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta acgiklanir.

o Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirllmasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak kurumsal yonetim komitesi ve Yatirime Iliskileri Boliimii ile yakin isbirligi icerisinde olur.

e  Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket
sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta ac¢iklanir. S6z konusu riski
bertaraf etmek adina, Sirket ilgili maddede belirtilen kosullara uygun olarak Yonetici Sorumluluk
Sigorta policesi yaptirmis olup, KAP’da gerekli agiklamay1 yapmustir.

2017 yili igerisinde 14 adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Bu kararlar, sirket ana s6zlesmesinin 18.
maddesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu Bagkani’nin gorev yerinin yurtdisinda
olmasi sebebiyle yonetim kurulu iiyelerinin hepsi fiziken bir araya gelmeksizin, telekonferans kanaliyla
ve yonetim kurulu liyelerinin yazil onaylar1 alinarak yapilmistir.
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5.3 Yonetim Kurulunun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirketin Yonetim Kurulu'nda olusturulan komiteler, komitelerin bagkan, tiyeleri ve nitelikleri faaliyet
raporunun III.A.e maddesinde belirtilmistir. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin
caligma esaslar1 belirlenmis olup ilgili birimlerce takibine iliskin diizenlemeler saglanmistir.

flgili Teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarmin incelenmesi,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtildigi cercevede gerekli cahismalarin yapilmasi ve Bagimsiz Dis
Denetim Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere dayanarak mali sonuglara iligkin
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunmak iizere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri II No. 17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda sirketimizde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup komiteler, ¢calisma esaslarinda belirtilen isleyis cercevesinde yonetim kuruluna destek
olmak tizere faaliyet gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2017 yilinda toplam dort toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarda
finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik calismalar gézden gecirilmis, bagimsiz denetim sirketinin
secimi konusunda degerlendirme yapilmis, ayrica yihn ilk toplantisinda bir 6nceki yila ait finansal
tablolarin denetimini gerceklestiren bagimsiz denetim sirketiyle bir araya gelinerek denetim siirecinin
etkinligi hakkinda goriisme yapilmistir.

Toplam bes toplant1 gerceklestiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu toplantilarda olagan genel kurul
toplantisi hazirliklar1 konusunda goriismeler yapmis, ticretlendirme politikasi gozden gegirilerek prim
ile ilgili Oneri, biitce ve kayith sermaye tavani siiresinin 31.12.2017 itibariyle dolacak olmasi sebebiyle
sermaye tavaninin yeniden belirlenip belirlenmeyecegi konularini degerlendirmistir. Ayrica 2018 yilinda
diizenlenecek olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda bagimsizlik siiresi dolacak olan yonetim kurulu
iiyelerimizin yerine aday gosterilmek iizere Komiteye ulasan muhtemel bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
adaylik onerileri degerlendirilmistir.

Toplam alt1 toplant1 gerceklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim tarafindan hazirlanan
periyodik raporlari inceleyerek faaliyetlerin yillik program kapsaminda gerceklesmesini degerlendirmis,
gereken durumlarda alinabilecek tedbirler tartismigtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca komitelerin en az iki kisiden olusmasi, iyelerin cogunlugunun icrada
gorevli olmayan iiyelerden olmasi ve komite baskanminin bagimsiz {iiyeler arasindan secilmesi
gerektiginden, Sirketimizin toplam iki liyeden olusan bagimsiz iiyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadirlar.

5.4 Risk YOonetimi ve i(; Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin biiyiik ortagit ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tiim Diinyada uyguladig1
i¢ kontrol prosediirii mevcut olup bu uygulanmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim sirketi de bu konuda
inceleme yapmakta ve rapor vermektedir. I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerinin ¢alismasina
iligkin Yonetim Organi’nin goriisiine raporun C.b. kisminda yer verilmistir.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri bagh bulundugumuz Bosch Grubu ilgili ana birimi tarafindan
olusturulmaktadir. Bosch Grubu sirketleri 1 yillik stratejik plan dénemleri ile ¢alismaktadir. Bu
kapsamda Bosch Grubu ilgili ana birim yoneticileri her y1l ¢cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak ana
stratejileri belirler. Bosch Grubu tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan onaylanir.

Her y1l is planlar bu stratejilere iligkin aksiyon planlar gz oniine alinarak hazirlanir. Hazirlanan is
planlar biit¢e toplantisinda paylasilir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi,
sirket is planinin bir parcasi olarak yil igerisinde diizenli olarak her ay gozden gecirilir ve hedeflere
ulagma derecesi incelenir. 2017 yilinda Sirketimiz stratejik hedeflerine ulagsmistur.

Yillik hazirlanmig olan is planlari, y1l igerisinde 4 kez revize edilir.
5.6 Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri icin Ucret Politikas1 belirlenmis ve
Sirket’in internet sayfasinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Bu iicret politikasi geregince Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da
kararlastirilmaktadir.22 Mart 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeleri haricindeki Yonetim Kurulu tliyelerine herhangi bir ticret 6ddenmemesine karar verilmistir.

Faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilerine saglanan mali haklar
toplu olarak faaliyet raporunun 3.b maddesinde agiklanmigtir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve iist diizey yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemis, kredi ve li¢tincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamastir.

G) Diger Hususlar
(a) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar
Yoktur.

(b) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplant: tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

i. Kayith Sermaye Tavani

16 Kasim 2017 tarihli Yonetim Kurulu karar ile; SPK'nin Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin (II-18.1) 6.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, Sirket’in halihazirda 10.000.000 TL olan mevcut kayithh sermaye
tavani siiresinin 2018-2022 (5 y1l) yillarini kapsamak iizere bes y1l siireyle uzatilmasi ve bu dogrultuda
Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesinin tadil edilmesi amaciyla SPK’ya bagvurulmustur. flgili basvuru 4
Ocak 2018 tarih ve 29833736-110.04.04-E.89 sayili yazisi ile SPK tarafindan onaylanmistir. Ayrica, 26
Ocak 2018 itibariyla Glimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan kayith sermaye tavanina iligkin onay alinmigtir.
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2017 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu
IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

G) Diger Hususlar (devami)

b) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar (deavami)

ii.  Toplu is S6zlesmesi
Toplu is sozlesmesi 30 Ocak 2018 tarihinde imzalanmigtir. Sirket’in iiyesi oldugu metal is kolundaki
igveren sendikasi Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (“MESS”) ile Tiirk Metal Sendikas1 arasinda

1 Eyliil 2017 - 31 Agustos 2019 dénemini kapsayan Grup Toplu Is Sozlesmesi Anlasma Tutanagi'nin
imzalandig1 hususu MESS tarafindan Sirket’e bildirilmigtir.

IV) FINANSAL TABLOLAR

2017 y1ilina iligkin Finansal tablolar, ekte sunulmustur.
V) KAR DAGITIM ONERIiSi VE SONUC

Kar dagitimi yapilip, yapilamayacag; yapilmayacaksa karin nasil kullanilacagy; yapilacaksa hesaplamanin
detaylar; iligi mevzuatlara uygun olarak hazrlanacak ve uygun tarihte kamuoyu ile KAP araciligiyla
paylasilacak olan Genel Kurul Cagrisi icinde yer alan Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitimina iliskin Onerisi
araciligiyla hissedarlarmiza bildirilecektir.

Saygilarimizla,
BOSCH FREN SISTEMLERI

SANAYI VE TICARET ANONIiM SiRKETi
YONETIiM KURULU
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARiHLi BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Dipnot

referanslar 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

VARLIKLAR
Dénen varhklar 78.970.143 63.950.952
Nakit ve nakit benzerleri 3 32.248.019 29.369.202

Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan alacaklar 4 2.481.536 2.871.171
- Diger taraflardan ticari alacaklar 5 30.280.803 22.515.050
Stoklar 7 10.047.173 6.536.504
Pesin 6denmis giderler 8 3.325.710 1.992.298
Diger donen varliklar 15 586.902 666.727
Duran varhklar 15.495.441 14.061.951
Diger alacaklar 6 9.839 1.071
Maddi duran varliklar 9 13.562.572 13.225.080
Maddi olmayan duran varliklar 10 179.698 192.178
Ertelenmis vergi varligi 23 1.743.332 643.622
TOPLAM VARLIKLAR 94.465.584 78.012.903

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait finansal tablolar yayinlanmak tizere Yonetim Kurulu’nun
23 Subat 2018 tarihli karar ile onaylanmig ve Yonetim Kurulu adina Fabrika Midiirii ve Yonetim
Kurulu Uyesi Metin Kartal ile Mali Isler Miidiirii Fiisun Kopriilii Sevimli tarafindan imzalanmistir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARiHLi BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$
FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Dipnot
referanslari 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 26.615.943 17.077.757

Ticari borglar

- liskili taraflara ticari borglar 4 6.763.331 4.253.516
- Diger taraflara ticari borglar 5 10.915.417 6.637.148
Diger borglar 6 394.713 255.579
Donem kar vergi ylikiimliliga 23 285.919 946.347
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar 14 2.420.083 1.719.198
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 3.389.618 1.037.182
Diger kisa vadeli ylikiimliilikler 15 2.446.862 2.228.787
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.146.780 2.592.494
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 14 3.146.780 2.592.494
OZKAYNAKLAR 64.702.861 58.342.652
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 64.702.861 58.342.652
Odenmis sermaye 16 2.500.000 2.500.000
Sermaye diizeltme farklar 16 28.136.683 28.136.683
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmig diger kapsamli gelir veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
6l¢tim kayiplar 16 (1.124.760) (835.168)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 16 11.367.343 9.895.367
Gegmis yillar karlart 16 2.329.035 139.910
Net donem kar1 21.494.560 18.505.860
TOPLAM KAYNAKLAR 94.465.584 78.012.903

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (Dipnot 13).

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 17 161.084.307 112.484.499
Satislarin maliyeti (-) 17 (132.503.659) (94.264.584)
Briit kar 17 28.580.648 18.219.915
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 18 (9.511.436) (4.932.746)
Genel yonetim giderleri (-) 18 (803.579) (1.195.903)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 4.469.287 8.412.213
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (2.353.287) (2.013.551)
Siirdiiriilen faaliyetlerden esas faaliyet kar 20.381.633 18.489.928
Finansman gelirleri 21 7.977.570 4.334.698
Finansman giderleri (-) 21 (3.648.402) (1.219.732)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 24.710.801 21.604.894
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 23 (4.243.553) (3.282.712)
- Ertelenmis vergi geliri 23 1.027.312 183.678
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan 21.494.560 18.505.860
Donem kari 21.494.560 18.505.860
Pay basina kazanc¢ (100 adet iizerinden) 24 8,5978 7,4023
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
- Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden
oOl¢tim (kayiplari)/kazanglar 22 (289.592) 137.922
Diger kapsamh (gider)/gelir 22 (289.592) 137.922
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 21.204.968 18.643.782

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden

Siiflandirilmayacak

Birikmis

Diger

Kapsamh

Gelirler Birikmis Karlar
Tanimlanmis
Kardan fayda planlar
Sermaye ayrilan yeniden Geg¢mis
Odenmis diizeltme kisitlanmis olciim yillar Net Toplam
sermaye farklar yedekler kayiplari karlari dénem kar1 ozkaynaklar
1 Ocak 2017 2.500.000 28.136.683 9.895.367 (835.168) 139.910 18.505.860 58.342.652
Gegmis yillar karlarina
transfer - - 1.471.976 - 17.033.884 (18.505.860) -
Toplam kapsaml gelir - - - (289.592) - 21.494.560 21.204.968
Dagitilan temettii - - - - (14.844.759) - (14.844.759)
31 Aralik 2017 2.500.000 28.136.683 11.367.343 (1.124.760) 2.329.035 21.494.560 64.702.861
1 Ocak 2016 2.500.000 28.136.683 8.482.438 (973.090) 955.810 12.441.825 51.543.666
Gegmis yillar karlarina

transfer - - 1.412.929 - 11.028.896 (12.441.825) -
Toplam kapsamli gelir - - - 137.922 - 18.505.860 18.643.782
Dagitilan temetti - - - - (11.844.796) - (11.844.796)
31 Aralik 2016 2.500.000 28.136.683 9.895.367 (835.168) 139.910 18.505.860 58.342.652

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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BOSCH FREN SISTEMLERIi SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari: 26.234.856 16.045.704
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar1 21.494.560 18.505.860
Dénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler: 9.719.946 2.859.943
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 9,10 3.934.659 3.767.858
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 14 2.098.205 509.775
Garanti karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13 3.001.738 -
Dava karsiliklari iptali ile ilgili diizeltmeler 13 - (3.336.233)
Diger karsiliklar/(iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 13 (649.302) 745.740
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21 (725.634) (1.346.750)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 23 3.216.241 3.099.034
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler (1.142.526) (554.061)
Kar mutabakat ile ilgili diger diizeltmeler
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 5 19.021 939
Vadeli satiglardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman geliri 5 (187.854) (227.269)
Yavas hareket goren stoklara iligkin diizeltmeler 7 155.398 200.910
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (4.979.650) (5.320.099)
niskili taraflardan ticari alacaklardaki azalig 4 389.635 65.361
Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artig 5 (7.577.899) (4.704.214)
Iligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki (artis)/azalig (8.768) 2.573
Stoklardaki artiglar 7 (3.666.067) (1.600.211)
Pesin 6denmis giderlerdeki artig 8 (1.333.412) (210.177)
Iligkili taraflara ticari borglardaki artig/(azalig) 4 2.509.815 (612.634)
iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis 5 4.259.248 1.806.535
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis 6 139.134 419.556
Iligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili
diger borg¢lardaki artig 6 - 76.776
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis 15 90.589 215.985
Faaliyetlerle ilgili diger ylikiimliilikklerdeki artis/(azalis) 15 218.075 (779.649)
B. Yatirim faaliyetlerinde kullamilan nakit akislar: (3.117.756) (3.142.092)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satigindan kaynaklanan nakit girisleri 3.027.248 655.224
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 9, 10 (6.145.004) (3.797.316)
C. Finansman faaliyetlerde kullanilan nakit akislari (20.238.283) (12.907.059)
Alinan faiz 715.481 1.339.769

Odenen temettiiler
Calisanlara saglanan faydalara iligkin

(14.844.759)

(11.844.796)

karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 14 (1.205.024) (115.330)
Vergi 6demeleri (4.903.981) (2.286.702)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) (A+B+C) 2.878.817 (3.447)
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 3 29.369.202 29.372.649
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 3 32.248.019 29.369.202

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’nin faaliyet konusunu, otomotiv ana sanayi
firmalarmin ve yedek parga piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil ve hafif ticari araglar i¢in
hidrolik fren sistemlerinin iiretimi ve satisi olusturmaktadir. Sirket’in iiretim tesisleri ve merkezi
Bursa’dadir.

1996 yilinda ¢ikarilmis sermayesinin %80’ini temsil eden hisselerin Almanya’da yerlesik Robert Bosch
GmbH tarafindan satin alinmasimi takiben, Sirket, Robert Bosch Grubu’na dahil olmustur. Sirket,
faaliyetlerinin bir kismini, Bosch grubu sirketleri ile yapmaktadir. Sirket’in hem miigterisi hem de
tedarikeisi konumunda iligkili taraflar1 mevcuttur (Dipnot 4). Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
(“SPK”) kayithdir ve paylari, Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gormektedir. 31 Aralik 2017
itibartyla, BIST te kayith %15,50 (2016: %15,50) oraninda pay1 mevcuttur (Dipnot 16).

Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayist 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 36 memur ve
111 is¢i olmak tizere toplam 147 kisidir (31 Aralik 2016: 34 memur ve 102 is¢i olmak iizere toplam
136 kisidir).

Sirket’in kayitli oldugu adresi asagidaki gibidir:
Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Sar1 Cd. No: 8/A 16140 Niliifer
Bursa/TURKIYE

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarimt Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Bu finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alinmigtir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (““TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari igermektedir.

Sirket’in, finansal tablolar1 ve dipnotlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmusgtur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolari bu karar ¢er¢evesinde hazirlanmistir (Dipnot 27).



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensipleri ve sartlari, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan g¢ikarilan Tek Diizen Hesap Planm
sartlarini esas almaktadir. SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan bu finansal tablolar,
gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliiklerin diginda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Tiirk Liras1 olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig
kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca dogru sunumun yapilmasi amactyla

gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket’in finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

a. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 7, “Nakit akis tablolar’’ndaki degisiklikler”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo
okuyucularinin  finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ylikiimlilik degisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin
‘aciklama inisiyatifi’ projesinin bir pargasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil
gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmustir.

- TMS 12, “Gelir vergilerdeki degisiklikler”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Gerceklesmemis zararlar {izerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesine iliskin bu degisiklikler, gercege
uygun degerden dlgiilen bor¢lanma araglari iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil
muhasebelestirilecegini agiklamaktadir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

- TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerli olmak iizere geriye doniik
olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12’nin agiklama
gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak smiflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagini
acikliga kavusturmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

b.

1 Ocak 2018 tarihi itibaryla yayimlanmus ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yiikiimliiliikklerin siniflandirmasi ve 6l¢iilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su anda
kullanilmakta olan, ger¢eklesen deger diisiikliigli zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen
kredi riski modelini de i¢ermektedir.

TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormiis Muhasebe
Standartlar1 ile yapilan uyum caligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal
raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir olmasini
saglamay1 amaglamistir.

TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisikliklerle edim (performans) yiikiimliiliikklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri
miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa aract midir degerlendirmesine
(net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iligkin agiklamalar1 icermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayici 6rnekler eklenmistir.
UMSK, ayn1 zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

TMS 40, “Yatirom amach gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Yatirim
amaclh gayrimenkullerin siniflandirilmasina iligkin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmasit durumunda yatirim amacli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siiflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatirnm amagh gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin
degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

TFRS 2, “Hisse bazh 6demeler” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse
bazli 6demelerin 6lgiim esaslarini ve bir ddiillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya
ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayn1 zamanda
bir igverenin ¢alisaninin hisse bazli 6demesine iligkin bir miktar1 kesmek ve bunu vergi dairesine
O6demekle yiikiimlii oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6diil sanki
tamamen 6zkaynaga dayaliymiggasina iglem gérmesini gerektirmektedir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

e TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve
TFRS 10 standartlarmin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini
kaldirilmistir.

e TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin
gergege uygun degerden Olgililmesine iliskin agiklik getirmistir.



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2

b.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yayimlanmms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devam)

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar édemeleri”;
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak
yapilan ddemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele
almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin
yapildigi/alindig1 durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki gesitliligi
azaltmaktadir.

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlgiilen
finansal bir ylikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akiglari ile orijinal etkin
faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akiglar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkin IAS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan 6mrii boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TMS 28, <“istiraklerdeki ve is ortakhklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri s6zlesmelerinden hasilat’ standardr ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin
yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.
Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf olduklarinda bu iglem
icin finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dig1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri igin
gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliikklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve
diisiikk degerli varliklar i¢in bir istisna ongérmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse aymi kalmaktadir. Ancak
UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini1 degistirmesinden &tiirii (s6zlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore biz sdzlesme
belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol
etme hakkini igeriyorsa o sozlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.2

b.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yayimlanmms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami)

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum
Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS
12’ye gore degil TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgililecegi ve
mubhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi
ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi
kanunda belirsiz olmas1 gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu;
vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri,
alacag1 ve vergi oranlar1 da dahil olmak {izere her durumda gegerlidir.

Asagida yer alan standartlar, yorumlar ve degisikler KGK tarafindan kamu goriisiine agik taslak metin
olarak yayimlanmustir:

e TFRS 16, “Kiralama islemleri”

Asagida yer alan standartlar, yorumlar ve degisikler heniiz KGK tarafindan heniiz yayimlanmamustir:

TFRS 2, “Hisse bazli 6demeler” degisiklikler

TMS 7, “Nakit akis tablolar1” degisiklikler

TMS 12, “Gelir vergileri” degisiklikler

TMS 40, “Yatirim amagh gayrimenkuller” degisiklikler
2014-2016 donemi yillik iyilestirmeleri

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”

Sirket yonetimi, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket’in
finansal tablolar1 iizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi goriigiindedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin hazirlanmasinda SPK
tarafindan ¢ikarilan prensipler ve sartlara, yiiriirliikteki ticari ve mevzuat ile SPK’nin tebliglerine
uymaktadir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal
durum tablosu, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile 1 Ocak -
31 Aralik 2017 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu ve
Ozkaynaklar degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir. Gerek goriildiigii takdirde cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
agisindan karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmektedir.

2016 yil1 finansal tablolarinda yapilan siniflamalar:

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablosunda
“Esas faaliyetlerden diger gelirler” icerisinde siiflanan 2.987.948 TL tutarindaki kur farki geliri
karsilagtirmali sunulan finansal tablolarda “Finansman gelirleri” i¢erisinde siniflanmistir.

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
“Esas faaliyetlerden diger giderler” igerisinde siniflanan 872.275 TL tutarindaki kur farki gideri
karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Finansman giderlerii” igerisinde siniflanmustir.

24 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari agagida 6zetlenmistir:
Hasilat

Satiglar, tirliniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iirlinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis
olmasi, gelir tutarinin giivenilir gekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e
akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri {izerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Satislar 6nemli riskler ve faydalar mallar aliciya gectiginde kayitlara yansitilir.
Hasilat tutan giivenilir bir bi¢cimde dlgiilebildiginde, isleme iliskin ekonomik faydanin Sirket tarafindan elde
edilmesinin muhtemel oldugunda ve agagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle ilgili belirli kriterlerin
gerceklesmesi durumunda hasilat olarak kaydedilir. Sirket tahminlerini, miisterinin tiiriind, islemin tiiriinii ve
her bir kontratin maddelerini dikkate alarak tarihsel sonuglara dayandirir.

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak i¢in deger diisiikliigii karsihigr ayrildiginda,
Sirket ilgili alacagin taginan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi
gelecekteki tahmin edilen nakit akigina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri
olarak kaydetmektedir (Dipnot 17).

11



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik agirlikli ortalama
yontemi ile belirlenir. Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminmn
indirilmesiyle elde edilen tutardir (Dipnot 7).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap edilen kalemler igin TL’nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri iizerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis
amortisman ve mevcutsa kalici deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olugan net degeri ile mali
tablolara yansitilmaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali Omiirleri
stiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali 6miirleri agagida belirtilmistir:

Makine, tesis ve cihazlar 3-12y1l
Déseme ve demirbaglar 3-7yil

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin
belirlenen kapasiteyi karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.
Maddi duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarda olmadig1 tahmin edilmektedir. Maddi duran
varlik alimlart igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar duran varliklar altinda “diger
duran varliklar” kalemi altinda takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin
hurda degeri ve yaklagik ekonomik omiirleri gézden gegcirilmekte ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik
olarak yapilmaktadir.

Maddi duran varliklarin kayitli degerlerinin herhangi bir olay ve degisiklik sonucunda geri kazanim
tutarlarinin altinda kalip kalmadig1 incelenir. Net satig fiyati ile kullanim degerinin yiiksek olani olarak
belirlenen geri kazanim tutarinin, kayitli degerin altinda kalmasi durumunda, kayitli degeri geri kazanim
tutarina getirecek deger diisiikligii mali tablolara dahil edilir. Maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidig1 degere gore belirlenir ve ilgili
gelir ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 9).

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, maddi duran varligin, s6z konusu varlikla
ilgili gelecekte ekonomik faydanin Sirket’e aktarilmasimin kuvvetle muhtemel olmasi ve maliyetinin
giivenilir bir sekilde dlgiilebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal
tablolara kaydedilir. Sirket, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen pargalarin
diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan
degerlerini finansal durum tablosundan (bilangodan) ¢ikarir. Varligin maliyetine eklenen s6z konusu
aktiflestirme sonrasi harcamalar, faydali dmiirleri ¢ercevesinde amortismana tabi tutulurlar.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzerleri nakit ve banka mevduatlarimi icermektedir. Nakit akis tablosunda, doneme
iligkin nakit akiglari isletme, yatirnm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde
(duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati
ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatirimlart igermektedir.

Varhiklarda deger diisiikliigii
i. Finansal olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, ertelenmis vergi varliklari (Dipnot 23) disinda kalan her bir varlik i¢in her bir bilango tarihinde,
s0z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadiginm
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varh@in geri kazanmilabilir tutari tahmin edilir.
Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango
tarihinde tahmin edilir. Varligin geri kazamlabilir degeri, ilgili varligin satisi i¢in katlanilacak giderler
diistildiikten sonraki net rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir. Deger diisiikliigliniin
saptanmasi i¢in varliklar, nakit iireten birimler olarak en alt seviyede gruplamirlar. Eger s6z konusu
varligi veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satilmasi i¢in
gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki satis yoluyla geri elde edilecek tutardan yiiksekse deger
diistikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplar1 kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.
Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varli§in geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin, deger
distikligiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya c¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda daha 6nce deger diisiikligii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri ¢evrilir.

ii. Finansal varhklarda deger diisiikliigii

Sirket tiim finansal varliklarin deger diisiikliigii testi i¢in her bir bilanco tarihinde asagidaki kriterleri
g6z oniinde bulundurmaktadir:

- Borglu tarafin 6nemli 6lgiide finansal agidan zorluk i¢inde olup olmamasi,

- Anaparanin veya faizin ddenmemesi veya ge¢ ddenmesi gibi sézlesme hiikiimlerine bor¢lu tarafin
uymamasi,

- Ekonomik veya yasal nedenlerden o6tiirii, borglu olan tarafa herhangi bir imtiyazin taninip
taninmadigi,

- Borg¢lu olan tarafin finansal agidan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi,

- Bagimsiz veriler kullamilarak, finansal varliklarin gelecekte Sirket’e saglayacaklari nakit
akiglarinda 6nemli diisiislerin olup olmayacagi.

Sirket, finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili
finansal varlik i¢in deger disiikliigii karsilig1 ayirmakta olup bu degerlendirme her bir bilango tarihi
itibartyla yapilmaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, ilgili finansal varlhigin kayitli degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve ¢esitli giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin, olugan ilgili finansal varligin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak indirgenen degeridir.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Finansal varhklar

Sirket, finansal varliklarini, makul deger degisimi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar,
krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
kategorileri altinda siniflandirmistir. Bahsi gegen siniflandirma ilgili finansal varliin satin alim amacina
bagl olarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin simiflandirma islemini ilgili varliklarin
finansal tablolara ilk yansitildig tarih itibariyla yapmaktadir. Finansal varliklardan dogan nakit akim
alim haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde,
finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal
varliklar krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmistir.

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev
olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan,
Sirket’in herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir.
Vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen
varliklar i¢inde, 12 aydan fazla ise duran varliklar i¢inde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar, finansal
durum tablosunda (bilangoda) ticari diger alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri kalemlerinden
olugmaktadir. Krediler ve alacaklar, islem tarihindeki, islem masrafi ile birlikte makul degerleri
iizerinden kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri iizerinden, mevcutsa deger disiikligi karsiligi diisiilerek gosterilir. Belirtilmis bir faiz
orani bulunmayan kisa vadeli krediler ve alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden finansal tablolara yansitilir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildig: giinkii déviz kurlarindan TL’ye ¢evrilmistir.
Finansal durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
yiikiimliilikler bilango tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu iglemler sonucunda
olusan kur farklari dénem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

Pay basina kazanc¢/(kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net donem
karmin/ (zararinin), ddnem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile
bulunmustur (Dipnot 24). Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/(kayip) hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci c¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang/(kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Krediler ve borclanma maliyeti

Alman krediler alindiklari tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
Finansal bor¢larin vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa
vadeli yilikimliilikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiikiimliilikler igerisinde
gosterilmektedir. Kredi sdzlesmeleri ve limitleri i¢in 6denen ticretler, s6z konusu sdzlesme kapsaminda
ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem
maliyeti olarak yukarida ki esaslar cercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin
kullanilmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda ise, ddenen iicret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir
hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca
gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Amagclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren
varliklar 6zellikli varliklar olarak tamimlanmaktadir. TMS 23, “Bor¢lanma Maliyetleri” (Revize)’ne
gore, aktiflestirilmeye baslama tarihi 1 Ocak 2009 ya da sonrasinda olan 6zellikli varliklar igin 6zellikli
varligin iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢clanma maliyetleri, ilgili varlik
onemli oranda kullanima hazir hale gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak
aktiflestirilmesi gerekmektedir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagl olan olasi varlik ve
yiikiimliiliikler, sarta bagl varlik ve yiikiimliiliikler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagli varlik
ve yiikiimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagl yiikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
¢ikisi olasiligr uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmustir. Sarta baglh varliklar ise
ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 13).

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylikimlilligiiniin bulunmasi, yiikiimliiligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiligimin olmasi ve yiikiimliilikk tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yiikiimliiliigiin
bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni
siiftaki  ylkimliliklerin tamami  dikkate almarak degerlendirilir. Aym smifta bulunan
yiikiimliiliikklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir.
Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

iliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Bosch Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Bosch Grubu’nun iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu tiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken kontrol edilen veya
bunlarin {izerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir
(Dipnot 4).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bdoliimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir. Sirket’in sadece bir cografi bolgede ve sadece otomotiv yan
sanayi alaninda faaliyet gostermesi sebebiyle tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimii bulunmakta olup
Sirket {ist diizey yoneticileri stratejik kararlarmi Sirket’in tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde
almaktadir. Bu nedenle, Sirket’in tek bir raporlanabilecek faaliyet boliimii bulunmakta olup finansal
bilgiler faaliyet boliimlerine gore raporlanmamustir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari tizerindeki gelir vergisi ylkimliliigi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango
tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yiikkiimliiligiinii igermektedir (Dipnot 23).

Ertelenmis vergi yiikiimliligli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarm bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibartyla yasalasmig vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 23). Ertelenmis vergi geliri veya gideri
ertelenmis verginin dogrudan Ozkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi
durumlarda, donemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi O6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemden kaynaklantyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliiligii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varlig1 gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig dlciide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni {ilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarmin cari vergi yiikiimliiliikklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi
varliklar ve ylikiimliilikkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 23).

Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Is Kanunu’na gére grubun bir yilim tamamlayan ve sebepsiz yere isten gikartilan, askerlik gérevini
yapmak i¢in ¢agrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 y1l) emeklilik yasin1
doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati 6deme
yiikiimliiligii vardir.

Kidem tazminati karsiligi, TMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” standardi uyarinca, Sirket’in,
personelin  Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olast
yiikiimliiliklerinin bagimsiz aktiierler tarafindan yapilan varsayimlara uygun olarak belirlenen tahmini
toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 14).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Sermaye, emisyon primi ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde, birikmis karlar hesabindan indirilerek kaydedilir. Emisyon primi ise Sirket’in halka arz edilen
hisselerinin nominal tutar ile satis tutar1 arasindaki farki temsil etmektedir.

Kiralama islemleri
(1) Sirket - kiract olarak

Finansal Kiralama

Herhangi bir tesis ya da ekipmanin kiralanmasi sirasinda biitiin risk ve faydalarin, Sirket tarafindan
iistlenilmesi durumunda s6z konusu islem finansal kiralama olarak siniflandirilir. Finansal kiralamalar
gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin makul degeri veya minimum finansal kiralama
O6demelerinin bugiinkii degerinin diisiik olan1 ile aktiflestirilirler. Her bir finansal kiralama 6demesi,
yiikiimliilik ve finansal gider arasinda, 6denmemis bakiye lizerinden sabit bir orana ulagmak igin
dagitilir. Tlgili finansal kiralama yiikiimliiliigiiniin finansal gider diisiildiikten sonra kalan kismu,
bilangoda finansal bor¢lar kalemi altinda muhasebelestirilmistir. Faiz 6demeleri, finansal kiralama
donemi siiresince kar veya zarar ve diger gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi
ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin kullanilabilir 6mrii veya finansal kiralama siiresinin diisiik
olani iizerinden amortismana tabi tutulur.

Faaliyet Kiralamasi

Faydalarin ve risklerin biiyiik bir boliimiiniin kiraya veren tarafindan iistlenildigi kiralama s6zlesmeleri
operasyonel kiralama olarak simiflandirilir. Operasyonel kiralama igin yapilan 6demeler (kiraya
verenden alman tesvikler disiildiikten sonra), kiralamanin yapildigi donem boyunca dogrusal yontem
ile kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir (Dipnot 11).

Kiralama islemleri (Devam)
(2)  Sirket - kiralayan olarak

Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde
edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda kapsaml1 gelir tablosuna yansitilir. Kira
geliri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar zarar ve diger gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Netlestirme/mahsup

Icerik ve tutar itibartyla &nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diisiikligii
disiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi i¢inde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi
gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla net degerleri lizerinden gosterilir.

17



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in onemli
muhasebe varsayim ve tahminleri agagidaki gibidir:

a) Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlegsmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akigi sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda Snemli
muhakemelerin  kullanilmasin1 ~ gerektirmektedir. Sirket, gelecekte vergilendirilebilecek karlar
araciliftyla gergeklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi
tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarma almaktadir (Dipnot 23). Bu
konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu
durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi gelir/giderini
etkileyebilecektir (Dipnot 23).

b) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi her yil belirlenen iskonto oramma goére calisanlarin emekliligi halinde
O0denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin ¢alisan devir hiz1 ve maas artislari
gibi aktiier ongériiler dogrultusunda tahmin edilmesiyle hesaplanir. Iskonto orani ydnetimin en iyi
tahminlerine dayanir, her bir bilango tarihinde gozden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir
(Dipnot 14).

c) Karshiklar

Sirket miisterileri ile yapmis oldugu garanti sdzlesmeleri kapsaminda gerekli karsiliklar1 ayirmaktadir
(Dipnot 13).

Davalara iligkin kargilik tutarimin tespit edilmesi agamasinda, Yonetim, devam eden davalarin Sirket
aleyhine sonu¢lanma olasiligini ve bu davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi durumunda olusabilecek
sonuglarin yasal danigmanlarin degerlendirmelerini goz Oniinde bulundurmaktadir. Sirket yonetimi
mevcut saglanan bilgi dogrultusunda en iyi tahminini yapmaktadir (Dipnot 13).

d) Faydali omiir

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali dmiirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi
tutulmustur (Dipnot 9 ve 10).
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Olmast durumunda tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki
donem mali tablolar1 yeniden diizenlenir. Yine olmasi durumunda muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Sirket’in 2017 yil1 igerisinde, muhasebe tahminlerinde degisiklik olmamastir.

2.7 Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Sirket’in 2017 yili
icerisinde, muhasebe politikalarinda bir degisiklik olmamustir.

2.8 TMS/TFRS’ye ve KGK Tarafindan Yayinlanan ilke Kararlarina Uygunluk Beyam

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke
kararlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi, cari ve

onceki doneme ait finansal tablolar ile Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin
TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan etmektedir.

DIiPNOT 3 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Bankalar
- Vadesiz mevduat 70.976 612.074
- Vadeli mevduat 32.177.043 28.757.128

32.248.019 29.369.202

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri bir aydan kisa (2016: Bir aydan kisa) olup
agirlikli ortalama faiz oran1 Avro mevduatlar i¢in %1,50, ABD Dolar1 mevduatlar i¢in %0,15 ve TL
mevduatlar i¢in yillik %11°dir (2016: Avro igin %1,60, ABD Dolari i¢in %3,05 ve TL mevduatlar igin
yillik %8,60).

Nakit ve nakit benzerlerinin igerisindeki dovizli bakiyelerin detay1 ve nakit ve nakit benzerlerindeki
risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 28’de yer almaktadir. Sirket’in mevduatlarinin

bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2017 itibariyla Sirket’in bloke hesab1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 4 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

i) Iliskili taraflarla bakiyeler:

Iliskili taraflardan ticari alacaklar: 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Robert Bosch GmbH - Almanya 1.159.802 1.873.294
Bosch Sistemas De Frenado S.L. - Ispanya 493.195 93.386
Robert Bosch LLC - ABD 358.646 214.172
Bosch Automotive Products Co. Ltd. - Cin 186.084 109.484
Bosch Chassis Systems India Ltd. - Hindistan 99.274 219.479
Bosch Rexroth S.R.L. - Romanya 55.681 -
ROBERT BOSCH SP. Z.0.0. -Polonya 48.271 -
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 7.123 154.023
Bosch Rexroth (Beijing) Hyd. Co. Ltd. - 99.306
Diger 73.460 108.027

2.481.536 2.871.171
Iliskili taraflara ticari borglar: 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Robert Bosch GmbH 4.912.804 737.837
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 805.243 558.957
Robert Bosch SP. Z.0.0. 495.482 171.025
Bosch Sistemas De Frenado S.L. 225.449 -
Bosch Corporation 195.190 -
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. 58.717 24.464
Bosch Sicherheitssysteme GmbH 4.137 51.228
Robert Bosch Licensing - 2.368.361
Robert Bosch (France) SAS - 189.639
Robert Bosch LLC - 51.108
Diger 66.309 100.897

6.763.331 4.253.516

[liskili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadeye kalan siire

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Vadesi ge¢mis, deger diisiikliigiine ugramamis alacaklar 128.645 1.009.623
0-30 giin 826.844 74.953
31 - 60 giin 1.526.047 1.786.595

2.481.536 2.871.171
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Vadesi gecen siire 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Vadesi ilizerinden 1-30 giin gegmis 36.919 46.859
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 322 122.904
Vadesi lizerinden 3-6 ay gegmis - 109.716
Vadesi lizerinden 6-12 ay gegmis - 250.795
Vadesini 1 yildan fazla ge¢cmis 91.404 479.349

128.645 1.009.623

[liskili taraflardan alacaklar ortalama 2 ay (2016: 2 ay) vadelidir ve 31 Aralik 2017 tarihinde yillik
ortalama %14,48 (2016: %38,61) (TL) ve %0,39 (2016: %0,34) (Avro) oranlar1 kullanilarak iskonto
edilmistir. Iliskili taraflara borglarin vadesi ortalama 2 ay (2016: 2 ay) arasindadir ve 31 Aralik 2017
tarihinde yillik ortalama %14,48 (2016: %8,61) (TL) ve %0,39 (2016: %0,34) (Avro) oranlar
kullanilarak iskonto edilmistir. Iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar igerisindeki
yabanci para bakiyelerin detay1 Dipnot 28’de yer almaktadir.

Iliskili taraflardan alacaklar ve borglarn tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlar ticari
alacak ve borglardan tenzil edilen tutarlara dahil edilmis, 6nemlilik esasina dayanarak ayrica
gosterilmemislerdir.

ii) Iliskili taraflarla islemler:

Asagidaki tablolarda belirtilen tutarlar 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap donemlerinde iligkili
taraflara yapilan Oonemli satig, iligkili taraflardan yapilan 6nemli alim ve siirdiiriilen faaliyetlerin
toplamini igermektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Mal satislarn: 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Robert Bosch GmbH - Almanya 27.807.276 16.034.359
Bosch Sistemas De Frenado, S.L. - Ispanya 1.665.326 1.201.974
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 611.307 231.750
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya 193.479 31.322
Bosch Corporation - Japonya 31.034 864.731
Robert Bosch Ltda. - Brezilya 14.796 -
Bosch Chassis Systems India LTD. - Hindistan 12.718 173.852
Robert Bosch LLC - ABD 11.221 -
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 6.533 -
Bosch Automotive Products Co. Ltd. - Cin 1.200 148.413
30.354.890 18.686.401
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 4 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Mal ve hizmet alimlari:

1 Ocak- 1 Ocak-
Mal alimlar:: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bosch Sistemas De Frenado, S.L. - Ispanya 4.662.752 2.397.378
Robert Bosch GmbH - Almanya 2.284.498 595.850
Bosch Corporation - Japonya 1.232.199 398.421
Robert Bosch Fahrzeugelektrik - Almanya 187.687 628.859
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. 145.961 91.047
Bosch Automotive Thailand Co. Ltd. 48.278 70.652
Robert Bosch LLC - ABD 45.647 10.029
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya 37.044 97.097
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 31.693 12.798
Robert Bosch Ltda. - 30.097
Diger 13.672 3.789
8.689.431 4.336.017

Teknik ve idari hizmet alimlari:
Robert Bosch GmbH - Almanya (iii) (**) 2.248.592 1.671.567
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. (ii) (*) 1.270.115 1.351.839
Bosch Sistemas De Frenado S.L. - Ispanya 623.000 308.018
Robert Bosch Sp. Z.0.0. - Polonya 503.629 173.678
Bosch Sicherheitssysteme GmbH 22.021 26.853
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa (ii) - 216.437
Diger 25.253 10.369
4.692.610 3.758.761

(*)  llgili hesabin 37.200 TL tutarindaki kismi bordro hizmeti iicretinden (2016: 34.200 TL), 384.934 TL
tutarindaki kismi bolgesel organizasyon danismanlik giderinden (2016: 354.535 TL), 257.316 TL
tutarindaki kismi satinalma masraflarindan (2016: 537.892 TL), 384.529 TL tutarindaki kismi bilgi islem
masraflarindan (2016: 328.807 TL) ve 206.136 TL tutarindaki kisim diger giderlerden olugmaktadir
(2016: 96.405 TL).

(**) Tlgili hesabin, 788.490 TL tutarindaki kismi bilgi islem faturalar1 (2016: 595.970 TL) ve 1.454.117 TL

tutarindaki kismi merkezi satinalma masraflarindan (2016: 1.057.428 TL), 5.985 TL tutarindaki kisim diger
giderlerden (2016: 18.169 TL) olusmaktadir.
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DIPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Royalti ve lisans giderleri:
Robert Bosch GmbH - Almanya (*) 3.945.585 2.631.512
Robert Bosch GmbH - Almanya (**) 2.348.619 1.974.097
6.294.204 4.605.609

*) Sirket ile Robert Bosch GmbH arasinda 29 Kasim 1999 tarihinde imzalanan ve Basbakanlik Hazine
Miistesarligi’nca 22 Subat 2000 tarihinde onaylanan Trademark s6zlesmesine gore Sirket, Robert Bosch
GmbH’a, lisansi Bendix ve Robert Bosch GmbH tarafindan verilmis olan {iriinler i¢in net satiglar tizerinden
%3 oraninda 6deme yapmakta idi. 23 Kasim 2012 tarihinde trademark sozlesmesi yenilenmis, Robert
Bosch Licencing Administration CV firmasi ile 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegeri olacak sekilde yeni
sozlesme imzalanmistir. Yeni sozlesme ile lisanst Robert Bosch GmbH tarafindan verilmis iiriinlerin

satislari tizerinden %3 oraninda 6deme gergeklestirilmektedir.

(**)  Sirket ile Robert Bosch GmbH arasinda 29 Nisan 1999 tarihinde imzalanan ve Bagbakanlik Hazine
Miistesarligi’'nca 9 Haziran 1999 tarihinde onaylanan royalti sdzlesmesine goére Sirket, Robert Bosch

GmbH’a %2 ve %3 oranlarinda royalti 6demeleri gergeklestirmektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit kiymet alimlar:
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 728.348 409.263
Bosch Rexroth Oto. San. Tic. A.S. 92.837 44.803
Bosch Sicherheitssysteme GmbH - 40.968
Diger 58.228 -
879.413 495.034
(*)  Sabit kiymet alimlarinin bilyiik gogunlugu mevcut hatlarin modernizasyonuna iliskindir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Grup ici firmalara yapilan diger masraf yansitmalar:
Robert Bosch (France) SAS (¥) - 1.969.237
Robert Bosch GmbH (**) - 256.141
Bosch Automotive Thailand Co. Ltd. (**) 96.987 88.571
Bosch Sistemas De Frenado, S.L.-Ispanya (**) 384.465 26.790
Robert Bosch LLC — ABD (*%*) 335.389 -
Bosch Automotive Products Co. Ltd. — Cin (**) 188.618 -
Diger (**) 103.466 -
1.108.925 2.340.739

(*) 2013 yilinda Bosch Fance (SAS) tarafindan yansitilan hizmet faturalarinin 2016 yilinda iptaline iliskindir.

(**)  Genel itibartyla kalip kullanim bedeli ve yurt dis1 gérevlendirme sebebiyle diger Bosch lokasyonlarinda

calisan personel masraflarinin yansitmasidir.
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DIPNOT 4 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Grup ici firmalar tarafindan yapilan masraf yansitmalar::

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 65.832 -
Robert Bosch GmbH 33.057 -
98.889 -

ii)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Yonetim Organi iiyeleri ve iist diizey yoneticiler, Sirket faaliyetlerinde planlama, yonetim ve kontrol
yetkisine sahip boliim miidiirleri ve yonetim kurulu iiyelerinden olusmakta olup bu yoneticilere saglanan

faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli faydalar (Ucretler, ikramiyeler) 2.362.028 1.918.941
Diger uzun vadeli faydalar (Kidem tazminat1 karsilik giderleri,
izin karsiliklariin uzun vadeli kisimlari,
uzun vadeli ikramiye planlar1 vb.) 33.127 30.080
2.395.155 1.949.021

DIiPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

i) Iliskili taraflardan alacaklar ve borglar:

Tliskili taraflardan ticari alacaklar ve borglar Dipnot 4’te agiklanmustir.
ii) Diger ticari alacaklar ve borglar:

Kisa vadeli ticari alacaklar: 31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Miisteri cari hesaplari 30.634.665 22.681.058
Stipheli ticari alacaklar 47.500 47.500
30.682.165 22.728.558
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (47.500) (47.500)
Eksi: Vadeli satiglardan tahakkuk etmemis finansman gideri (353.862) (166.008)
30.280.803 22.515.050

Ticari alacaklar ortalama olarak 2 ay (2016: 2 ay) vadelidir ve 31 Aralik 2017 tarihinde y1llik ortalama
%14,48 (2016: %8,61) (TL) ve %0,39 (2016: %0,34) (Avro) oranlari kullanilarak iskonto edilmislerdir.
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DIPNOT 5 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla siipheli alacak karsilig1 ayrilmayan ve karsiliginda herhangi
bir teminat elde bulundurulmayan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadeye kalan siire 31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
Vadesi ge¢mis, deger diisiikliigiine ugramamis alacaklar 1.175.268 769.442
0-30 giin 11.176.747 8.653.658
31 - 60 giin 17.928.788 13.091.950

30.280.803 22.515.050

Vadesi gecen siire

Vadesi ilizerinden 1-30 giin gegmis 1.175.268 487.850
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis - 400
Vadesi ilizerinden 3-6 ay gegmis - 270.489
Vadesi lizerinden 6-12 ay gegmis - -
Vadesi lizerinden 1 y1l gegmis - 10.703
1.175.268 769.442

Kisa vadeli ticari borglar: 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Satici cari hesaplari 10.947.976 6.650.686
Eksi: Vadeli satiglardan tahakkuk etmemis finansman geliri (32.559) (13.538)
10.915.417 6.637.148

Ticari borglarin vadesi ortalama 2 ay (2016: 2 ay) igerisindedir ve 31 Aralik 2017 tarihinde yillik
ortalama %14,48 (2016: %38,61) (TL) ve %0,39 (2016: %0,34) (Avro) oranlar1 kullanilarak iskonto
edilmistir.

Ticari alacak ve borglar igerisindeki dovizli bakiyelerin detayr Dipnot 28’de yer almaktadir.

DIiPNOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Verilen depozitolar 9.839 1.071
Diger uzun vadeli alacaklar 9.839 1.071
Personele borglar 394,713 255.579
Diger kisa vadeli bor¢lar 394.713 255.579
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DIPNOT 7 - STOKLAR
31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

ik madde ve malzemeler 8.993.470 5.455.870
Yart mamuller 1.159.808 1.011.122
Mamuller 572.337 592.556
10.725.615 7.059.548
Eksi: Yavas hareket goren stok deger diisiikliigii karsilig (678.442) (523.044)
10.047.173 6.536.504

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap doneminde satislarin maliyeti igerisinde giderlestirilen stok maliyeti

92.943.018 TL’dir (2016: 64.363.524 TL) (Dipnot 17).

Yavas hareket goren stok karsiliginin raporlanan dénemler igerisindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak (523.044) (322.133)
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan (155.398) (200.911)
31 Arahik (678.442) (523.044)

DIiPNOT 8 - PESIN ODENMIS GiDERLER
31 Aralik 2017

Kira bedeli 3.325.710

31 Aralik 2016

1.992.298

3.325.710

1.992.298

Pesin 6denen kira giderinin tamamu fabrika kira s6zlesmesine istinaden 2018 yilina iliskin pesin 6denen
kira bedelinden olugmaktadir. Fabrika’nin genel kira bedeli yaninda, 2017 yili igerisinde ingaasina
baslanan ve Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’ye kiralanacak kisim iginden 6denen 425.701 TL bedel yer

almaktadir, 2018 yilinda Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’ye yansitilacaktir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

DIiPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak . 31 Arahk
2017 Ilaveler (*) Cikislar (*) Transferler 2017
Maliyet

Arazi ve arsalar 27.090 - - - 27.090
Makine, tesis ve cihazlar 34.392.829 3.526.810 (2.893.703) 367.725 35.393.661
Doseme ve demirbaglar 1.598.071 572.271 (3.376) 220.615 2.387.581
Y apilmakta olan yatirimlar 1.073.809 2.033.202 - (588.340) 2.518.671
37.091.799 6.132.283 (2.897.079) - 40.327.003

Birikmis amortisman:
Makine, tesis ve cihazlar (23.264.703) (3.652.325) 948.000 - (25.969.028)
Doseme ve demirbaglar (602.016) (195.687) 2.300 - (795.403)
(23.866.719) (3.848.012) 950.300 - (26.764.431)
Net defter degeri 13.225.080 13.562.572

3.934.659 TL (2016: 3.767.858 TL) tutarindaki maddi duran ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa gideri 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren
yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda satilan malin maliyeti igerisinde gosterilmistir (Dipnot 17).

*) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 doneminde maddi duran varliklara ilavelerin énemli bir boliimii mevcut yatirimlarin modernizasyonu i¢in alinan makine ve techizatlar ile ilgili
olup; ¢ikislar ise kalip miilkiyetinin devri ve hurda satislarina iligkindir.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

DIiPNOT 9- MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31 Arahk
2016 ilaveler Cikislar Transferler 2016
Maliyet:

Arazi ve arsalar 27.090 - - - 27.090
Makine, tesis ve cihazlar 31.675.193 2.577.091 (1.417.021) 1.557.566 34.392.829
Doseme ve demirbaglar 1.679.416 139.592 (222.939) 2.002 1.598.071
Y apilmakta olan yatirimlar 1.716.201 1.064.376 - (1.706.768) 1.073.809
35.097.900 3.781.059 (1.639.960) (147.200) 37.091.799

Birikmis amortisman:
Makine, tesis ve cihazlar (21.059.922) (3.542.822) 1.338.041 - (23.264.703)
Doseme ve demirbaglar (634.941) (167.732) 200.657 - (602.016)
(21.694.863) (3.710.554) 1.538.698 - (23.866.719)

Net defter degeri

13.403.037

13.225.080
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Arahk
2017 laveler Cikislar  Transferler 2017

Maliyet:
Haklar 538.518 12.721 - 61.446 612.685
Birikmis itfa paylar (346.340) (86.647) - - (432.987)
192.178 179.698
1 Ocak . 31 Arahk
2016 Ilaveler Cikislar  Transferler 2016

Maliyet:
Haklar 375.060 16.258 - 147.200 538.518
Birikmis itfa paylar (289.036) (57.304) - - (346.340)
86.024 192.178

DIPNOT 11 - KIRALAMA ISLEMLERI

Sirket 2017 yili igerisinde 2.667.507 TL'lik kiralama islemi ger¢eklestirmistir (2016: 1.968.376). Tutarin
2.149.316 TL’lik kismu fabrika kira giderinden, 518.191 TL’lik kismu1 diger kiralama islemlerinden
olugmaktadir.

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirligii’ne
29 Kasim 2016 tarih ve 136089 nolu miiracatina istinaden 27 Aralik 2016 tarih ve 127089 sayili Yatirim
Tesvik Belgesi verilmistir. Yatirim Tegvik Belgesi miiracaat tarihinden itibaren 3 yil siire ile gegerli
olup, 6.427.428 TL (S6z konusu tutar T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midiirliigi’niin 22 Agistos 2017 tarihli onayi ile giincellenen rakamdir) tutarindaki sabit kiymet
yatirim planlarini ihtiva etmektedir. S6z konusu Yatirim Tegvik Belgesi kaspaminda 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla 3.328.376 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu Yatirim Tegvik Belgesi ile;

KDYV istisnasindan,

Guimriik Vergisi Muafiyetinden,

Vergi Indiriminden,

Sigorta Pirimi Isveren Hissesi Desteginden,
Faiz Desteginden,

yararlanma hakki bulunmaktadir.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
(i) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”):

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin
tablolar1 asagidaki gibidir:
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler (*) 164.000 164.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger

3 kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler
D. Diger verilen TR1’lerin toplam tutar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’ler toplanm - -
ii. B ve C kapsamina girmeyen diger grup sirketleri

lehine vermis oldugu TRI’ler toplami - -
iii. C kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis oldugu

TRI’ler toplami - -

(*)  Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in dzkaynaklara oram 31 Arahik 2017 tarihi itibarryla
9%0,3’tlir (31 Aralik 2016: %0,3).

(ii) Alinan teminatlar:

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla saticilardan alinmis toplam 1.290.996 TL (2016: 1.607.899 TL)
tutarinda teminati bulunmaktadir.

(iii) Diger kisa vadeli bor¢ karsihiklar::
31 Arahlik 2017 31 Aralik 2016

Garanti karsilig (¥*%*) 3.001.738 -
Malzeme gider karsilig1 (*) 261.899 442.394
Danigmanlik faturasi kargilig 125.981 153.455
Royalti karsiligr (**) - 356.150
Diger - 85.183

3.389.618 1.037.182

(*)  Ilgili tutar, malzeme fiyat farklarindan dolay1 olusan karsilik tutaridir.

(**) 2016 yilina ait grup i¢i sirketlerinin Sirket’e yansitacagi royalti faturasina ait karsilik tutardir. 2017 yili
royalti faturasi, giderlerstirilmistir.

(***) 2017 yilinda satisi gerceklestirilen bazi iiriinlerde fren kilitlenme problemi ortaya ¢ikmus, Sirket’in

miisterileri ile yapmis oldugu garanti s6zlesmeleri kapsaminda ilgili satislara istinaden karsilik ayrilarak
2017 yil1 igerisinde sati§ ve pazarlama giderleri hesabina kaydedilmistir.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Kisa vadeli borg karsiliklarinin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap donemlerine iliskin hareket
tablolar1 asagidaki gibidir:

Kullanim/

konusu
1 Ocak . kalmayan 31 Arahk
2017 Ilaveler karsiliklar 2017
Garanti karsiligi - 3.001.738 - 3.001.738
Malzeme gider karsiligi 442.394 - (180.495) 261.899
Royalti gider karsiligi 356.150 - (356.150) -
Danismanlik gider karsiligi 153.455 - (27.474) 125.981
Diger 85.183 - (85.183) -
1.037.182 3.001.738 (649.302) 3.389.618

Kullanim/

konusu
1 Ocak . kalmayan 31 Arahk
2016 Ilaveler karsiliklar 2016
Dava karsiliklar1 (*) 3.336.233 - (3.336.233) -
Malzeme gider karsilig - 442.394 - 442.394
Royalti gider karsilig1 - 356.150 - 356.150
Danigmanlik gider karsilig 120.949 32.506 - 153.455
Diger 170.493 55.094 (140.404) 85.183
3.627.675 886.144 (3.476.637) 1.037.182
*) 16 Ekim 2012 tarihinde 2.756.317 TL tutarinda ceza Sirket adina tarh edilmistir. Sirket ilgili cezaya iligkin

13 Aralik 2012 tarihinde Bursa 2. Vergi Mahkemesi’'nde dava agmustir. Sirket 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla ilgili vergi cezasina iliskin gecikme zammi ve diger vergi davalar ile beraber 3.336.233 TL
tutarini finansal tablolarina karsilik olarak yansitmistir. 2014 yili igerisinde Bursa 2. Vergi Mahkemesi
Sirket lehine cezanin iptaline karar vermis olup dava list mahkemeye tasinmistir. 2015 yili igerisinde 58.926
TL tutarindaki dava Sirket lehine sonug¢lanmistir. Sirket’in gecirmis oldugu vergi ve giimriik incelemeleri
sonucu almig oldugu toplam vergi asli ve cezasi i¢in, Y dnetim Kurulu 6736 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasina iliskin kanuna istinaden, vergi cezalarinin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda vergi
affi hiikkiimlerinden faydalanmasi yoluna gidilmesine karar vermistir. Bu kapsamda yapilan bagvuru
neticesinde 24 Kasim 2016 tarihinde 3.336.233 TL tutarindaki dava karsilik tutari ig¢in vergi affindan
253.298 TL tutarinda ddeme gergeklestirilerek faydalanmigtir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ayrilan
kargiligin 3.082.935 TL tutarindaki kisminin konusu kalmamstir (Dipnot 20).
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Calisanlara saglanan prim karsilig1 1.170.109 906.546
Kullamlmamls izinler karsilig1 493.836 477911
Iscilik zammu karsiligt 442.000 -
BOS prim karsihig 293.000 151.500
Esnek saat karsiligi 21.138 183.241
2.420.083 1.719.198

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar ile ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kullamim/

konusu
1 Ocak . kalmayan 31 Arahk
2017 Ilaveler karsihiklar 2017
Iscilik zammu karsilig1 (*) - 442.000 - 442.000
Prim karsihigi (**) 906.546 882.364 (618.801) 1.170.109
Kullanilmamis izinler karsilig 477911 15.925 - 493.836
Esnek saat karsiligi 183.241 - (162.103) 21.138
BOS prim karsiligi (***) 151.500 338.255 (196.755) 293.000
1.719.198 1.678.544 (977.659) 2.420.083

Kullanim/

konusu
1 Ocak . kalmayan 31 Arahk
2016 Ilaveler karsihiklar 2016
Prim karsihigi (**) 616.759 935.000 (645.213) 906.546
Kullanilmamis izinler karsilig 347.717 130.194 - 477911
BOS prim karsihigi (***) 221.462 - (69.962) 151.500
Esnek saat karsiligi 113.704 69.537 - 183.241
1.299.642 1.134.731 (715.175) 1.719.198

(*)  Toplu is sozlesmesi 30 Ocak 2018 tarihinde imzalanmugtir. Sirket’in iiyesi oldugu metal is kolundaki
isveren sendikasi Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tiirk Metal Sendikasi arasinda
1 Eyliil 2017 - 31 Agustos 2019 dénemini kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi Anlasma Tutanagi'nin
imzalandig1 hususu MESS tarafindan Sirket’e bildirilmis olup ilgili sozlesme kapsaminda Sirket 2017

yilina ait olan zam tutarini karsilik olarak finansal tablolarina yansitmistir (Dipnot 30).

(**)  Sirket, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla hesaplanan prim tutarini finansal tablolarma karsilik

olarak yansitmustir.

(=% Bosch Odiil Sistemi (“BOS”) prim karsihgidur.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kidem tazminati karsilig 3.146.780 2.592.494

Tiirk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler igin
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla
4.732,48 TL (31 Aralik 2016: 4.297,21 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal 6ngoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliinin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek
oranini gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
i¢in, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 TL (1 Ocak 2017: 4.426,16 TL) {izerinden
hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmigtir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yillik iskonto orani (%) 2,95 3,33
Emeklilik olasiligi (%) 99,04 98,33

Kidem tazminati karsiliginin y1l igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 2.592.494 2.370.451
Faiz maliyeti (Dipnot 21) 282.197 238.043
Hizmet maliyeti 299.567 271.732
Aktiieryal kayip/(kazang) 361.990 (172.402)
Do6nem i¢inde 6denen (389.468) (115.330)
31 Aralik 3.146.780 2.592.494

33



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 15 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varhklar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Katma deger vergisi alacaklar 520.825 441.524
Gelir tahakkuklar 10.153 -
Is avanslari - 23.017
Diger 55.924 202.186
586.902 666.727

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Odenecek vergiler 1.789.194 1.170.381
Odenecek SGK primleri 587.014 444213
Gider tahakkuklari 18.894 582.268
Diger 51.760 31.925

2.446.862 2.228.787

DIiPNOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandig1 kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal
degeri 1 Kr olan hisselerini temsil eden kayitli sermayesi igin tavan tespit etmistir (Dipnot 30). Sirket’in
onaylanmig ve ddenmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahik 2016

Hissedarlar Pay Oram Pay Tutan Pay Oramm  Pay Tutan

(%) (TL) () (TL)
Robert Bosch GmbH 84,50 2.112.447 84,50 2.112.447
Halka agik kisim 15,50 387.553 15,50 387.553
Toplam ddenmis sermaye 100,00 2.500.000 100,00 2.500.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 28.136.683 28.136.683
Toplam sermaye 30.636.683 30.636.683

Tiirkiye’deki sirketler, nakit arttirnm digindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak {izere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavani
asilamaz.

28.136.683 TL tutarindaki (2016: 28.136.683 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin

enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutari
arasindaki fark tutarini ifade eder.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla onaylanmis ve 6denmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan
250.000.000 hisseden olusmaktadir (2016: 250.000.000).

Sermayeyi olusturan paylar1 temsilen ihra¢ edilen hisse senetlerinin tiirlerinin dagilimi ile sermaye
yapist 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla asagidaki sekildedir:

Grup Nevi Pay Adedi Tutar
A Nama 92.719 927
B Nama 6.695 67
C Hamiline 249.900.586 2.499.006

250.000.000 2.500.000

Sirket Ana sbzlesme’si uyarinca “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde imtiyaz hakki taninmustir. Yonetim Kurulu iiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve
Genel Kurul tarafindan segilir. Diger adaylarin se¢iminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Genel
Kurul, Yoénetim Kurulu {iye sayisini tespit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi malikleri, kendi
Yonetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler. Bu belirleme, Genel Kurula katilan “A” ve “B” Grubu
hisse senedi maliklerinin kendi aralarinda ayr1 ayr1 ve ¢ogunlukla verecekleri kararlarla yapilir. “A” ve
“B” Grubu hisse senedi maliklerinin aday namzetlerini belirlememesi halinde bos kalan kontenjan Genel
Kurul tarafindan segilecek iiyelerle tamamlanir. A ve B grubu hisse senetlerinin tamami ile C grubu
hisse senetlerinin bir kismindan olusan toplam %384,50 oraninda hisse (2016: %84,50) Robert Bosch
GmbH’ya aittir.

Sirket sermayesinin kalan %15,50 oranindaki hissesi hamiline paylardan olugsmakta olup, Borsa
Istanbul’da islem gormektedir. Borsa Istanbul’da islem goren hisse senetlerinde imtiyaz
bulunmamaktadir. Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili
hiikiim haricinde dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, sermaye i¢in faiz 6denemez ve kar pay1 ancak net donem karindan ve
serbest yedek akgelerden dagitilabilir. Yillik karin yilizde besi, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine
ulagincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir. Bu sinira ulasildiktan sonra da;

a)  Yeni paylarin ¢ikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, ¢ikarilma giderleri, itfa karsiliklar ve hayir
amagli 6demeler i¢in kullanilmamig bulunan kismi,

b)  Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli i¢in 6denmis olan tutardan, bunlarin yerine
verilecek yeni senetlerin ¢ikarilma giderlerinin diisiilmesinden sonra kalan kismi,

¢)  Pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin ylizde onu, genel kanuni yedek akceye eklenir.

Ayrilan genel kanuni yedek akce sermayenin veya g¢ikarilmig sermayenin yarisini asmadigi takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
igsizligin Oniine gegmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.
Sirket, iktisap ettigi kendi paylari i¢in iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayirir. Bu yedek
akgeler, anilan paylar devredildikleri veya yok edildikleri takdirde iktisap degerlerini karsilayan tutarda
¢Oziilebilirler.

35



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yeniden degerleme fonu ile ilgili mevzuat uyarinca pasifte yer alan diger fonlar, sermayeye
doniistiirtildiikleri ve yeniden degerlendirilen aktifler amorti edildikleri veya devredildikleri takdirde
coziilebilirler. Yedek akceye yillik karin yiizde besinden fazla bir tutarin ayrilacagi ve yedek akgenin
O0denmis sermayenin yiizde yirmisini asabilecegi hakkinda esas s6zlesmeye hiikiim konabilir. Esas
sozlesme ile bagka yedek akce ayrilmasi da dngdriilebilir ve bunlarin 6zgiilenme amaciyla harcanma
yollar1 ve sartlar belirlenebilir.

Kanuni ve esas sozlesmede Ongoriilen istege bagli yedek akgeler ayrilmadikg¢a pay sahiplerine
dagitilacak kar pay1 belirlenemez. Genel kurul, aktiflerin yeniden saglanabilmesi i¢in gerekliyse, biitiin
pay sahiplerinin menfaatleri dikkate alindiginda, sirketin siirekli gelisimi ve olabildigince kararli kar
payt dagitimi yoniinden hakli goriilityorsa, kanunda ve esas s6zlesmede ongoriilenlerden baska yedek
akce ayrilmasina da karar verebilir. Ayrica, esas sdzlesmede hiikiim bulunmasa bile, genel kurul, sirketin
iscileri i¢in yardim sandiklart ve diger yardim orgiitleri kurulmasi veya bunlarin siirdiiriilebilmesi
amaciyla veya diger yardim ve hayir amaglarina hizmet etmek iizere, bilango karindan yedek akge
ayirabilir.

S6z konusu yasal yedeklerin, SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarmca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis  Yedekler” igerisinde siniflandirilmas1 gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2017
tarihi itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 11.367.343 TL (31 Aralik 2016:
9.895.367 TL) dir.

11-14.1 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularma gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan
Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari
tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde
¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;
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- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,
iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlart ¢ercevesinde degerlenen tutarlart ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi
farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi1 yoktur.

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarim SPK’nin 6ngordigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli 2/51 sayili karann geregince, halka agik anonim
ortakliklarin faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitimi esaslarinin belirlenmesine iligkin olarak
paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar ig¢in herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemis olup, SPK’nin I1-19.1 sayili Teblig’inde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayithi degerleri bedelsiz sermaye
artinmi nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon
diizeltmesi farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Sirket’in 2.329.035 TL (31 Aralik 2016: 139.910 TL) tutarinda gegmis
yillar karlar1 bulunmaktadir.

Diger kapsamh gelirler:

TMS 19 standardr geregi Sirket’in kidem tazminati yiikiimliiliigiinden dogan vergi sonrasi aktiieryal
kay1p tutar1 289.592 TL (31 Aralik 2016: 137.922 TL kazang)’dir.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 17 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016

Hasilat:
Yurt i¢i mamul satiglari 131.201.688 93.872.452
Yurt dist mamul satiglar1 29.966.384 18.612.142
Briit satislar 161.168.072 112.484.594
Eksi: Iskontolar (83.765) (95)
Net satislar 161.084.307 112.484.499

Satislarin maliyeti:

flk madde ve malzeme giderleri (Dipnot 7)

(92.943.018)

(64.363.524)

Genel iiretim giderleri (28.460.676) (21.420.002)
Dogrudan iscilik giderleri (7.036.839) (5.274.913)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 9) (3.934.659) (3.767.858)
Mamul stoklarindaki degisim 20.219 335.395
Yart mamul stoklarindaki degisim (148.686) 226.318
Satislarin maliyeti (132.503.659) (94.264.584)
Briit kar 28.580.648 18.219.915
DIiPNOT 18 - GENEL YONETIM GiDERLERI VE PAZARLAMA GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
Satis ve pazarlama giderleri:
Trademark gideri 3.945.585 2.631.512
Garanti giderleri 3.042.460 14.078
Royalti gideri 2.348.619 1.974.097
Ambalaj ve paketleme giderleri 134.202 266.440
Diger 40.570 46.619
9.511.436 4.932.746
Genel yonetim giderleri:
[liskili sirketlerden saglanan hizmet bedelleri (*) 384.934 354.535
Danigmanlik giderleri 366.506 551.681
Personel licret ve giderleri - 120.924
Diger 52.139 168.763
803.579 1.195.903

(*)  Bolgesel organizasyon giderlerinden olugmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Arahik 2016

Direkt ilk madde ve malzeme 92.943.018 64.363.524
Direkt is¢ilik maliyetleri 7.036.839 5.274.913
Personel licret ve giderleri 6.819.901 5.617.749
Nakliye ve sigorta giderleri 6.486.560 4.265.832
Royalti ve trademark giderleri (Dipnot 4) 6.294.204 4.605.609
[liskili sirket tarafindan saglanan hizmet bedelleri (Dipnot 4) 4.692.610 3.758.761
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 9 ve 10) 3.934.659 3.767.857
Garanti giderleri 3.042.460 14.078
Sarf malzemesi giderleri 2.779.515 1.711.199
Kira giderleri 2.667.507 1.968.376
Taseron giderleri 2.481.903 1.888.765
Bakim onarim giderleri 1.108.506 405.014
Enerji ve su giderleri 596.358 552.918
Danigmanlik hizmet giderleri 366.506 551.681
Yarimamul stogundaki degisim 148.686 (226.318)
Ambalaj ve paketleme giderleri 134.202 266.440
Mamul stogundaki degisim (20.219) (335.395)
Diger 1.305.459 1.942.230
142.818.674 100.393.233

DIiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

Kur fark: geliri 1.917.160 1.606.365
Maddi duran varlik satis kar 1.142.526 655.224
Kalip kullanim yansitmasi 679.921 -
Merkeze yapilan masraf yansitmalar1 (**%*) 440.169 371.502
Vergi davasi (*) - 3.336.233
Iptal edilen 2013 y1li yonetim yansitmasi (**) - 1.969.237
Diger 289.511 473.652

4.469.287 8.412.213

(*) 6736 Sayil Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasima iligkin kanuna istinaden, vergi cezalarmin
yeniden yapilandirilmasi kapsaminda vergi affindan yararlanilmigtir. Ilgili tutar ge¢mis yildan ayrilan
provizyonun iptalidir (Dipnot 13).

(**) 2013 yilinda Robert Bosch France SAS tarafindan yansitilan hizmet faturalarimn 2016 yili igerisinde
iptalidir.

(***) Yurt dis1 gorevlendirme sebebiyle diger Bosch lokasyonlarinda c¢alisan personelin olusan masraflarinin
yansitmasidir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER (Devam)

1 Ocak -
31 Aralik 2017
b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak -

31 Aralik 2016

Kur fark: giderleri (2.146.230) (1.572.748)
Maddi duran varlik satig zarari - (101.163)
Diger (207.057) (339.640)
(2.353.287) (2.013.551)
DIPNOT 21 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

a)  Finansman gelirleri:
Kur farki gelirleri 7.251.936 2.987.948
Faiz gelirleri 725.634 1.346.750
7.977.570 4.334.698

b)  Finansman giderleri:
Kur fark: giderleri (3.193.387) (872.275)
Kidem tazminati faiz maliyeti (Dipnot 14) (282.197) (238.043)
Diger banka masraflari (172.818) (109.414)
(3.648.402) (1.219.732)

DIiPNOT 22 - DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIiZi

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap donemleri igerisindeki diger kapsamli geliri ¢alisanlara
saglanan uzun vadeli faydalara iligkin aktiieryal kazang ve kayiplar igermektedir. Ertelenen vergi etkisi
sonrast 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin aktiieryal kayip 289.592 TL (2016: 137.922 TL

aktiieryal kazang) tutarindadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 23- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar

Cari donem kurumlar vergisi karsiligi (4.243.553) (3.282.712)
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi 3.957.634 2.336.365
Doénem kari vergi yiikiimliiliigii, net (285.919) (946.347)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2017 yili igin %20’dir (2016: %20) (Ancak Kurumlar Vergisi
Kanunu’na eklenen Gegici 10’ncu madde uyarinca %20°lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018,
2019 ve 2020 yil1 vergilendirme donemlerine [6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili y1l
icinde baglayan hesap doénemlerine] ait kurum kazanclari i¢in %22 olarak uygulanacaktir). Kurumlar
vergisi oran1 kurumlarm ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi
vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2016: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 {izerinden %20 (2016: %20) (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemleri igin %22) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 14 iincii giiniine
kadar beyan edip 17 (2016: 17) inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
almabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii
ayin 25 inci gilinli aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatal iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢gmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Sirket’e iliskin olanlar1 asagida agiklanmistir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
igtirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan
kazanglarinin %75’i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.
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DIPNOT 23- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Kurumlarin riigchan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75°lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin tizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/(zarar) rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/(kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iliskili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile ger¢eklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanin1 kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin
hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi
zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap déonemi igerisinde iliskili kigiler ile yaptiklari islemlere
iligkin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiili olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13 {incii maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap déoneminin son giinii
itibartyla dagitilmis kar pay1 veya dar miikellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar paymin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve briite
tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda
vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan miikellefler nezdinde
buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in Ortiilii kazang dagitan kurum adina
tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmas1 gerekmektedir. Ortiilii kazang dagitilan kurum
nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap donemlerine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablolarinda yer alan vergi gideri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Cari donem vergi gideri (4.243.553) (3.282.712)
Ertelenmis vergi geliri 1.027.312 183.678
Toplam vergi gideri (3.216.241) (3.099.034)
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DIPNOT 23- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap donemlerine ait vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Vergi oncesi kar 24.710.801 21.604.894
Etkin vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi (4.942.160) (4.320.979)
Indirimli kurumlar vergi matrahi etkisi 1.497.769 611.521
Kanunen kabul edilemeyen giderlerin etkisi (113.799) (239.121)
Istisnalarin etkisi 32.654 665.867
Diger 309.295 183.678
Toplam vergi gideri (3.216.241) (3.099.034)

Ertelenmis vergiler

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 y1l i¢in gegerli vergi orant %22 olarak degistigi igin, 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil iginde (2018, 2019 ve 2020 yillar1 iginde)
gerceklesmesi/kapanmast beklenen gegici farklar igin %22 vergi orani kullanilmigtir. Ancak, 2020
yilindan sonrasi igin gecerli kurumlar vergisi orant %20 oldugu igin, 2020 sonrasi gerceklesmesi/
kapanmasi beklenen gegerli farklar i¢in %20 vergi oran1 kullanilmustir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirliikkteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgy/(yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2017 2016 2017 2016
Garanti karsilig1 (Dipnot 13) 3.001.738 - 660.382 -
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 14) 3.146.780 2.592.494 629.356 518.499
Prim karsilig1 (Dipnot 13) 1.170.109 906.546 257.424 181.309
Yavas hareket goren stok karsiligi (Dipnot 7) 678.442 523.044 149.257 104.609
Kullanilmamis izinler karsilig1 (Dipnot 13) 493.836 477911 108.644 95.582
Iscilik zammi karsilig1 (Dipnot 13) 442.000 - 97.240 -
Ticari alacaklar reeskont gideri (Dipnot 5) 353.862 166.008 77.850 33.202
BOS prim karsilig1 (Dipnot 13) 293.000 151.500 64.460 30.300
Danigmanlik faturasi kargiligt 125.981 153.455 27.716 30.691
Malzeme gideri karsilig1 (Dipnot 13) 261.899 442.394 57.618 88.479
Esnek saat karsilig1 (Dipnot 13) 21.138 183.241 4.650 36.648
Merkezden saglanan hizmet giderler
karsilig1 (Dipnot 13) - 356.150 - 71.230
Diger 329.080 85.183 72.398 17.036
Ertelenmis vergi varhklar: 2.206.995 1.207.585
Maddi varliklar ve maddi olmayan
varliklarin kayith degerleri ile
vergi matrahlari arasindaki net fark (2.282.502) (2.806.276) (456.500) (561.255)
Diger (32.559) (13.539) (7.163) (2.708)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (463.663) (563.963)
Ertelenmis vergi varhig - net 1.743.332 643.622
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DIPNOT 23- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Sirket yatirim tegvik belgesi kapsaminda yararlandigi gelir vergisi indirimlerini gergeklestik¢e mali
tablolarina yansitmaktadir. Oniimiizdeki yillarda yararlanilmasi planlanan yatirimlar iizerinden kesinlik
arz etmediginden dolay1 herhangi bir ertelenmis vergi varligi hesaplanmamustir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiligiiniin hareket tablosu agagida belirtilmistir:

2017 2016
1 Ocak 643.622 494.424
Cari donem gelir tablosuna yansitilan 1.027.312 183.678
Cari donem diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 72.398 (34.480)
31 Arahk 1.743.332 643.622

DIPNOT 24 - PAY BASINA KAZANC

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net donem karinin
ilgili y1l iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevecut
hissedarlara birikmis karlardan paylar1 oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler””) sermayelerini
arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak g¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Pay bagina esas ve
nispi kazang arasinda hi¢bir dénem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Net donem kar1 A 21.494.560 18.505.860

Adi hisselerin agirlikli ortalama sayis1 B 250.000.000 250.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan 100 adet pay

basina kazang A/B 8,5978 7,4023

DIPNOT 25 - SIGORTA SOZLESMELERI

Sirket dogal afetler ve diger risklere 6nlem teskil etmesi amaciyla sigorta sdzlesmeleri yapmaktadir.
2017 y1l1 i¢in yapilan ve 6nemlilik arz eden baslica s6zlesmeler soyledir;

- Deprem, su baskini, firtina, kara tasitlar1 ¢carpmasi, hava tagitlari ¢arpmasi, duman, yer kaymasi
ve kar agirligi gibi riskler iceren 24.600.000 Avro (2016: 18.820.000 Avro) teminathi Klasik
Yangin ve Kar Kaybi sigortasi

- Istigal konusu ile ilgili her tiirli emtiay1 iceren 25.000.000 Avro (2016: 25.000.000 Avro)
teminath Nakliyat Sigortasi

Yukarida bahsi gegen sigorta policelerine ilaveten Calisanlar igin Hayat ve Saglik Sigortalari, Elektronik
Cihaz Sigortasi, Hirsizlik Sigortasi, Seyahat Sigortasi, Emniyeti Suistimal Sigortasi, Yangin Mali
Mesuliyet Sigortas1 ve Isveren Mali Mesuliyet Sigortast da Sirketin dogal afetler ve diger risklere énlem
teskil etmesi amaciyla yaptig1 diger sigorta s6zlesmeleri arasindadir. Sirket ayrica SPK’nin Seri: 11, No:
17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 4.2.8 iginde belirtilen riski bertaraf etmek adina, ilgili
maddede belirtilen kosullara uygun olarak Yonetici Sorumluluk Sigorta poligesi yaptirmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DiPNOT 26 - KUR DEGIiSIMININ ETKIiLERi

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildig1 glinkii doviz kurlarinda fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri
kapsamli gelir tablosunda ticari faaliyetler ile ilgili olmalar1 durumunda esas faaliyetlerden diger gelirler
ve giderler, finansman faaliyetileriyle ilgili olmalar1 durumunda finansman gelirleri ve giderleri igerisine
dahil edilir. Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 28.c.i” de sunulmustur.

DIiPNOT 27 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil1 Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve halka
acik sirketler i¢cin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasia son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29”)
uygulanmamustir.

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden 6tiirii, kur, nakit akim ve faiz oran1 risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in list diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Yo6netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip
etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak tizere hazir tutulmas,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan karsi taraf
(iliskili taraflar hari¢) igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar g6z
Oniline alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Finansal aracglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagsmada
bulunan kars1 taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir. izleyen
tablolar Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

DUZEYI (Devami)

Ticari Alacaklar

iliskili taraf

31 Aralik 2017 (Dipnot 4)

Diger taraf

(Dipnot 5)

NIiTELIiGi VE

Bankalardaki
mevduatlar
(Dipnot 3)

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)
Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin degeri -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 128.645
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -
D. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri -
Vadesi gecmis (briit defter degeri) -
Deger diistikliigii (-) -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar -

2.481.536

2.352.891

30.280.803

29.105.535

1.175.268

47.500
(47.500)

Ticari Alacaklar

iliskili taraf

31 Aralik 2016 (Dipnot 4)

Diger taraf

(Dipnot 5)

32.248.019

32.248.019

Bankalardaki
mevduatlar
(Dipnot 3)

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)
Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmig kismi -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin -
net defter degeri 1.861.548
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger disiikliigiine
ugramig sayilacak finansal varliklarin degeri -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri 1.009.623
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri -
Vadesi gecmis (briit defter degeri) -
Deger diistikliigii (-) -
E. Bilango disi1 kredi riski igeren unsurlar -

2.871.171

22.515.050

21.745.608

769.442

47.500
(47.500)

29.369.202

29.369.202

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin vadesini gegen siireleri Dipnot 4 ve 5’de

agiklanmugtir.
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

b) Likidite riski

Thtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
igslemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasmin siirekli kilinmasi suretiyle yoOnetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak i¢in misteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip
yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi igin yogun olarak
calismakta ve de bankalarla yapilan ¢aligsmalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

31 Aralik 2017
Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikislar 3aya 3-12ay 1-5yil 5-10y1
Beklenen vadeler: degeri toplam kadar arasl  arasl arast Vadesiz
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler:
Ticari borglar 17.678.748 17.711.307 17.711.307 - - - -
Diger borglar 394.713 394.713 394.713 - - - -

18.073.461 18.106.020 18.106.020 - - - -

31 Aralik 2016
Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikislar 3aya 3-12ay 1-5yil 5-10y1l
Beklenen vadeler: degeri toplami kadar arasl1  arasl aras1 Vadesiz
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler:
Ticari borglar 10.890.664  10.904.202 10.904.202 - - - -
Diger borglar 255.579 255.579 255.579 - - - -

11.146.243  11.159.781 11.159.781 - - - -

c) Piyasa riski
i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek igin
doviz pozisyonunu dengeleme amagh bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz
pozisyonu ile iligkili kurlar diizenli olarak takip edilmektedir.

46



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Doviz pozisyonu tablosu

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
TL Karsihg: TL Karsihg:

(Fonksiyonel para ABD Avro Japon (Fonksiyonel para ABD Japon

birimi) Dolar: Yeni birimi) Dolar Avro Yeni

1. Ticari Alacaklar 2.057.327 2.651 453.400 - 2.950.965 60.858 737.700 -
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 24.234.804 78.908 5.301.112 - 18.374.260 732.055 4.258.339 -

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -

3. Diger 3.122.911 - 691.598 - 2.629.095 - 708.670 -

4. Donen Varhklar (1+2+3) 29.415.042 81.559 6.446.110 - 23.954.320 792.913 5.704.709 -

5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -

6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -

7. Diger - - - - - - - -

8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - - -

9. Toplam Varhklar (4+8) 29.415.042 81.559 6.446.110 - 23.954.319 792.913 5.704.709 -

10. Ticari Borglar 9.433.215 138.146 1.943.350 4.097.588 5.925.469 126.220 1.441.545 4.088.567
11. Finansal Yikiimlilikler - - - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 9.433.215 138.146 1.943.350 4.097.588 5.925.469 126.220 1.441.545 4.088.567
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler - - - - - - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
16. b Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 9.433.215 138.146 1.943.350 4.097.588 5.925.469 126.220 1.441.545 4.088.567

19. Bilanc¢o Dis1 Tiirev Araglarin Net

Varhik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik

Pozisyonu (9-18+19) 19.981.827 (56.587) 4.502.760 (4.097.588) 18.028.851 666.693 4.263.164 (4.088.567)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16) 19.981.827 (56.587) 3.811.162 (4.097.588) 18.028.851 666.693 3.554.494 (4.088.567)
22. ihracat 29.966.384 18.612.142
23. Ithalat 78.359.060 54.561.060
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

31 Arahk 2017 Doviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu

Kar/Zarar

Yabanci paramin

Yabanci paranin

Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paramin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi (21.344) 21.344 (21.344) 21.344
2- ABD Dolart riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (21.344) 21.344 (21.344) 21.344
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlhik/yiikimliligi 2.033.221 (2.033.221) 2.033.221 (2.033.221)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.033.221 (2.033.221) 2.033.221 (2.033.221)
Japon Yeni’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- Japon Yeni’nin net varlik ve yikimliliigi (13.695) 13.695 (13.695) 13.695
8- Japon Yeni’nin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9. Japon Yeni’nin Net Etki (7+8) (13.695) 13.695 (13.695) 13.695
Toplam (3+6+9+12) 1.998.182 (1.998.182) 1.998.182 (1.998.182)
31 Arahk 2016 Doviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paramin

Yabanci paranin

Yabanci paranin Yabanci paramin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliligi 234.623 (234.623) 234.623 (234.623)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 234.623 (234.623) 234.623 (234.623)
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikimliligi 1.318.682 (1.318.682) 1.318.682 (1.318.682)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 1.318.682 (1.318.682) 1.318.682 (1.318.682)
Japon Yeni’nin TL Kkarsisinda %10 degismesi halinde:
7- Japon Yeni’nin net varlik ve yikimliliigi (12.266) 12.266 (12.266) 12.266
8- Japon Yeni’nin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9. Japon Yeni’nin Net Etki (7+8) (12.266) 12.266 (12.266) 12.266
Toplam (3+6+9+12) 1.541.039 (1.541.039) 1.541.039 (1.541.039)
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tagiyan varlik ve yiikiimliiliikler iizerindeki
etkisinden dolay: faiz orani riskine maruz kalmaktadir.
Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar
- Bankalardaki vadeli mevduatlar 32.177.043 28.757.128

Degisken faizli finansal araclar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla Sirket’in degisken faiz bilesenine sahip finansal araclari
bulunmamaktadir.

Varliklarin faize duyarhhg:

Sabit faizli finansal araglar igin 31 Aralik 2017 tarihinde mevcut tiim para birimleri cinsinden olan faiz
100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi donem kar1
7.256 TL (31 Aralik 2016: 13.468 TL) daha diisiik/yliksek olacakti.

iii)  Fiyat riski

Sirket bulundugu sektér nedeniyle hammadde ve yedek parca fiyatlarindaki degisimlerden
kaynaklanabilecek emtia fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket, alimlarim1 dénem bagindaki {iretim
hacmi tahminlerini dikkate alarak s6zlesmeye baglamakta ve fiyat riskini sinirlandirmaktadir.

iv)  Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirerek Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bor¢/6zkaynaklar orani net borcun toplam
Ozkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borglardan
distilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Toplam borglar ve diger ylikiimliiliikler 20.520.323 13.375.030
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (32.248.019) (29.369.202)
Net borg (11.727.696) (15.994.172)
Toplam ézkaynaklar 64.702.861 58.342.652
Borc¢/sermaye orani %(18) % (27)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin makul degeri:

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel
piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Y1l sonu kurlaryla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, tasinan degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri ve bankalar makul bedelleri ile gosterilmektedir.

Ticari ve diger alacaklarin ilgili siipheli alacak karsiliklari ile birlikte, taginan degerlerinin makul
degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Bulunmamaktadir (2016: Bulunmamaktadir).

DIPNOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
i. Kayith Sermaye Tavam

16 Kasim 2017 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile; SPK'nin Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin (I1I-18.1)
6. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, Sirket’in halihazirda 10.000.000 TL olan mevcut kayitli sermaye
tavani siiresinin 2018-2022 (5 yil) yillarin1 kapsamak iizere bes yil siireyle uzatilmasi ve bu dogrultuda
Sirket esas sdzlesmesinin 7. maddesinin tadil edilmesi amaciyla SPK’ya basvurulmustur. ilgili basvuru
4 Ocak 2018 tarih ve 29833736-110.04.04-E.89 sayil1 yazisi ile SPK tarafindan onaylanmistir. Ayrica,
26 Ocak 2018 itibartyla Glimriikk ve Ticaret Bakanligi'ndan kayithi sermaye tavanina iligkin onay
alinmistir.

ii.  Toplu Is S6zlesmesi

Toplu is s6zlesmesi 30 Ocak 2018 tarihinde imzalanmigtir. Sirket’in iiyesi oldugu metal is kolundaki
igveren sendikas1 Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (“MESS”) ile Tiirk Metal Sendikas1 arasinda
1 Eyliil 2017 - 31 Agustos 2019 dénemini kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi Anlasma Tutanagi'min
imzalandig1 hususu MESS tarafindan Sirket’e bildirilmistir.
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