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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2023-31/12/2023 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yapti§i irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yirutilmuastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goérisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’'in 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 7 Mayis 2024
tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk tGg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris
vermek ve bu gérlisimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustidr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadi§ina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

7 Mayis 2024
Istanbul, Turkiye

)
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2023 Y1l Hesap D6nemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu

I. YOnetim Kurulu’nun mesaji1

Degerli Ortaklarimiz,

Otomotiv yan sanayi sektortinde yer alan Sirket'imiz, ana ortagimiz Robert Bosch GmbH’a bagh
olarak otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek par¢a piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil ve
hafif ticari araglar icin servo fren sistemleri Gretimini sirdirmektedir.

2023 Ocak — Arahk doneminde, 2022 yilinin aynt donemine nazaran toplam tretim %9, otomobil
Uretimi ise % 18 artis gostermistir.

Otomobil ve hafif ticari araclar icin fren donanimlarn treten ve direkt ana sanayi tedarikgisi olan
Sirket’imizin 2023 y1li satis cirosu, 2022 yilina gére %6,6 oraninda azahs gostererek 2023 yih ciromuz
1.210.560.868 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’'imiz, ana ortagimz Robert Bosch GmbH'1n musteri memnuniyetine verdigi 6neme bagh
kalarak ve bu bilinci 6n planda tutarak cahsmalarina devam etmektedir. Aym zamanda kalitenin
miusteriye karsi bir saygi oldugu anlayisi da genel prensiplerimiz icindedir. Basariy1 ancak tim
cahsanlarimizla yakalayabilecegimiz prensibiyle hareket ediyoruz. Bugline kadar énemli katkilan
bulunan is ortaklarimiza, eski ve yeni ¢alisanlarimiza ve tim musterilerimize en igten saygilarimizi
sunanz.

Saygilarimizla.
BOSCH FREN SISTEMLERI

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2023 Y1l Hesap D6nemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu

1) TANIMLAR VE KISALTMALAR
“Bakanhk” T.C. Ticaret Bakanhg

“Finansal Tablolar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, I1 - 14.1 sayih Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenen

mali tablolar
“Kanun” 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
“Ortak” Pay sahibi
“Yonetmelik” Ticaret Bakanhg tarafindan 28.395 sayili Resmi Gazete'de 28

Agustos 2012 tarihinde yayinlanan “Sirketlerin Yilhk Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik

“SOzlesme” Ana sozlesme

“Sirket” Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

“YOnetim Organt” Sirket’in Yonetim Kurulu

“Ust Duzey Yonetici” Sirket YoOnetim Orgam Uyeleri disinda, Yo6netim Organi’nca

“Yilhk Faaliyet Raporu”

“SPK”

“Borsa Istanbul”

“T.C.”
“KDV”
“OTV”
“TSE”
“1S0O”
“IMF”
“GSYH”
“MESS”
“FAVOK”
“K.K.O.”
“MKK”
“KAP”

Sirket'in faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak planlama,
ydnetme ve kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen Kisiler.

Yonetim Organm tarafindan Kanun’a, Yonetmelige ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’'na gore diizenlenen, Sirket'in ilgili yila iliskin
faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunun dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde
yansitildigi, sirketin gelismesinin ve karsilasiimasi muhtemel
risklerin belirtildigi raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Borsa Istanbul A.S.

Turkiye Cumhuriyeti

Katma Deger Vergisi

Ozel Tuketim Vergisi

Tark Standartlar Enstitusi
International Organization for Standardization
International Monetary Fund

Gayri Safi Yurtici Hasila

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Kapasite Kullanim Oran

Merkezi Kayit Kurulusu

Kamuyu Aydinlatma Platformu




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2023 Y1l Hesap D6nemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu

1) YILLIK .FAALiYET RAPORU NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

A) Yilhk Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi

Sirket’in 2023 Y1l Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, 6 Arahk 2012 tarihli ve 6362 sayih
Sermaye Piyasas1 Kanunu, 13 Haziran 2013 tarih ve 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, 3 Ocak 2014 tarih ve 11-17.1 say1h Kurumsal Yénetim Tebligi ve 13
Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 516 nc1 maddesinin Gg¢iinct fikrasina, 518
inci maddesine, 553 Unci maddesi ve 610 uncu maddesine dayanilarak Ticaret Bakanhgi’'nin
hazirladig1 Yénetmelik’e uygun olarak hazirlanmistir.

B) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri

a. Genellilkeler

)

()

©)

4

®)

(6)

Yillik Faaliyet Raporu, Sirket'in 2023 yih hesap dénemine ait is ve islemlerinin akisini,
her yonuyle finansal durumunu, Sirket’'in hak ve yararin1 da gozetecek sekilde, dogru,
dirust, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun, bir sekilde hazirlanmistir. Yillik Faaliyet
Raporu’nda, yaniltici, abartih ve yanhs kanaat uyandirici, gercege aykin ifadelere yer
verilmemistir.

Yonetim Organy, Yillik Faaliyet Raporu’nu, Ortaklar’in Sirket’in faaliyetleri hakkinda her
tarld bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlamstir. Yillik
Faaliyet Raporu’nda mimkin olan en basit kavram ve terimler kullanilmis, tereddide
neden olabilecek belirsiz ifadelerden kacinilmistir. Teknik terim kullanilmas: gereken
yerlerde, herkesin kolayca anlamasina imkan verecek sekilde agiklamalar yapilmistir.

Sirket’in, finansal performansi ile finansal durumunun genel 6zellikleri ve kars1 karsiya
bulundugu temel belirsizlikler ve riskler Yillik Faaliyet Raporu'nda degerlendirilmistir.
Sirket'in  finansal durumuna iliskin bu degerlendirmeler Finansal Tablolar'a
dayandirilmistir. Ayrica finansal olmayan risklere de faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nda; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, gtivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yuriatilmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
batdnlGgind, tutarhihigini, gavenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve gtvenligini
saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu konularinda
aciklamalara yer verilmistir.

Yilhk Faaliyet Raporu’nda gerekli olmasi halinde istatistik? bilgilere ve grafiklere de yer
verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporun’nda finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydah
olacak diger hususlar da yer almaktadir.

b. Gelecege yonelik tahminlerin yilhk faaliyet raporunda belirtilmesi

)

@)

Yillik Faaliyet Raporu’nda Sirket’in gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere acikca
isaret olunmustur ve bu konulara iliskin Yénetim Organr’'nin degerlendirmesine yer
verilmistir. Yilhk Faaliyet Raporu'nda, gelecege yonelik bilgi verildigi veya tahminlerde
bulunuldugu durumlarda, bunlarin dayandigi gerekgelere ve istatistiki bilgilere de yer
verilmistir.

Yilhk Faaliyet Raporu’ndayer verilen gelecege yonelik bilgi ve tahminler Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumludur.

C. Yilhik faaliyet raporunda yer verilebilecek ilave bilgiler

)

Yilhk Faaliyet Raporu’'nda, Yénetmelik'te yer verilen asgari icerige ve Sirket'in niteligi ve
konumu itibariyle Ortaklar'in haklarint kullanabilmesi igin bilmeleri gereken diger
bilgilere yer verilmistir. Yonetmelik hukimlerine aykiri olmamak kaydiyla Yillik Faaliyet
Raporu’nda Yonetim Organi’nin uygun gordigu ilave bilgilere yer verilmistir.

5]




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2023 Y1l Hesap D6nemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu

1) YILLIK _FAA_\LiYET RAPORU NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

C) Yilhk Faaliyet Raporu’nda Yer Verilen Finansal Bilgilerin Dayandig1 Finansal
Tablolar

Sirket’in 2023 Y1h Hesap Donemine Ait Yilhik Faaliyet Raporu’ndayer verilen finansal bilgiler, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun, 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar Tebligi
uyarinca dizenlenen finansal tablolara dayandirilmastir.

¢) Y6netim Organi Uyelerinden Herhangi Birinin Yilhk Faaliyet Raporu’nda Yer Alan
Bilgilerle Ilgili Farkli Goruste Olmasi Halinde Itiraz Ettigi Hususlar

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili farkl gériste olup itiraz eden Yénetim Organi tyesi
bulunmamaktadir.

D) Yilhk Faaliyet Raporu’nun Onayi

Sirket’in 2023 Yih Hesap Dénemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu 07.05.2024 tarihinde imzalanarak
onaylanmstir:

BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2023 Y1l Hesap D6nemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu
1) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR
A) Genel Bilgiler
a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023

b) Sirket’in ticaret unvana, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin
iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

(1) Sirket’in ticaret Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvani
(2) Sirket’in ticaret 18900

sicili numarasi

(3) Sirket merkezine Fethiye OSB Mah.
iligkin iletisim bilgileri 5511 cad. No:26
Niltfer/ Bursa
Tel: 0224 270 6700
Fax: 0224 261 0510

(4) Sirket’in internet
adresi http://www.boschfren.com.tr

(5) Sirket subelerine Sirket'in  subesi bulunmamaktadir. Sirket'in merkez dis1 drgutu
iliskin iletisim bilgileri  bulunmamaktadir.



http://www.boschfren.com.tr/

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2023 Y1l Hesap D6nemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu

1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilarn ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

(1) Sirket’in organizasyon yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler

i) Sirketin Yonetim organinin bilgisi dahilinde olusturulmus organizasyon yapisi

CC/EM
/ — target responsibility
------ disciplinary responsibility
Bu P3/PM ------------ functional coordination
Fabrika Mdiirl
M. KARTAL BuFSyr
. Fabrika Midird Asistant
D. ETCI SAGKAN
___________________________________________________________ )
BuP3/COR BuP3/HRL :
Mali Isler Midiri insan Kaynaklari Midirii ~~ [r----== CC/HR |
S. UNAT A. FINDIK 1
: M/PQA-BUP3
is Saéh;lgz]?//e};ﬁ; Muidari Lolig:’lff\lﬂ_t%(jru ....... Ccc/Lo ;ﬂ 1 SG irisE:aEli';ev\gi'rq\ieéig\ L
B. ERTURK S.C. CANPOLAT [ -$
_BuP3/MOE CC/QMM-BuP3 E M/PQA-CC-EU
Uretim Madara | | | Kalite Miidiiri H
M. CABUK M. DATLICAK — CC/QMM-PI !
H BuP3/PJ-MAT
i Malzeme Projeleri
BuP3/TEF1 BuP3/BPS A. Géaﬁé(j
Teknik Fonksiyonlar Miidiiri Bosch Uretim Sistemi
0. iYICAN B. ERTURK |
M/PPC-AT-C
BuP3/PRS BuP3/FCM
Fabrika Guvenlik Tesis Muduri
A. FINDIK M. CABUK
) BOSCH




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2023 Y1l Hesap D6nemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu

111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilarn ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler
i) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 2499 sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 17 Subat 1994 tarih ve 167 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

31.12.2023 tarihi itibariyle Sirket’in kayith sermayesi 450.000.000 (dértytzelli milyon) TL dir.

30.12.2022 tarihinde sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Sirketimiz kayitli sermaye tavani gegerlilik
suiresinin 2023-2027 yillarint kapsayacak sekilde 5 y1l siireyle uzatilmasina ve kayith sermaye tavaninin
450.000.000,00 (dort yaz elli milyon) Turk Lirasi'na arttirilmasina karar verilmistir. Konu ile ilgili 6
Ocak 2023 tarihinde Yénetim Kurulumuzun 30.12.2022 tarihli karari dogrultusunda, Sirketimiz kayith
sermaye tavan gecerlilik stiresinin 2023-2027 yillarint kapsayacak sekilde 5 yil siireyle uzatilmasi ve
kayith sermaye tavaninin 450.000.000,00 (dért yUz elli milyon) Tirk Lirasi'na arttirilmas: amaciyla
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinde yapilmas: planlanan tadillere iliskin uygun goérius
verilmesi talebiyle 06.01.2023 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. SPK
tarafindan basvurumuz 14.02.2023 tarihinde E-29833736-110.04.04-33168 sayih yazis1 ile onaylanmis
olup tadil metnine uygun gorisu verilmistir. Esas Sézlesme tadil tasarisi, Ticaret Bakanhgi'nin da
onayini takiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami ddenmis 2.500.000 - (iki milyon bes ytz bin) TL'dir.

2.500.000 -TL'lik sermaye;

25.09.1975 itibariyle Mevcut Sermaye 10,00-TL
13.07.1976 Nakit Karsihig 75,00-TL
10.01.1980 Nakit Karsihig 65,00-TL
15.07.1980 Nakit Karsihg 150,00-TL
02.03.1982 Nakit Karsihig 300,00-TL
06.06.1984 Deger Artis Fonu’ndan 679,03-TL
06.06.1984 Olaganusti Yedeklerden 0,97-TL
23.11.1989 Nakit Karsihig 2.560,00-TL
25.07.1990 Deger Artis Fonu’'ndan 114,00-TL
25.07.1990 Fabrika Satis Karindan 2.190,00-TL
16.07.1993 Deger Artis Fonu'ndan 17.727,73-TL
16.07.1993 Olaganistl Yedeklerden 28,43-TL
29.12.2003 Arsa Satis Karindan 1.488.901,47-TL
29.12.2003 Deger Artis Fonu'ndan 87.198,37-TL
23.03.2007 Ozsermaye Enf. Diiz.Fark. 900.000.-TL

olarak tesekkul etmistir.

Hisse senetlerimiz 1994 yih Ocak ayindan beri Borsa Istanbul'da islem gérmektedir. 1 TL nominal
degerde hissenin islem giini kapanisinda degeri 31 Aralik 2023 tarihinde 10.792,50 TL'dir.
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2023 Y1l Hesap D6nemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu

111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilarn ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)
i) Sermaye ve Ortaklik Yapisi (devami)

2005 y1h karindan Temetti dagitilmamstar.
2006 y1h karindan Temettu dagitilmamistir.
2007 y1h karindan Temetti dagitilmamstar.
2008 y1h karindan Temetti dagitilmamstar.
2009 y1h karindan Temettu dagitilmamistir.
2010 y1h karindan Temetti dagitilmamstar.
2011 y1h karindan Temettl dagitilmamsgtir.
2012 y1h karindan Temettu dagitilmamistir.
2013 y1h karindan Temettu dagitilmamistir.
2014 y1h karindan Temettl dagitilmigtir.
2015 y1h karindan Temettl dagitilmistar.
2016 y1h karindan Temettl dagitilmgtir.
2017 yih karindan Temetti dagitilmstir.
2018 y1h karindan Temetti dagitilmastir.
2019 y1h karindan Temettl dagitilmigtir.
2020 yih karindan Temettl dagitilmistar.
2021 y1ilh karindan Temettl dagitilmistar.
2022 y1h karindan Temetti dagitilmastir.

Sirket'in cikarilmis sermayesi her biri 1 - (bir) Kurus itibari degerde toplam 250.000.000
(iki yuz elli milyon) adet paydan mutesekkil olup, bu sermayeyi olusturan paylari temsilen ihrag edilen
hisse senetlerinin itibari degerleri ve tirlerinin dagihimi ile sermaye yapis1 asagidaki sekildedir:

. Toplam

Grubu Tertibi Itibari Degeri TL PayAdedi  Nevi TL
A 9 0.01 92.719,10 Nama 927,19

B 9 0.01 6.69450 Nama 66,95

C 9 0.01 249.900.586,40 Hamiline 2.499.005,86
TOPLAM 250.000.000,00 2.500.000,00

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerek gérdigii zamanlarda
(nama veya hamiline yazil) hisse senedi ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi kayith sermaye tavani
icerisinde arttirmaya yetkilidir.

31 Aralik 2023 31 Aralk 31 Aralik 2022 31 Arahk

Ortak Sermayedeki pay1 2023 Sermayedeki pay1 2022

(TL) Pay oram (TL) Pay oram

(%) (%)

Robert Bosch GmbH 2.112.447 %84,50 2.112.447 %84,50
Diger (Halka Arz) 387.553 %15,50 387.553 %15,50
Toplam sermaye 2.500.000 TL %100 2.500.000 TL %100

A ve B grubu hisse senetlerinin tamam ile C grubu hisse senetlerinin bir kismindan olusan toplam
%84,50 oraninda hisse (2022: %84,50) Robert Bosch GmbH'ya aittir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

c) Sirket’'in organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilarn ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

ii) Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Dénem icinde Degisiklikler
Donem icerisinde Sirket’in sermaye ve ortakhk yapisinda degisiklik olmamastur.
¢) Sirket’in imtiyazh paylarn ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket’'in ana s6zlesmesi 8. maddesi ile “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine 14.maddeye gore kullaniimak
tizere 13. maddenin son paragrafinda goruldiigu sekil ve surette, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde
imtiyaz hakki taninmistir. Yonetim Kurulu tyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarn gosterecegi adaylar
arasindan ve ikisi ise “A” Grubu hissedarlarnn gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan
secilir. Diger adaylarin seciminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

d) Ana sdzlesmeye iliskin aciklamalar

30.12.2022 tarihinde sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Sirketimiz kayith sermaye tavani gecerlilik
suiresinin 2023-2027 yillarin kapsayacak sekilde 5 yil siireyle uzatilmasina ve kayith sermaye tavaninin
450.000.000,00 (dort yuz elli milyon) Tirk Lirasi'na arttirilmasina karar verilmistir. Konu ile ilgili 6
Ocak 2023 tarihinde Yénetim Kurulumuzun 30.12.2022 tarihli kararn dogrultusunda, Sirketimiz kayith
sermaye tavani gegerlilik stiresinin 2023-2027 yillarim kapsayacak sekilde 5 yil stireyle uzatilmas: ve
kayith sermaye tavaninin 450.000.000,00 (dort yaz elli milyon) Turk Lirasi'na arttirillmas: amaciyla
Sirketimiz Esas So6zlesmesi'nin 7. maddesinde yapilmasi planlanan tadillere iliskin uygun goris
verilmesi talebiyle 06.01.2023 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. SPK
tarafindan basvurumuz 14.02.2023 tarihinde E-29833736-110.04.04-33168 sayih yazisi ile onaylanmis
olup tadil metnine uygun gorusu verilmistir.

Esas SoOzlesme tadil tasansi, Ticaret Bakanhgi'nin da onayini takiben yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklari ile ilgili bilgiler

(1) Sirket'in Yonetim Organt ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu 6 tlyeden olusmaktadir. 2023 yihi igerisinde Sirket’in Yonetim Kurulu'nda gorev alan
Uyelerin listesi, gorev sureleri ve yer aldig1 komiteler ile gorevleri asagida belirtilmistir:

Uyesi

.. . Gorev .. - ver z_ildlgl
Yq_netl_m_Orgam Gérevi baslangic Gorev_ b_|t|§ komiteler
Uyesinin ad1 tarihi tarihi ve
gorevi
Ulrich Alexander Yonetim Kurulu | 28 Haziran Mart, 2025 Riskin Erken
Schmidt Bagkan 2018 Saptanmas:
Komitesi Uyesi
Daniel Archip Yonetim Kurulu | 02 Agustos
Werner Korioth Bagkan Vekili 2021 Mart, 2025 -
Metin Kartal Yonetim Kurulu | 30 Eylul 2013 Mart, 2025
Uyesi )
Asuman Yonetim Kurulu | 18.03.2022 Mart, 2025
Blyikyuldirim Uyesi
Fatma Hediye Yonetim Kurulu | 20 Mart 2019 Mart, 2025 Denetimden
Ustundag Uyesi Sorumlu Komite
Bagkani/
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Aycan Avci Yonetim Kurulu | 20 Mart 2019 Mart, 2025 Kurumsal Yonetim

Komitesi Baskani/
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi / Riskin
Erken Saptanmas:
Komitesi Baskani

29.03.2024 tarihinden

itibaren gecerli

olmak Uzere Bosch Fren Sistemleri Sanayive Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 Sayin Ulrich Alexander Schmidt in gdrevinden istifa etmis olup, Sn.
Daniel Archip Werner Korioth'un Yénetim Kurulu Baskani se¢ilmis, ayni tarihten itibaren gecerli olmak
Uzere Sayin Stefan Jirgen Waschul'un Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir.
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2023 Y1l Hesap D6nemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu

1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklart ile ilgili bilgiler (devami)
(1) Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devam)

Sirket’in denetiminde gorev alanlarin bilgileri asagida belirtilmistir:

o - Gorev .. .
Baglmssilfktggnetlm Gérevi baslangic Go:ae;/i r?iltls SSJ;:QI:J
tarihi (*) ¢
Gilney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Badimsiz D
Muhasebeci Mali D gums $ | 10cak 2023 31 Aralik 2023 | Ferzan Ulgen
N enetgi
Musavirlik A.S.

(*) Bagimsiz Denetim Sirketi 27 Nisan 2023 tarihinde ger¢eklesen 2022 Y1l Olagan Genel Kurulunda
01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri icin se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu 6zgecmisleri asagidaki gibidir:
Ulrich Alexander Schmidt, Yonetim Kurulu Baskant

Sn.Ulrich Alexander Schmidt, 1986-1992 Miinih Teknik Universitesi Makine Muhendisligi egitimi
almustir. Uretim ve Operasyon Yonetimi konusunda uzmandr.

Bosch Grubundaki gorev aldig1 pozisyonlar;

1992-1994 Termoteknoloji Bolumiinde tretim staji programina katilmistir. 1994-1997 Termoteknoloji
Bolimi / Wernau Almanya, Uretim Grubu Baskanhg yapmistir. 1997-1999 Tedarik, Termoteknoloji
Bolumi Wernau Almanya, Uretim Kontrol ve Lojistik Dairesi Baskanhg gérevi yapmastir. 1999-2003
Termoteknoloji B6liuma Manisa Tirkiye'de Fabrika Midiri pozisyonunda ¢alismistir. 2003-2009 Is
Birimi Montaj Sistemleri ve Ozel Makinalar, Ambalaj Teknolojisi Bolimii Feuerbach Almanya’da gérev
yapmistir. Nisan 2009 dan beri Bosch Thermotechnik GmbH / Wernau Almanya ,Yonetim Kurulu
Uyesi, Uretim ve Kalite Yonetiminden sorumlu kisi olarak gorev yapmistir. Temmuz 2018 ‘den beri
Bosch Sasi Sistemleri Fren Grubu baskanligi gérevini sirdirmektedir.

Daniel Archip Werner Korioth, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Daniel Korioth, Bosch Tirkiye ve Orta Dogu Baskanhk gorevini 1 Agustos 2021 tarihinden itibaren
yurutmektedir. Bosch Grubu'na 1989 yilinda katilan Daniel Korioth; son olarak Macaristan ve Adria
Bolgesi Temsilcigi ve Robert Bosch Kft Genel Muduri olarak gorev yapmaktaydi. Korioth, Bosch Grubu
blnyesinde Ispanya, Arjantin, Almanya ve Brezilya'da Ust diizey gorevlerde bulunmustur. 1964 yilinda
Peru'nun baskenti Lima'da diinyaya gelen Daniel Korioth, Lima Universitesi'nde ekonomi egitimi
almistir.

Stefan Jirgen Waschul , Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dr. Stefan Washul, Yiiksek lisans ve Doktora derecesini Bremen Universitesi’nden almastir.

1992 -2003 tarihleri arasinda boélim liderligi dahil gesitli pozisyonlarda gorev almistir. 2003-2006
Robert Bosch Espana bolum liderligi pozisyonunda ¢ahsmistir. 2006-2010 Uretim Miidiiri pozisyonu
Robert Bosch Mexico, 2010-2012 Robert Bosch LLC, 2012- 2016 B6lim Baskan1 Robert Bosch Gmbh,
2016-2017 Is Gelistirme Baskam Robert Bosch Gmbh, 2017-2021 is Birimi Baskan Robert Bosch
Automotive Steering Gmbh, 2021 yihndan beri Robert Bosch Automotive Steering Gmbh y6netim
kurulu Oyesidir. Ayn1 zamanda 29.03.2024 tarihinde Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne atanmstur.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklari ile ilgili bilgiler (devami)
Sirket’in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler (devam)

Metin Kartal, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn.Metin Kartal, ODTU-Havacilik bélimiinden 1989 yihnda mezun olduktan sonra aym yil Yilksek
Lisansa basladi. 1990-94 yillan igerisinde Turk havacihik sektdriinde CASA CN-235 ucaklarinin
imalatinda gorev aldi. 1994 Kasim ayinda daha sonra Bosch Fren olacak olan Transtiirk Fren Donamm
firmasina tretim sorumlusu olarak katildi. Bosch Fren sistemleri icerisinde Uretim Sefligi,Lojistik ve
Planlama Md., SAP Proje Md. gibi gorevlerde bulundu. 1998 yilinda 6 ay Bosch Fransa ve 2011-2012
yillar1 arasinda 1,5 yil Bosch Hindistan Fabrikalarinda gdrev yapti. Mayis 2012 yihnda Bosch Fren
Sistemleri Fabrika Maduarlugiine atandi. Halen aym gérevi stirdirmektedir. Sn. Metin Kartal Eyll
2013'de Bosch Fren Sistemleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak atanmis ve halen bu gorevi
de surdirmektedir.

Aycan Avct, Yonetim Kurulu Uyesi

1970 y1hnda dogan Aycan Avci, Georgetown Universitesi Uluslararas1 Ekonomi béliimiinden 1992'de mezun
olmustur. Calisma hayatina 1993 yihnda Ko¢ Grubu’nda baslayan ve Grup biinyesinde Istanbul ve
Moskova’'da gesitli pozisyonlarn ustlenen Avci, 1996-1998 yillan arasinda Interbank’da BDT bag temsilcisi
olarak gorev yapmistir. 2000 yihinda Columbia Business School’dan MBA (Finans ve Ekonomi) derecesini
almigtir. 2000-2002 yillan arasinda McKinsey & Company’de, 2002-2004 yillan arasinda ise Reform
Kurumsal danigmanlik sirketinde danigsman olarak ¢ahsan Avci, Ocak 2005- Eylil 2005 tarihleri arasinda
ise PCG Damsmanhk sirketinde yonetici olarak gorev yapmistir. Ekim 2005'te aile sirketi olan Aya
Danmismanlik1 finansal danismanhk odakh bir damsmanlik sirketine geviren Avci, Agustos 2023'e kadar Aya
Damsmanhk'ta finansal damsmanhk hizmeti vermistir. Eylul 2023 itibari ile, danismanhk hizmetlerini
Barselona'da Assos Consultoria, S.L. sirketinde sirket ortagi olarak vermeye baslamistir. Avci ayrica, 2014
yihindan itibaren Tatko T.A.S., 2016 yilindan itibaren Apsiyon.com, 2017 yihndan itibaren Tatko Lastik, FU
Gayrimenkul ve Waternet, 2018 yilindan itibaren Erak Giyim ve Bimser Cozum Ticaret ve Yazihm A.S., 2019
yihindan itibaren Yuzy1l Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., 2021 yihindan itibaren Obilet, Biletal, LG Lastik Girisim
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi, 2022 yilindan itibaren Medtech Global Tibbi Uriinler Ticaret A.S, ile
Cargotech Lojistik Ticaret A.S, ve 2023 yihndan itibaren Coziim Perakende A.S, Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Aym zamanda 2019 yihndan itibaren Ak Merkez GYO A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uyesi'dir.

Fatma Hediye Ustiindag, Yonetim Kurulu Uyesi

1979 y1hnda dogan Sn.Fatma Hediye Ustiindag, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 2002 yihnda
mezun olmustur. Avukathk stajin1 tamamlayarak 2004 yih basinda Istanbul Barosu ve Tiirkiye Barolar
Birligi tiyesi olmustur. Profesyonel hayatina 2002 yihinda Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk Birosunda
baslayan Ustiindag, meslek hayatimn ilk 10 yihinda bu biiroda sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar,
genel sirketler hukuku ve uyum konularinda hukuki danigmanhk hizmeti vermistir. 2005 -2006 yillan
arasinda Avrupa Insan Haklann Mahkemesi'nin yaz1 islerinde uzman hukukcu olarak gérev almustir.
Ustiindag, 2012 ile 2014 yillan arasinda hukuk miisaviri, 2014-2017 yillar arasinda ise Tiirkiye dahil olmak
Uzere 8 uUlkeden sorumlu bashukuk musaviri olarak Exxon Mobil Corporationin Turkiye’'deki istiraki olan
Mobil Oil Turk A.S. bunyesinde cahsmistir. 2018 yilinda kendi biirosunu kurarak serbest avukatlik yapmaya
baslamistir. Halen kurucu ortag oldugu Unkan & Ustiindag Avukathk Biirosu biinyesinde basta sirketler
hukuku , birlesme ve devralmalar, hukuki uyum, is hukuku ve uyusmazhk ¢c6ziimi olmak tzere hukukun
cesitli alanlarinda serbest avukat olarak calhismaktadir.

Asuman Biyukyildinnm, Yonetim Kurulu Uyesi

Asuman Biiyiikyildinm, Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesinden mezun oldu.
Kariyerine, 1992 yihnda Manisa'daki Bosch Termoteknik Fabrikasinda Grtin gelistirme departmaninda
bagladi. Ayn is kolunda, SAP Proje yoneticiligi, Almanya-Wernau'daki Termoteknik-Merkezi Satinalma
bolumunde uzmanhk, Manisa Fabrikasi Satinalma Direktorligl gibi ¢esitli pozisyonlarda 6nemli
sorumluluklar Gstlendi. Haziran 2010 tarihi itibariyla Almanya-Wetzlar'daki yurt dis1 gorevlendirme
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
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Sirket’in Yonetim Orgamn ile ilgili bilgiler (devam)

cercevesinde Termoteknik Butceleme ve Raporlama Bolum yoneticiligi, lokasyonlar arasi Uretim transferi
proje yoneticiligi ve transfer gerceklesene kadar bu lokasyonun fabrika madurlugu, Termoteknik 1CO-Bilgi
Koordinasyon bolimunde uluslararas: yetkilendirme projesinin yoneticiligini yapti. Haziran 2014?te
Turkiye'ye donerek Bosch Endirekt Satinalma Turkiye Bolge Direktorligu gorevini devralan Asuman
Buyukyildirnm, 1 Nisan 2018 tarihi itibaryla Ticari Bagkan Yardimcisi olarak atandi. Temmuz 2020 tarihi
itibari ile Bat1 ve Dogu Avrupa finansal operasyonlarindan sorumludur ve ayrica Turkiye, Orta Dogu ve
Iran'dan sorumlu Bélgesel Finans Yoneticisi roliini tistlenmektedir. Asuman Bilyiikyildirim, 2018 yihndan
bu yana Bosch Turkiye yonetim kurulu Gyesidir.

Yonetim Kurulunun Yapaisi ve Olusumu :

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuat hiikimleri uyarinca her durumda en az 6 Uyeden
olusmak kosulu ile yonetim kurulu tyelerinin verimli ve yapici cahsmalar yapmalarina, hizh ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢ahsmalarin etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenir.

Yénetim kurulu yelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan (yelerden olusur. icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu dyesi, Uyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagh icrai
mabhiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine
mudabhil olmayan Kisidir.

Icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu tyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur. Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz tye sayisi toplam
Uye sayisimin Ugte birinden az olamaz. Bagimsiz Ulye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam sayi
olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz Uiye sayisi ikiden az olamaz.

Yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanip
sintrlandiriimast s6z konusu olmamustur.

Yonetim kurulu Uye adaylarimizin secimi, sirketimizin stratejik ihtiyaclarn, adayin mesleki uzmanhgy,
deneyim ve yetkinliklerine gore objektif bir sekilde yapilmakta olup hali hazirda yénetim kurulumuzda kadin
Uye bulunmaktadir. Yonetim kurulunda kadin Uye oranina iliskin bir hedef belirlenmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gorev suresi Ug yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
muUmkundur. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu dyeligi
yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz Uye olarak atanamaz. Bu maddede yer alan bagimsiz Uyelerin
atanma usullerine ve ehliyete iliskin yurirlikte olan Sermaye Piyasasi’'mn ilgili mevzuat hukimleri
uygulanacaktir.
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Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu dyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarn gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A”
Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir. Diger adaylarin
seciminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uye sayisini tesbit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi malikleri,
kendi Yonetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler.

Bu belirleme, Genel Kurula katilan “A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin kendi aralarinda ayn ayri ve
cogunlukla verecekleri kararlarla yapihr.

“A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin aday namzetlerini belirlememesi halinde bos kalan kontenjan
Genel Kurul tarafindan segilecek Uyelerle tamamlanir. Yonetim Kurulu dyelerinin gorev siresi Ug yila
kadardir. Yeniden secilmeleri mimkindir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu tyelerini her zaman azledebilir.

Turk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde sayih hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
tyeliklerden birinin agilmas: halinde Yonetim Kurulunun kalan dyeleri, Turk Ticaret Kanununun ilgili
hukumlerine gore yerine yeni Uyeyi seger.

Ydnetim Kurulu'na muvakkaten secilen yeni Uyenin gorev suresi, yerini aldig1 Giyenin kalan stresi kadardir.
Acilan tyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat esas ahnir.
Bu sekilde segilen uye, ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun tasvibine
baghdir.

Yillik olagan Genel Kurul toplantisin takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Uyeler aralarinda bir
Baskan bulunmadigi zamanlar ona vekalet etmek Uzere bir Bagkan Vekili secerler. Suresi dolmus bulunan
Baskan ve Bagkan Vekili’'nin tekrar secilmesi mimkuandur.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi sikhkta toplanir. Yonetim kurulu baskanti,
diger yonetim kurulu tyeleri ve icra baskani/genel mudur ile goriserek yonetim kurulu toplantilarinin
giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir.
Elektronik ortamda yénetim kurulu toplantis yapilmasina imkan saglanir. Icra baskani/genel midiir
komitelerde gorev alamaz.

Yonetim kurulu bagkan: ve icra kurulu baskani/fabrika muduru farkh Kisilerdir. Dénem iginde bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerimizin bagimsizliklarint ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Sirket
tarafindan yonetim kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun faaliyet esaslar :

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana sozlesmesinde, alhinan kararlarin yonetim kurulu
kararna baglanmasim emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket tst ydonetimi ve Yonetim Kurulu tyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir.

Sirket Yénetim Kurulunda gérisiilmesi istenen konular, Mali Isler Muidiirliigii biinyesinde toplanip bir araya
getirilerek gundemler olusturulmustur. Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletigimin
saglanmasi amaciyla sirketimiz Mali Isler MUdura gorev yapmastir.

Yonetim Kuruluy, islerin gerektirdigi 6lciide ve her haliikarda, kanun ve sirket ana sdzlesmesinde belirlenen
asgari nisaplara gore toplanmakta ve karar almaktadir. Herhangi bir Giyenin agirlhikh oy veya olumsuz veto
hakki yoktur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda son donemlerde muhalefet ya da farkh gorus beyan edilmediginden bu
konuda kamuya herhangi bir agiklama yapilmamistir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)
Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslan asagidaki gibidir;

e Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutar.

e  Yonetim kurulu tyeleri arasinda gorev dagilhimi varsa, yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda agiklanir.

e Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin gorisind de dikkate alarak, basta pay sahipleri
olmak uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturur.

e  YoOnetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirir. I¢c denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

e  Yonetim kurulu baskant ile icra baskani/genel mudurtn yetkilerinin net bir bicimde ayrstiriimas:
ve bu ayrimin yazih olarak esas s6zlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamstir.

e  YoOnetim kurulu bagkanm ve icra baskani/genel mudurin ayn kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanir.

) Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulagtinlmasinda oncu rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak kurumsal yonetim komitesi ve Yatirima Iligkileri Bolumu ile yakin igbirligi icerisinde olur.

e  Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklan zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir. S6z konusu riski
bertaraf etmek adina, Sirket ilgili maddede belirtilen kosullara uygun olarak Yonetici Sorumluluk
Sigorta policesi yaptirmis olup, KAP'da gerekli aciklamay1 yapmstir.

2023 y1h igerisinde 10 adet Yonetim Kurulu Kararn ahnmistir. Bu kararlar, sirket ana s6zlesmesinin 18.
maddesi ve ilgili mevzuat hikumleri uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani’nin gdrev yerinin yurtdisinda
olmasi sebebiyle yonetim kurulu tyelerinin hepsi fiziken bir araya gelmeksizin, telekonferans kanahyla ve
yonetim kurulu dyelerinin yazih onaylart ahnarak yapilmstir.

Komitelerin ¢calisma esaslarn asagiwdaki gibidir:

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Seri 11-17.1 No’lu Kurumsal Yonetim Tebligi geregince,
Ydnetim kurulunun gorev ve sorumluluklarin saghkh bir bicimde yerine getirmesini teminen “Denetimden
Sorumlu Komite” (bankalar harig), “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (bankalar haric), “Kurumsal
Yénetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi” (bankalar harig) olusturulur. Ancak yonetim
kurulu yapilanmasi geregi ayn bir aday gosterme komitesi ve tcret komitesi olusturulamamas: durumunda,
kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gdrevlerini yerine getirir. Sirket bu kapsamda blnyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi'ni
barindirmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin de gorevlerini ifa
etmektedir.

Komitelerin gorev alanlan, cahsma esaslan ve hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ta agiklanir.

Komitelerin en az iki tiyeden olusmas: gerekir. iki tiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin
bulunmast halinde Uyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden olugsmasi
zorunludur. Komitelerin baskanlan, bagimsiz yoénetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman Kisiler, denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde uye
olabilir. Sirket komitelerini bahsi gecen ilkelere uygun olarak belirlemistir.

Icra baskani/genel mudiir komitelerde gérev alamaz.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler, gerekli gordukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devama)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklart ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devam)

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdikleri konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanhk hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi
bir iliskisinin olup olmadig hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler yaptiklar: tim ¢alismalan yazih hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, cahsmalarin etkinligi
icin gerekli gorulen ve cahisma ilkelerinde aciklanan sikhkta gortsir. Komiteler, calismalar hakkindaki
bilgiyi ve gérisme sonugclarini iceren raporlar yonetim kuruluna sunar.

Sirket komite Uyelerini ve ¢alisma esaslarini yukarida bahsi gecen ilkelere uygun olarak belirlemistir.
Denetimden Sorumlu Komite Caligma Esaslar:
. AMAC ve KAPSAM

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi, sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sdrecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalan
denetimden sorumlu komitenin gbézetiminde gercgeklestirilir.

I1. ORGANIZASYON

Denetimden sorumlu komitenin tiim dyeleri, bagimsiz yénetim kurulu tyelerinden olusur. Uyelerden
en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmahdir.

111. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhgin ic
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim so6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim silirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin
gbzetimi,

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakhga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortakhk ¢alisanlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi,

Kamuya aciklanacak yilhk ve ara donem finansal tablolarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin ortakligin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak yonetim kuruluna yazih olarak bildirilmesi.

18 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2023 Y1l Hesap D6nemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu
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A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklart ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devam)

1V. RAPORLAMA

Denetimden sorumlu komite; en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere gorusir ve gortisme
sonuclan tutanaga baglanarak ahnan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumiu
komitenin faaliyetleri ve goriisme sonugclar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi
gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi icinde ydnetim kuruluna ka¢ kez yazih
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gdrev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yénetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslarn
. AMAC ve KAPSAM

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarin tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirnme iligkileri b6lumanin ¢calismalarin gozetir.

I1. ORGANIZASYON

Komite, Sirketin yoénetim kurulu tyeleri arasindan secilen iki kisi ve yatirimcr iligkileri b610mU yoneticisi
de olmak lizere Ug¢ tUyeden olusur.

Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

111. GOREV VE SORUMLUKLAR

Komite, Kurumsal Yonetim, Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda
belirtilen gérev ve sorumluluklarini yerine getirir.

a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlan igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapis1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunmak,

c) Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek
ve bunlarin gézetimini yapmak,

¢) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek Ucretlere iliskin énerilerini yonetim kuruluna
sunmak.
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e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklart ile ilgili bilgiler (devami)
(1) Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devam)

d) Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerine
iliskin basvurularin incelemek,
e) Bashca goérevleri asagida belirtilen Yatinme iliskileri Birimi’nin cahsmalarim gézetmek:

o Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yamtlamak.

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
ortakhk ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak tizere sermaye
piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yukumlaliklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

1V. RAPORLAMA

Komite en az (i¢ ayda bir olmak tzere yi1lda en az 4 kere gorusur. Komite gériismelerinde alinan kararlar
yazil hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir.

V. BUTCE

Komitenin gdrevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Bu amagla komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yilhk bir bitcesi olur.

Komitenin ihtiya¢ duydugu damsmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
V1. YURURLUK

Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenlemeler Yonetim Kurulu karar ile yarurlige
girer.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslarn
. AMAC ve KAPSAM

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin (Komite), gorev ve cahsma esaslarin belirlemektir.

I1. ORGANIZASYON

Komite, Y6netim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ gérdigi konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.

111. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhgini, gelismesini ve devamin tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alhinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.
IV. RAPORLAMA

Ayrica Turk Ticaret Kanunu uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunayilda en az
6 kere verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor
denetciye de yollanir.

V. BUTCE

Komitenin gdrevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Bu amagla komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yilhk bir bitcesi olur.

Komitenin ihtiya¢ duydugu damsmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
V1. YURURLUK

Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenlemeler Yonetim Kurulu karar ile yarurlige
girer.
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklart ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’'in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devam)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar asagiwdaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.'de Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevine iligkin
olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde yurirlige giren Seri 11-17,1 Kurumsal Yénetim Tebligi,
e Sirket esas stzlesmesini ve
o ilgili sair mevzuat hikimlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazil gérevleri tam olarak yerine getirecegimi,
asagida belirtilen “bagimsiz yénetim kurulu Uyesi” nitelik ve kriterlerini tasidigimi beyan ve kabul
ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil icinde 6énemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanhg olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin énemli 6l¢lide hizmet veya Urin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin
satin alhindig veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Glyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

d) Bagh olduklart mevzuata uygun olmas sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢ahsmiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayilmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasu.

Herhangi bir sebepten 6tiri, bagimsizhgim ortadan kaldiracak bir durumun ortaya c¢ikmasi

halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve
kabul ederim.

Fatma Hediye Ustuindag
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(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devam)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.'de Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevine iligkin
olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde yurirlige giren Seri 11-17,1 Kurumsal Yénetim Tebligi,
e  Sirket esas stzlesmesini ve
o ilgili sair mevzuat hukimlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazil gorevleri tam olarak yerine getirecegimi,
asagida belirtilen “bagimsiz yénetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerini tasidigimi beyan ve kabul
ederim:

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tiizel Kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlar arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanhg olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin énemli 6l¢lide hizmet veya Urlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin
satin alhindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Glyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

d) Bagh olduklart mevzuata uygun olmas sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢ahsmiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayilmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhiginm1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasu.

Herhangi bir sebepten 6tird, bagimsizhgimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya c¢ikmasi
halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal yénetim kuruluna iletecegimi beyan ve
kabul ederim.

Aycan Avci
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklart ile ilgili bilgiler (devami)

Denetimden Sorumlu Komite Faaliyetleri :

Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda toplam alti1 gérisme gerceklestirmistir. Bu gériismelerde
finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik ¢calismalar, i¢ kontrol sonuclar1 gézden gegirilmis, bagimsiz
denetim sirketinin secimi konusunda degerlendirme yapilms, ayrica yihn ilk gérismesinde bir dnceki
yila ait finansal tablolarnin denetimini gerceklestiren bagimsiz denetim sirketiyle bir araya gelinerek
denetim strecinin etkinligi hakkinda gérisme yapilmistur.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasa :
Sirketimizin biyuk ortagit ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tim diinyada uyguladigi

i¢ kontrol prosediirii mevcut olup, ayn sistemde uygulanmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim sirketi de
bu konuda inceleme yapmakta ve rapor vermektedir.

(2) Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili bilgiler

Ust Dlizey Yonetici’'nin Adi Gorevi
Metin Kartal Fabrika Muduri / Yénetim Kurulu Uyesi
Seda Unat Mali Isler Mudiirt
Aysem Findik Insan Kaynaklari ve Guvenlik Muduri
Benal Erturk Is Saglhigi ve Gluvenligi Muduru
Bosch Uretim Sistemi Mudurt
Mustafa Cabuk Uretim ve Tesis Muduir
Muhittin Datlhcak Kalite Muduru
Ozhan lyican Teknik Fonksiyonlar Muduri

Sirket’in st diizey yoneticilerinde olan donem igindeki degisiklikler 111.A.c.1.ii maddesinde detayh bir
sekilde agiklanmstir.

(3) Sirket'in insan kaynaklari ile ilgili bilgiler

2023 yih sonu itibariyle Sirket biinyesinde 113 is¢i ve 39 memur olmak Uzere toplam 152 personel
bulunmaktadir (31 Arahk 2022: 120 is¢i ve 38 memur olmak Uzere toplam 158 personel
bulunmaktadir.).

Sirket’in 31 Arahk 2023 tarihi itibariyle kidem tazminati yakimlilugi 25.425.610 TL'dir.

Sirket tarafindan personeline Ucret, ikramiye ve prim yaninda dogum, 6lim, evlenme, ¢ocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardim, tcretli izin yardim gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim, giyecek
ve temizlik yardim gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

27 Nisan 2023 tarihli Genel Kurulu’'nda Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat
veya bagkalar: adina yapmalar ve bu nev'i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger isleri
yapabilmeleri hususunda SPK’nin 1.3.7 no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi ve TTK'nin 395 ve 396.
Maddeleri geregince izin verilmistir. Bu yetkiler 2023 yilinda asagidaki gibi kullanilmistir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

f) Sirket Genel Kurul’unca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi Gyelerinin Sirket
ile kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler (devami)

Ulrich Alexander Schmidt, Yonetim Kurulu Baskant

Ayn1 zamanda Buderus Guss GmbH sirketinde Denetim Kurulu Gyeligi gorevini strdirmektedir.
Asuman Biyukyildinnm, Yonetim Kurulu Uyesi

Ayni zamanda Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Ticari Genel Mudur gérevini yurutmektedir.

Daniel Archip Werner Korioth, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

RBTR/P, Bosch Tiirkiye ve Ortadogu Baskani, RBTR, DCTR ve TTTR’da Yoénetim Kurulu Uyesi,
RBIR’da Y6netim Kurulu Baskani ve RBMI ‘da ise Yonetim Kurulu gorevleri sirdirmektedir.

Fatma Hediye Ustiindag, Yonetim Kurulu Uyesi
Ayni zamanda Unkan & Ustiindag Avukathk Biirosu’'ndaki kurucu ortakhk gorevini yiritmektedir.

Aycan Avct, Yonetim Kurulu Uyesi

Aym zamanda, Assos Consultoria, S.L. sirket ortagi, Erak Giyim Sanayi ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulu
Uyesi, Tatko Otomobil Lastik Makine Ticareti ve Insaat T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Tatko Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Fu Gayrimenkul Yatinm Damsmanhk A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi, Waternet Su Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Apsiyon Bilisim Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Bimser Coziim Yazihm Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Alsa
Damsmanhk Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi, Yiizyil Lastik Yonetim Kurulu Uyesi, Akmerkez
GYO A.S.'de bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Obilet Bilisim Sistemleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu
Uyesi, Biletal I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi, LG Lastik Girisim Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Uyesi, Medtech Global Tibbi Urtinler Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Cargotech
Lojistik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevlerini yuritmektedir. Ayrica 2023 yihndan
beri Cozim Perakende Lastik A.S. yonetim kurulu lyeligi yapmaktadir.

g) Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar
Dénem icinde borglanma ile ilgili cikarilmis menkul kiymetlerimiz yoktur.

h) Sirket’in tabi oldugu yasal cevre ve duzenlemeler ile ddnem igerisinde yararlandigi
devlet tesvik ve yardimlar - Isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler -
Yatirim indirimi ve tesvik diizenlemeleri

Sirket'in T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi'ne
26 Kasim 2020 tarih ve 23197 nolu miracatina istinaden 26 Kasim 2020 tarih ve 517515 sayih Yatinnm
Tesvik Belgesi verilmistir. Yatirnm Tesvik Belgesi muracaat tarihinden itibaren 3 yil stire ile gecerli olup,
2012/3305 sayih Karara, 2018/323 sayilh Cumhurbaskan: Karari ile eklenen Gegici 12. Madde hikm
cercevesinde , tesvik belgesinin yatirim suresi 26.05.2025 tarihine kadar uzatilmistir; 53.812.110 TL
tutarindaki sabit kiymet yatirnm planlarint ihtiva etmektedir. S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi
kapsaminda 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla 104.007.045,48 TL tutarinda yatirim yapilmastir.
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

Bu Yatirim Tesvik Belgesi ile;

KDV istisnasindan,

Gumrik Vergisi Muafiyetinden,

Vergi Indiriminden,

Sigorta Pirimi Igveren Hissesi Desteginden,
Faiz Desteginden,

Yararlanma hakki bulunmaktadir.
isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler — Enerji ve Cevre

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2872 sayil Cevre Kanunu, ve 5627 sayil Enerji Verimliligi
Kanunu ve bu kanunlar dogrultusunda cikarilmis olan ydnetmelik ve tebliglere uygun olarak
calismalarin yuriatmektedir. Ayn1 zamanda ¢ahsmalanni, 2003 yilindan bu yana sertifikalandirilmis
olan I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi kapsaminda yirttmektedir.

Sirketimiz, 2023 y1h icerisinde is giivenligi konusunda MESS tarafindan, 1SG 6zel édiili kategorisinde
1.lik 6diltine layik géralmustar.

B) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler, Sirket faaliyetlerinde planlama, yonetim ve kontrol
yetkisine sahip bélim mudurleri ve yonetim kurulu tyelerinden olugsmaktadir. Bu Kisilere saglanan
faydalar toplam tutar1 20.144.938 TL'dir (31 Aralik 2022: 10.431.365 TL).
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
C) Sirket’in Arastirma Ve Gelistirme Calismalan

Sirket’in biinyesinde yurittigl arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
Q) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

2023 y1hnda asagidaki yatinmlan gercgeklestirilmistir:

TL
Tesis, makina ve cihaz yatinmlar 149.877.390
Diger yatinmlar 15.490.476
Toplam 165.367.866

Tesis makine cihaz yatinmlarinin énemli kism mevcut yatirnmlarin modernizasyonu igin alinan
makine ve techizatlardan olusmaktadir. Diger yatinmlar ise biiro ve fabrika demirbaslar, bilgi
islem ekipmanlar, lisans ahmlar: ve yapilmakta olan yatirim kalemlerinden olusmaktadir.

e Sirkete T.C. Ekonomi Bakanhg tarafindan verilen 27.11.2020 tarih ve 515570 say1h Yatinm
Tesvik Belgesi kapsaminda, 31 Arahk 2023 tarihi itibariyle Sirket 104.007.045,48 TL'lik sabit
kiymet ahm gerceklestirmistir.

b) Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
Yonetim Organi’nin bu konudaki gorusu

Sirket’in i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi stirecleri, Robert Bosch Grubu’nun uluslararasi
en iyi uygulamalar kapsaminda ve grubun yapisina uygun olarak gelistirdigi yonergeler
dogrultusunda takip edilmektedir. Bununla iligkili sorumluluklar Mali Igler ve I¢ Kontrol Bolim
tarafindan yerine getirilmekte olup Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin degerlendirmeleri de alinarak izlenmektedir.

Periyodik olarak takip edilen I¢ Kontrol Cizelgesi'yle kontrollerin standartlara uygunlugu ic
kontrol sorumlulann tarafindan go6zden gecirilerek aksiyon ahnmasi gereken konular
belirlenmekte ve ¢izelge ilgililer tarafindan imzalanmaktadir. Ayrica, i¢ kontrol ¢calismalarinin
etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla 2023 yilina yonelik olarak E&Y Tirkiye'den hizmet
alinmis olup hazirlanan i¢ kontrol bilgi notu yonetim kurulu dikkatine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, faaliyet y1li boyunca en az 6 kez biraraya gelmekte ve Sirket
yonetimi tarafindan periyodik olarak hazirlanan raporlar aracihgiyla faaliyetleri takip edip
degerlendirmektedir. Yilhk programdaki gergeklesmeler her goriisme sonrasinda 6zet olarak
yonetim kuruluna raporlanarak varsa programdan sapmalara vurgu yapilmakta ve 6nlemler
alinmaktadir.

Yukarida belirtilen sirket ici ve bagimsiz calismalar kapsaminda Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. i¢ kontrol, i¢c denetim ve risk yonetimi sirecleri etkin bir sekilde islemekte olup ilgili
sirecler sirketin tabi oldugu mevzuat ve uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda takip
edilmektedir.

¢) Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarinailiskin bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket’in dogrudan veya dolayh istiraki yoktur.

¢) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap doneminde Sirket i¢in herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
yapilmamustir.

e) Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in finansal durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

31 Arahk 2023 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

f) Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Hesap donemi icerisinde Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organ
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasillamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2023 y1h icinde fabrika i¢in belirlenmis hedeflere ulagmstir.

Sirket 2023 y1h icinde ahnan genel kurul kararlarinin hepsini yerine getirmistir.

&) Yil icerisinde olaganustu genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déahil olmak tzere olaganisti genel
kurula iliskin bilgiler

Y1l igerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamustir.

h) Sirket’'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

2023 y1ih icerisinde Ldsev, TEV ve Bursa Orman Bdlge Mudurligi’'ne toplam 34.325,00 TL tutannda bagis
yapilmistir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve ge¢cmis faaliyet y1linda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararinaalinan
veya alinmasindan kacginilan tum diger énlemler

Sirket’in, hukuki islemin yapildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir kars1 edim saglanmistir. Ilgili hukuki islemlerin detaylart Genel Kurul'a sunulmak tzere yilhk baghlhk
raporunda belirtilmistir.2023 y1ih icerisinde bu nitelikte ahinan 6nlem veya ahnmasindan kaginilan 6nlem
yoktur.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigr veya 6nlemin ahndig1 veyahut alinmasindan kacinildigr anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip
saglanmadigl ve alinan veya ahnmasindan kacinilan énlemin Sirket’i zarara ugratip
ugratmadig, Sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket’in, hukuki islemin yapildig1 anda kendilerince bilinen hél ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglanmugtir. Ilgili hukuki islemlerin detaylar Genel Kurul’a sunulmak iizere yillik
baglilik raporunda belirtilmistir.2023 yih icerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan
kacinilan énlem yoktur.

J) Faaliyet g6sterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve Grunler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, Griin veya hizmet kalite yénetimi, musteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, tcret politikasi ve yeniden yapilanma faaliyetleri

Faaliyet gosterilen sektor:

Otomotiv sanayi, “Otomotiv Ana Sanayi” ve “Otomotiv Yan Sanayi” alt sektorlerinin tUmuni
kapsamaktadir. Motorlu karayolu tasitlarimin dretildigi sanayi “Otomotiv Ana Sanayi” olarak
adlandiniimaktadir. Binek otomobiller, otobiisler, midiblis ve minibusler, kamyon, kamyonet ve
traktorler otomotiv ana sanayi grubu icerisinde degerlendirilen bashca triinlerdir. Karayolu tasitlan
disinda kalan hava, deniz ve demiryolu tasitlan, iki tekerlekli tasitlar ile is makineleri ve bunlarin aksam
ve parcalar ise diger tasit araglan olarak siniflandirniimaktadir.

Otomotiv yan sanayi ise, hem tasit araclari imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara hem de parktaki
araglarin parca yenileme talebine yonelik ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlara uygun
olarak aksam, parca, modul ve sistem Ureten bir sanayi koludur. Otomotiv yan sanayi grubu icerisindeki
baslca tretim kalemleri asagidaki gibidir.

Komple motor ve motor parcalar
Ic ve dhs lastikler

Aktarma organlan

Fren sistemleri ve parcalan
Hidrolik ve pnématik aksamlar
Suspansiyon parcalari

Emniyet aksamlarn

Kaucuk ve lastik parcalar

Sasi aksam ve parcalan

Dévme ve dokim parcalar
Elektrik ekipmanlar: ve aydinlatma sistemleri
Akumulatorler

Oto camlar1 ve bujiler
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
J) Faaliyet g6sterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve Grunler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, Grin veya hizmet kalite yonetimi, musteri

memnuniyeti ile ilgili politikalar, tcret politikas: ve yeniden yapilanma faaliyetleri
(devama)

Sirket’in sektor icindeki yeri:

Fren Sistemleri Faaliyet ve Caligma Alam

Sirketimiz otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil
ve hafif ticari araclar icin SERVO FREN sistemlerini treterek Tirk Otomotiv Sanayi'ne hizmet
vermektedir. Bu alanda Turkiye'nin 6énde gelen dreticisi konumundadir. Sirketimiz, Bosch Grubu
icerisinde Actuation (SERVO FREN) biriminde ve Vehicle Motion grubu icinde bir is birimi olarak
faaliyetlerini yartutmektedir.

Onemli Grunler:

Urin Gam

Bosch, fren programini, diinyada soz sahibi olan biittin arag Greticilerinin yani sira, yedek parca pazarina
da sunmaktadir. Bosch, diinya genelinde otomotiv yedek parca pazarinda 6nemli bir pay sahibidir.
Sirket’imiz BOSCH lisansi altinda Giretimini surdirmektedir.

Fren Sistemleri Fren Bolim{ bilgilerinden derlenen irlin gami asagida siralanmastur;

. Servo Fren, IV
. Servo Fren, NOAH
. Servo Fren, Tie Rod

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket’imizin ana tretim konusu SERVO FREN olmustur.
Sirket’in Gretim birimlerini asagidaki gibi 6zetlemek mimkundiir:

. Parca hazirlama,
. Talash Imalat
. Montaj Atolyesi

Sekil: Urtinler
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

J) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektdr icindeki yeri, dnemli hizmet ve Grunler, isletme
kalite belgeleri bilgileri, Grin veya hizmet kalite yonetimi, muisteri memnuniyeti ile ilgili
politikalar, Gcret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri (devami)

Kalite belgeleri bilgileri:

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sahip olunan kalite belgeleri asagida yer almaktadir:

. IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi,
1SO 14001:2015 gevre Yonetim Sistemi Sertifikas:
. 1SO 45001:2018 ISG Yonetim Sistemi Sertifikasi

Urettigimiz tiriinler BOSCH lisans1 altinda uretilmekte olup diriinlerimizin kalitesi miisterilerimiz tarafindan da
teyit edilmektedir. Konu ile ilgili 2012 y1h basinda TOYOTA Motor Europe NV/SA firmasi tarafindan Sirket'imize
“SUPPLIER AWARD FOR SUPERIOR PERFORMANCE IN QUALITY 2011” 6dalu verilmistir.

Yine Toyota firmas: tarafindan 2017 yih icerisinde “Ustiin Performans Kalite Odiilii-2016” ve Proje yonetimi
konusunda tanima takdir 6dala verilmistir.

Ayrica Sirketimiz'e Ford Otosan firmasi tarafindan 2014 yih icerisinde 2013 yihina iliskin olarak “THE GOLD STAR
AWARD-HIGHEST GRADE SUPPLIER” odulu verilmigtir. 2017 y1h igerisinde ise “Ford TR Gumus Yildiz— 2016
Yih Tedarikgisi Oduli” Sirketimize verilmistir.

Bunlara ek olarak, sirketimiz Eylil 2015 ayinda Bosch global yonetimi tarafindan dunyadaki tum Bosch Uretim,
tasarim ve ticari yerleskeleri icerisinde “BOSCH KALITE ODULU”ne (BOSCH QUALITY AWARD) layik
gorulmustdr.

Sirketimiz 2016 y1h igerisinde Ford musterisinin denetimlerinden basariyla gegerek Ford-Q1 sertifikasyonuna hak
kazanmstir.

Sirketimiz Tofag firmasi tarafindan 2016 ve 2017 y1h igerisinde de “A PERFORMANS” grubunda siralanmistir
Kalite ilkeleri:
Sirket'in kalite ilkeleri asagidaki gibi tanimlanmstir:

. Musterilerinin beklentilerini karsilayan trtin ve hizmet kalitesi ile memnun musteriler istenmektedir.
Kalite icin caba sarfedilmesi her ¢alisan icin bir yikimlaliuk olarak gértulmektedir — Ust diizey ydneticiden
stajyere kadar.

. Talimat ve sirecler; uluslararas1 standartlara, misteri taleplerine, bilgi birikimlerine ve tecriibelerine
dayanmaktadir. Talimat ve sireglerin bilinmesi ve bunlara uyum kalite i¢in temel olusturmaktadir

. Sirket acisindan kalite, herseyi baslangigindan itibaren dogru yapmaktir. Stireg kalitesi maliyetleri dustrir
ve karlihg: arttirr.

. Oncelik hatalar: diizeltmek degil, hatalarin olusmasim 6nlemektir. Bu nedenle onleyici kalite giivence arag

ve yontemleri sistematik olarak uygulanmaktadir. Hatalardan 6grenilmekte ve hemen nedenleri ortadan
kaldirilmaktadir.

. Tedarikciler; Griin ve hizmet kalitesinde 6nemli katkida bulunmaktadirlar. Bu nedenle onlara da Sirket'in
kendisine uyguladig1 ayni yiiksek kalite beklentileri ydneltilmektedir.

Miusteri memnuniyeti ile ilgili politikalar:

Sirket'in tim cahsanlar1 misteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadirlar. Aym zamanda kalitenin misteriye karsi
bir sayg1 oldugu anlayis1 da genel prensipleri icindedir. Sirket musterilerini is ortag1 olarak gérmektedir ve
¢ahismalarini buna gére yonlendirmektedir.

Sirket emniyet pargasi tUretmekte oldugundan dolay1 musteri memnuniyeti Sirket'in ana hedefi durumundadir.
Musteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan misteri ziyaretleri ile takip edilmektedir.

Sirket ile musteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iligkilerin kurulmasi ve taraflar arasinda
yapilan anlagsma kosullarina uyulmasi igin gerekli 6nlemler ahnmis ve bu konudaki hassasiyet tim cahsanlara
iletilmis ve ortak Sirket bilinci ortami olusturulmustur.
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)

J) Faaliyet g6sterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, Snemli hizmet ve Urunler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, Grun veya hizmet kalite yonetimi, musteri memnuniyeti
ile ilgili politikalar, Gcret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri (devami)

Yonetim kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin tcret politikasr:

SPK duzenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve st dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalan yazih hale getirilmis ve Sirket'in internet sayfasinda asagidaki sekilde yayinlamistur.

Yonetim Kurulu tyelerinin tamamu igin gegerli olmak tzere her yil olagan Genel Kurul toplantisinda Genel
Kurul'un takdirince sabit tcret belirlenebilecektir.

icrao_la bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine, asagida detaylar agiklanan ust duzey yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapihr.

Sirket'te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak Yonetim Kurulu dyelerine,
sagladiklan katkilari, toplantilara katihmlar, fonksiyonlar esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim
Komitesi gorist gcercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek ve Genel Kurul takdirince onaylanacak
tutarda prim 6denebilecektir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin dcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlarn veya Sirket'in
performansina dayah 6deme planlan kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklarn siire dikkate alinarak
kist esasina gére ddeme yapihr. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket'e sagladig: katkilar dolayisiyla katlandig:
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayah olmak (izere iki bilesenden olusmaktadr.

Ust duizey yonetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan {icret politikalari,
Sirket'in buyuklugi ve uzun vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlann da dikkate ahnarak uluslararasi
standartlar ve yasal yukuimlulUklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise; prim baz, Sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

. Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
baydklugiune gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar guncellenirken piyasadaki Ust yonetim
prim politikalar1 g6z 6ntinde bulundurulur.

) Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdis: faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6lgtlmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin surdurilebilir olmasi, dnceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

) Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte, cahsan,
musteri, sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate ahnmaktadir. Bireysel
performansin 6l¢lilmesinde, Sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli surdurulebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukandaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyeleri'ne édenen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.

32 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)

D) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarinailiskin Yonetim Organr’nmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda Sirket’in durumu

2022 yahiile karsilastirmal 2023 6zet bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Detayh bilgiler ekte
bulunan bagimsiz denetim raporunda bulunmaktadir.

2023 Yihina 2022 Yihina

iliskin Tutar iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satiglar 1.210.560.868 1.296.637.492
Yurtdisi satiglan 165.866.953 227.460.125
Brit kar 61.483.337 174.446.810
Faaliyet kari/(zaran) (36.430.631) 105.688.093
Net donem kari/(zarar1) (62.910.347) 116.943.509
FAVOK (21.752.684) 82.815.428
Ozkaynaklar 122.676.994 287.754.903
Varhklar toplam 717.703.010 790.382.683
Yatinmlar 20.825.804 176.405.540

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk
beklentiler

(1) Satslar:

Son iki yila ait satis tutarlan rtin bazinda asagidaki gibi gergeklesmistir:

2023 Yilina 2022 Yilina

Iliskin Tutar Iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satislar 1.210.560.868 1.296.637.492
Servo Fren ve Anasilindir 1.210.560.868 1.296.637.492

Mamullerimiz yerli otomobil Ureticilerine 45-60 guin, ihracat musterilerine 30 ila 45 guin, yedek parca
pazarina 30-45 giin vade ile satilmaktadir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)

D) Finansal Durum (devamu)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligr ve borc/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk

beklentiler (devami)

Son iki yila ait satis miktarlar tGrin bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir:

. 2023 Yihna . 2022 Yihna
Iliskin Adetler Iliskin Adetler
Net satislar 1.107.809 1.140.485
Servo Fren ve Anasilindir 911.733 973.934
Satis sonrasi Urdinler 37.061 21.411
Diger 159.015 145.140
Son iki yila ait ithalat ve ihracatla ilgili bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.
. Maliyetler . Satiglar
Ith("’_‘r'f_‘; icindeki Ihr?f_ﬁ; icindeki
Pay1 (%) Payt (%)
2022 434.330.812 39 118.728.019 18
2023 562.953.002 49 211.136.528 14

Ihracatin satislar icindeki pay1, 2023 yihnda %14 seviyesinde gerceklesmistir. Sirket'imiz, Turkiye'de
Uretim yapan Ana otomotiv sanayi firmalarina satisin siirdiirerek pazardaki yerini korumustur.
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2023 Y1l Hesap D6nemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu
1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)

D) Finansal Durum (devam)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgr ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk
beklentiler (devami)

(2) Verimlilik:

Son iki yila ait verimlilik oranlan asagidaki gibi gerceklesmistir.

2023 2022
Cari oran (Donen varhklar / Kisa vadeli borglar) 1,26 1,21
Asit test oran1 (D6nen varlhklar - Stoklar / Kisa vadeli
borclar) 1,01 0,99
Alacak devir hizi rasyosu (Kredili satiglar / Ortalama ticari
7,18 6,89
alacaklar)
Alacaklarin ortalama tahsil stiresi (Ortalama ticari 51 53
alacaklar / Yilhk kredili satislar *365)
Stok devir hiz1 (Satilan mahn maliyeti / Ortalama
18 14
stok)
Stoklar /Cari aktif 0,12 0,10
Stoklarin devir siresi (365/Stok devir mzi) 20 25
Aktif devir mz1 (Net satislar / Toplam aktifler) 1,69 1,51
Ticari borg devir hiz1 rasyosu (Yillik kredili ahmlar /
S 6,61 5,06
Ortalama ticari borglar)
Ticari bor¢larin ortalama 6deme siresi (Ortalama ticari 55 72
borglar/ Yillik kredili ahmlar *365)

(3) Gelir olusturma kapasitesi:

Ana Uriinler bazinda son iki yila ait Gretim verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Servo Fren

ve K.K.O.
Anasilindir (%)

(Adet)

2022 973.934 68
2023 911.733 65
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)
D) Finansal Durum (devamu)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket'in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg1 ve borc/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniuk
beklentiler (devami)

(4) Karhhk:

Son iki yila ait karlilik rasyolari asagidaki gibi gerceklesmistir.

2023 2022
Brit kar marj1 (Brut kar/Net satiglar) 0,05 0,17
Faaliyet karnn marj1 (Faaliyet kari/Net satiglar) -0,03 0,12
FAVOK marji (FAVOK/Net satiglar) -0,02 0,12
Net donem kar1 marji (Net dénem kar1 / Net satiglar) -0,05 0,16
Ozkaynak karhhg (Net kar / Ozkaynaklar) -0,51 0,72
Toplam aktif karlihg (Net kar/ Toplam varhklar) -0,09 0,24
Aktiflerin verimliligi (D6énem kar1 / Toplam aktif) -0,09 0,24
Aktif devir mz1 (Net satislar/Toplam varliklar) 1,69 1,51

(5) Kaldirag rasyolar: (Borg/6zkaynak orani dahil):
Son iki yila ait kaldirag rasyolar asagidaki gibi gerceklesmistir.
2023 2022

Toplam borglar / Ozkaynaklar 4,85 2,00
Toplam borglar / Toplam aktifler 0,83 0,67
Kisa vadeli bor¢lar / Toplam aktifler 0,46 0,46
Uzun vadeli borg¢lar / Toplam aktifler 0,37 0,21
Finansal borglar / Ozkaynaklar 2,71 -
Ozkaynaklar / Toplam aktifler 0,17 0,33
Faizleri karsilama rasyosu (FAVOK / Faiz
Giderleri) 3,86 -

(6) lleriye donik beklentiler:

Genel ekonomik durum ile ilgili beklentiler :
2024- 2026 yillan igin yayimlanmis olan Orta Vadeli Programa gore,

Kuresel, bolgesel ve ulusal ekonomideki gelismeler analiz edilmekte, bu analizler cercevesinde belirlenen
makroekonomik hedefler ile ekonomik ve sosyal alanlarda izlenecek politikalar kamuoyuyla
paylasiimaktadir. Bu ydniyle OVP, gerek kamu kesimi gerekse 6zel kesim igin 6ngorulebilirligi artiran
bir yol haritas1 niteligi tasimaktadir.
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

D) Finansal Durum (devam)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’'in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligr ve borg¢/6z kaynak oran ile Sirket faaliyetlerinin sonuclar:
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénuk beklentiler (devami)

(7) 1leriye déniik beklentiler (devam) :

Orta Vadeli Programa gore; ekonomik gostergeler asagidaki tabloda verilmistir.

2022 | 2023® | 2024®@ | 2025®
BUYUME
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 906 1067 1119 1205
Kisi Basina Milli Gelir (GSYH, Dolar) 10.659 12.415| 12.875| 13.717
GSYH Biyiumesi (Reel,%) 5,5 4,4 4,0 4,5
Issizlik Orani (%) 10,4 10,1 10,3 9,9
Seyahat Gelirleri (Milyar Dolar) 41,4 49,0 52,5 57,0
Cari Islemler Dengesi (Milyar Dolar) -48,4 -42.5 -34,7 -31,7
Cari Islemler Dengesi / GSYH (%) -5,3 -4,0 -3,1 -2,6
TUFE Y1l Sonu % Degisme 64,3 65,0 33,0 15,2

Not: (1) Gergeklesme tahmini, (2) Program

OVP’nin temel amacglarindan biri, ic ve dis dengenin saglandig istikrarli bir biyime ortamini
sirdirirken enflasyonun dénem sonunda tek haneli seviyelere disirilmesini saglayarak refahi
artirmaktir. Bu dénemde, yapisal dondsiimlerin yanm sira siki parasal durus ve mali disiplin temel
makroekonomik politika araclan olacaktir. Bu sayede, enflasyonla miicadele guclendirilerek gliven ve
istikrar ortamu pekistirilecek, istihdam artiracak tretken yatirimlar icin saghkl bir is yapma zemini
olusturulacak, yesil ve dijital donlsim odagyla Uretim ve ihracatin teknoloji kompozisyonu
iyilestirilecektir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdr hakkinda bilgiler :

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2023 yihinda bir dnceki yila gére %57,4 artarak
1.232.635 adet olarak gergeklesti. 2022 yilinda 783.283 adet toplam pazar gerceklesmisti.

Otomobil satislar 2023 yilinda, gegen yila goére %63,2 oraninda artarak 967.341 adet olurken, hafif
ticari ara¢ pazar ise %39,2 artarak 254.294 adede ulast.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)

D) Finansal Durum (devamu)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket'in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlhihg ve borc/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniuk
beklentiler (devami)

(6) lleriye doniik beklentiler (devami):

Sirket yonetiminin gelecege yonelik tahmin ve beklentileri:

Sirket olarak mevcut bulunulan alanda tretim hacminin yapilan is planlar ¢ercevesinde, 2024 y1h adet
ve rakamlarimin global ve sektdrel durum da g6z 6nunde bulundurularak, 2023 yih adetleri ve
rakamlarindan daha yuiksek seviyelerde gerceklesecegi 6ngorisiindeyiz. Bursa Fabrikas: olarak, Bosch
grubunun belirledigi strateji dogrultusunda yerel pazar, kismen Avrupa pazarni hedeflenmektedir.
Mevcut beklentiler dogrultusunda kurulu kapasitenin 6ngoriilen pazara cevap verme konusunda
herhangi bir sikintisinin olmadig degerlendirilmektedir.

c) Sirket’in finansman kaynaklari

Sirket’in kendi kaynaklar1 haricinde finansman kaynagina ihtiya¢ duyuldugunda ana ortagi olan Robert
Bosch Gmbh’nin yurtdisinda bulunan finansman kurulusundan uygun sartlarda kisa ve uzun vadeli
kredi temin edilebilmektedir.

08.06.2022 tarihinde grup ici finans kurulusu Uzerinden, 1.250.000 EUR kredi kullanmlmastir.
09.03.2023 tarihinde grup i¢i finans kurulusu tizerinden, 3.500.000 EUR kredi kullanilmastir.
13.09.2023 tarihinde grup i¢i finans kurulusu tzerinden, 2.200.000 EUR kredi kullanilmistir.

d) Sirket’in sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve Yonetim Organi degerlendirmeleri

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesinin karsihiksiz kalmast gibi bir durum sdz konusu
degildir. Sirket, borca batik degildir.

e) Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disiintilen 6nlemler

Finansal tablo ve oranlardan gorilecegi tzere Sirket'imizin finansal yapisi agisindan herhangi bir risk
s0z konusu olmamakla beraber ileriye donik yeni pazarlar hedeflenmektedir.

f) Sirket’in yatirim politikasi

Sirket’'imiz Robert Bosch GmbH gurubuna bagh ve Bosch lisans: altinda Uretim yapmaktadir. Bu
nedenle yatinnmlarimiz genellikle tevsi, modernizasyon, kapasite arttirma ve ana ureticilerin yeni arag
Uretimine baglh olarak talep ettikleri, projelere yonelik olarak gerceklesmektedir.

Bu tur yatirnmlarimiz igin Yatirim Tesvik Belgesi alinmaktadir.

g) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geregince 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket karina katihm
konusunda Sirket'in Ana Sozlesmesi'nde imtiyaz bulunmamaktadir. Ana Sézlesme’nin Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak diizenlenen 29. ve 30. maddeleri disinda farkli bir kar dagitim
politikas1 izlenmemektedir. Elde edilen karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri raporun V.
Bolumiinde “Kar Dagitim Onerisi ve Sonug” kisminda belirtilmistir.

38 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2023 Y1l Hesap D6nemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu
1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)

E) Riskler ve Yonetim Organi’nin Degerlendirmesi
(a) Operasyonel riskler

Sirket verileri, Seviyelendirilmis Proses Denetimi kapsaminda gunliik olarak gézden gegirilerek
degerlendirilir. Gerceklesen performanslar ve iyilestirme aksiyonlan, Bosch merkeze bagh diger
lokasyonlarla da paylasilarak organizasyonel 6grenme stireci saglanir.

Tedarikciden temin edilen malzemelerdeki kalite problemleri teshis edildiginde, sisteme kayit edilen
kalite problemi, ilgili tedarikciye iletilir. Sorunun ¢6zimiu ile ilgili Bosch merkezi birimleri gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglar.

Sirket’'imizin sardirtlebilir karlihgr énemlidir. Dolayisiyla Sirket igerisinde olusabilecek hatalarin
maliyetleri yakindan takip edilip sirekli raporlanmaktadir. “Sifir hata” tim departmanlarimzin
hedefidir.

Uretimde, énceden 6ngorulemeyen duruslarla ilgili alinan aksiyonlar, ariza konularina gore yakindan
takip edilerek tekrar etmeyecek sekilde kahci ¢dztumler getirilir. Bu dogrultuda muhtemel Grin
kayiplarinin en aza indirilmesi saglanir.

Sirket’in stoklarinin degeri, 6zellikle isletme sermayesinin yonetiminde 6nemli bir faktor oldugundan,
her turla stoklu malzeme ve Griniin yakindan takibi saglanir ve aylhik raporlamasi yapilir.

Uretimi ve musteri siparislerini aksatmayacak sekilde optimum parti biyukliikleri tespit edilerek, yan
sanayi siparis planlamasi yapilir. Ayrica, Sirket'imiz igerisindeki birimler-aras1 tasimalar en aza
indirecek yerlesim diizenlerinin olusturulmasi saglanir. Buradaki amag, lojistik maliyetlerinin en distik
seviyede tutulmasidir.

Bosch yodnetmelikleri geregi, fabrika guvenligi, ¢alisan saghg ve cevre koruma ile ilgili dizenli
arahklarla denetimler yapilmakta ve yonetim tarafindan yakindan takip edilerek gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Bunun yansira, Sirket’'imizin tim sabit kiymetleri sigortalanmastir.

Fabrikamizda karsilasilabilecek her turlt enerji ve su kesintisine karsi gerekli énlemler alinarak,
Uretimin kesintisiz devam etmesi garanti altina ahnmastir.

Musteri icin gelistirilen yeni projelerin her adiminda gerekli kontroller ve onaylar saglanir. Amag, yeni
gelistirilen projenin, planlanan siire ve maliyetler dahilinde basar ile tamamlanmasidir.

Sirket cahisanlar, bizim en 6nemli kaynaklarimizdandir. Calisanlarin motivasyonunu artirici sosyal
aktiviteler, sirket ici rotasyonlar, ¢calisan memnuniyeti anketleri ve benzeri faaliyetler ile calisanlarin ise
baglihginin artinlmas1 hedeflenir. Bireysel gelisim gorismeleri dizenlenir, ¢ahsanlarin kariyer
gelisimleri dogrultusunda egitimler verilir. Cahsanlarin Sirket’'imiz icerisinde givenli ¢alismasi igin
gerekli ortamlar yaratilr.

Yonetim kurulu dyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlarn ile sirkette sebep olacaklar: zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir. S6z konusu riski
bertaraf etmek adina, Sirket ilgili maddede belirtilen kosullara uygun olarak Yonetici Sorumluluk
Sigorta poligesi yaptirmis olup, KAP’da gerekli agiklamay: yapmstir.
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E) Riskler ve Yonetim Organi’nin Degerlendirmesi (devami)
(b) Stratejik riskler

Yakin cografyamizdaki potansiyel pazarlara trunlerimizi daha da fazla satabilmek amaciyla, firsatlar ve
musteriler yakindan takip edilmektedir. Isimizi buyUtecek yeni is projelerinin, masterilerin ihtiya¢ ve
beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi ve hayata gegirilmesi icin gerekli cahsmalar yapilir.

Sirket'imizin ¢ahstign ana ara¢ Ureticilerinin, sattigimiz Urdnlere dair beklentilerinin karsilanmasi
Sirket’imiz icin ¢cok dnemlidir.

2007 yihinda kullanmaya basladigimiz, SAP bazhh Bosch Referans Modeli (ERP) ile dretim, lojistik,
finans ve kalite parametrelerinin takibi yapilmaktadir. Bu kapsamda, Turkiye’nin en blyuk ana arag
areticileri ile kurdugumuz uzun sireli ve glvene dayah iliskinin strekliligi icin, Grtnlerimizin
musterilerimizdeki takibi bu sistemle ve misteri ziyaretleri ile yakindan izlenmektedir. Tirkiye'de
cahstigimiz ana musterilerin degerlendirmesine gore, Musteri Hizmet Seviyesi (CSL) 2007 yilindan
itibaren en Ust seviyede korunmaktadir.

Malzemelerin temin edildigi yan sanayilerin uzakligina gore karsilasilabilecek muhtemel riskler
Onceden belirlenerek, gerekli parametrelerle takip edilir. Acil durumlar icin gerekli tedbirler problem
yasanmadan 6nce proaktif bir bigimde ahnir.

Musterilerimizin, isinin geregi olarak, cahstig1 tedarikgileri ile paylastig1 Gretim bilgisi dizenli sekilde
Sirket'imiz tarafindan eszamanh olarak takip edilmektedir. Musteri Uretiminde degisiklik olmasi
durumunda hizh bir sekilde parca tedarikcilerine donulerek gerekli siparis degisikliklerinin yapilmasi
saglanir.

Satis organizasyonu tarafindan mdisterilere dizenli olarak yapilan ziyaretler sirasinda elde edilen
musteri memnuniyeti geribildirimleri bir veri tabanina girilir ve gerekli iyilestirme aksiyonlari baslatilir.

2012 yihnda, kuresel olgekte Toyota Supplier Award for Superior Performance in Quality Odilu
(Kalitede Ustiin Performansa Sahip Tedarikci Oduilii) ahinmstir. Bosch Grubu icerisinde bu 6dili ilk
alan, Sirket'imizdir. Odul, surdurilebilir kalite kriterleri g6z 6niinde bulundurularak, son 3 yillik dénem
incelenerek verilmektedir.

Toyota firmasindan 2017 yih icerisinde “Ustiin Performans Kalite Odiilii-2016” ve Proje yonetimi
konusunda tanima takdir 6dult verilmistir.

Ayrica Sirketimiz’e Ford Otosan firmas: tarafindan 2014 yih icerisinde 2013 yihna iligskin olarak “The
Gold Star Award-Highest Grade Supplier” 6dult ve 2017 yili icerisinde de “Ford TR Gumds Yildiz— 2016
Y1h Tedarikgisi Odult” Sirketimize verilmistir.

Bunlara ek olarak, sirketimiz Eyltl 2015 ayinda Bosch global yonetimi tarafindan diinyadaki tim Bosch
Uretim, tasarim ve ticari yerleskeleri icerisinde “BOSCH KALITE ODULU”ne (BOSCH QUALITY
AWARD) layik goralmustar.

Sirketimiz Tofas firmas1 tarafindan da 2016 ve 2017 yih icerisinde “A Performans” grubunda
siralanmistir.

Pazara girebilecek yeni rakiplere karsi, misterilerimize sundugumuz kalitede gdstermis oldugumuz
Usttin basarn ve performansimizi daha da artirmak, ana hedeflerimizden birisidir.

Her yilsonunda Sirket’in bir y1l sonraki hedefleri belirlenir ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin her
ay sonunda departmanlara indirgenmis hedefler gézden gegirilir, ahnmasi gereken duzeltici aksiyonlar
alinir ve hedeflerin gerceklestirilmesi saglanir.

Otomotiv yan sanayinde rekabetci kalabilmek i¢in, musterilerimize yeni, yiksek teknolojiye sahip ve
rekabetci Urtinler sunabilmek Sirket'imizin her zaman en 6nemli konularindan biri olarak kalacaktir ve
calismalar bu yonde surdurilecektir.
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E) Riskler ve Yonetim Organi’nin Degerlendirmesi
(c) Finansal riskler

S0z konusu riskler sirketin mali tablolarinda detayh olarak belirtilmistir.
i)  Likidite riski

Detayh agiklamalar 31 Aralik 2023 bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.
ii) Alacak (Kredi) riski

Sirket, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla
alacak riskine maruz kalmaktadir. Sirketin musterilerinin biytk béliumi finansal agidan kuvvetli ana
sanayiler ya da grup sirketlerinden olusmaktadir. Sirket yonetimi musterilerden alacaklar ile ilgili
alacak riskini her bir musteri i¢in ayr1 ayr1 olmak kaydiyla kredi limitleri belirlemektedir. Ayrica Sirket
Yoénetimi dizenli olarak kredi limit ve vade asiminin kontrol edildigi diizenli toplantilar yapmaktadir.
Bununla birlikte, sirketin yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki
sebepler dikkate alhindiginda, sirket yonetimi ticari alacaklarindan olusan alacak riskinin disiik oldugu
gorastindedir.

iif) Piyasa riski (Faiz haddi / Kur)

Sirket, 08.06.2022 tarihinde grup ici finans kurulusu tzerinden, 1.250.000 EUR kredi kullanilmastir.
S6z konusu kredi %8,597 sabit faiz orani ile t¢ yi1lhgina kullanilimistir. IIk iki y1l boyunca faiz édemesi
ve son yil faiz ve anapara 6demesi yapilacak olan kredinin ilk faiz 6deme tarihi 13.06.2023't0r .

09.03.2023 tarihinde grup i¢i finans kurulusu Gzerinden, 3.500.000 EUR kredi kullanilmigtir. S6z
konusu kredi %14,90 sabit faiz orani ile {i¢ yilhgina kullanilmistir. Ik iki y1l boyunca faiz ddemesi ve son
yil faiz ve anapara 6demesi yapilacak olan kredinin ilk faiz 6deme tarihi 11.03.2024'tir .

13.09.2023 tarihinde grup ici finans kurulusu Uzerinden, 2.200.000 EUR kredi kullanilmistir. S6z
konusu kredi %14,53 sabit faiz orani ile bir yilhgina kullamilmistir.Faiz ve anapara 6demesi yapilacak
olan kredinin 6deme tarihi 16.09.2024'tur .

(d) Global riskler

Urlinlerimizi sattizimiz ana arag¢ ureticilerinin, drinlerinin biyuk bir bolimi Avrupa pazan
miusterilerine gonderildiginden, Avrupa pazarindaki daralmanin Sirket’imizin faaliyetlerine olumsuz
etkisi olabilir. Bu nedenle, yakin cografyalarda potansiyeli yiksek tlkelerdeki otomotiv Ureticileri ile is
firsatlarinin degerlendirilmesi ve hayata gegirilmesi yoniinde ¢alismalar sirmektedir.

Bosch Merkezin Acil Durum Eylem Planr'na gore, Sirket bazinda olabilecek acil durum
degerlendirmeleri yapilir ve gerekli aksiyonlar ahnir. Kiresel bazda benzer iretim yapan Bosch
Sirketleri arasinda, kaynaklarin kesintiye ugramamasi ve misteriye Uriin sevkiyatinin aksamamasi igin
planlamalar yapilhir ve gerektiginde uygulamaya ahnir.

Sirket 2023 yi1h icerisinde savas, teror ve politik siddet olaylarinin neden olabilecegi zarar ve riskleri
sigorta altina almstar.
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A. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugundan bu yana yatirimc ¢ikarlarinin ve paydas
haklarinin azami 6l¢ide korunmasina 6zen gostermekte olup Bosch Grubu'’nun uzun yillara dayanan
kurumsal yonetim kulturiyle faaliyet gostermektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen zorunlu ilkeleri eksiksiz olarak uygulamakta ve gonalli ilkelere
de kendi yonetim yapisiyla uyumlu hale getirecek sekilde bagh kalmaya 6zen gostermektedir.

SPK’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karariile 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapilan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu dzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.

Bunun Uzerine, Sirketimiz 2023 yih Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Y&netim Bilgi
Formunu 07.05.2024 tarihinde KAP'da duyurulmustur. S6z konusu URF ve KYBF detaylarina Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) Internet Sitesi (www.kap.org.tr) * den ulasiimast mimkundar.

B. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢calisanlar, alacakhlar,
musteriler, tedarikciler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya c¢ikar gruplardir.
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen
haklarin1 koruma altina ahr. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile
korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlan iyi niyet kurallan gercevesinde ve sirket
imkanlan 6l¢tsiinde korunur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve sdratli bir
tazmin imkan saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayhgi gosterir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmas ile ilgili sirket politikalar: ve prosedurleri hakkinda Sirket'in
kurumsal Internet sitesi de kullamilmak suretiyle, e-posta, KAP ve MKK aracihigiyla yeterli bir sekilde
bilgilendirilir.

Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket'in ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin Yatirnmci Iligkileri
Bolimund olusturmus ve ilgili cahsanlart atamistir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar ¢catismalar: ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmas1 durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi acgisindan mimkin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

C. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katihmi ve bu ydnde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme blinyesinde
hazirlanmis prosedirlere bagh olarak yirutilmektedir. Kaizen cahsmalarindan, agik kap: toplantilarina
kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayr hedefleyen, bu konuda gerek ¢ahisanlarin,
gerekse tedarik¢i ve musterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlan
sdz konusu olup, Toplam Kalite politikalar: dogrultusunda yirittlmektedir.

Sirket internet sitesi yani sira, sirket ici iletisim icin intranet uygulamasi ve basih yayin organ da sz
konusudur.

Genel Bosch Grubu prensibi olan musteri memnuniyetine Sirket'imizce de azami 6nem verilmektedir.

TOm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun sureli, kalic1 ve giivenilir iligkilerin
kurulmas1 amacglanmaktadir. Tedarikgilerimiz de birer is ortag olarak goérilmekte ve tedarikgi
memnuniyeti de 6n planda tutulmaktadir.
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D. Sirketin insan Kaynaklar1 Organizasyonu
i Fabrika Organizasyonu Gorev ve Sorumluluklari

Cahsanlar ve temsilcileri ile iligkileri yuriitme gorevi Insan Kaynaklar1 Mudiirirndedir. “Bosch Fren
Sistemleri Fabrika Organizasyonu Goérev ve Sorumluluklart” prosediirt ile birlikte tim cahsanlarin gorev
ve sorumluluklar: belirlenmistir.

Bu kapsamda Insan Kaynaklarn Midiri Aysem Findik direk Fabrika Midirirne bagh olarak
calismaktadir.

ii. Ise Alim ve Yerlestirme

Sirket olarak, stratejik hedeflere ulasabilmek ve vizyonumuzu yasatabilmek icin Insan Kaynaklar “ise
Alm ve Yerlestirme” stirecinde amacimiz, isin gerektirdigi nitelik ve yetkinliklere sahip, adaylarn "dogru
ise dogru insan" prensibiyle degerlendirmektir. Personel Ise ahmailiskin olcitleri ve siireci sirket ici dahili
“Ise Ahm ve Yerlestirme” proseduriine uygun olarak gerceklestirilmektedir.

iii. Ucretlendirme

Sirket’in ticretlendirme politikas: kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Performans ve 6dullendirme
kriterleri de s6z konusu politikada bahsedilmistir.

iv.  Sosyal Imkanlar

Sirket ¢alisanlarina deger verir ve ¢alisan memnuniyetine ydnelik yan haklar saglar. Bunu izlemek ve
surdurebilir kilmak icin iki yilda bir calisan memnuniyeti anketi diizenler. Dénem igerisinde ¢alhisanlardan
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir

E.Toplu S6zlesme Uygulamalar

Sirketimizin tyesi oldugu MESS (Trkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ) ile Tlrk Metal Sendikasi arasinda
17 Ocak 2024 tarihinde imzalanan 1.9.2023-31.8.2025 yururluk sureli Grup Toplu Is S6zlesmesi
mevcuttur.

F. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bosch Turkiye genelinde etik davranis kurallari Robert Bosch Turkiye Uyum Ofisi koordinasyonunda
merkezi sirket yonetmeligine gore yuritilmektedir.

Bosch Tiirkiye genelinde kurumsal sosyal sorumluluk cahsmalar, Robert Bosch Tirkiye Iletisim
Departmant liderliginde sirket ici yonetmeliklere gore yirutilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarh olur; gevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler
ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararas: gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve sayg gosterir.
Irtikap ve rigvet de dahil olmak Gzere yolsuzlugun her turlistyle micadele eder.

Sirketimiz 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. Insan ve cevre icin tehlikelerin
onlenmesi, is glvenligi, calisan saghgi ve cevre koruma ile ilgili mevzuat ve diger uygulanabilir kanunlar,
yonetmelikler ve tim gerekliliklere kesinlikle uyulmasi, her ¢ahsammizin gérevidir. Bunun disinda,
tehlikelerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve uygun onlemlerin alinmasi da ydnetimin gorevidir.
Sirketimiz Bursa Organize Sanayi Bolgesi sinirlan igerisinde olup 6n aritmaya tabi tuttugu yagh
atiksularint Organize Sanayi Bolgesi tarafindan kurulan aritma tesisi kanalina desarj etmektedir. Ayrica
cevreye zararh atiklarimz da kanuna uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

Ddénem icinde cevreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.
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G. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri bagh bulundugumuz Bosch Grubu ilgili ana birimi tarafindan
olusturulmaktadir. Bosch Grubu sirketleri 1 yillik stratejik plan donemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda
Bosch Grubu ilgili ana birim ydneticileri her yil ¢evre, pazar ve rakip analizleri yaparak ana stratejileri
belirler. Bosch Grubu tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu Baskanm tarafindan
onaylanir.

Her yil is planlan bu stratejilere iliskin aksiyon planlari g6z 6nine ahnarak hazirlanir. Hazirlanan is
planlan bitge toplantisinda paylasilir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmas: ve sirket performansi,
sirket is planinin bir parcasi olarak yil icerisinde diizenli olarak her ay gbzden gegirilir ve hedeflere ulasma
derecesi incelenir. 2023 yilinda Sirketimiz stratejik hedeflerine ulagsmistir. Yilhk hazirlanmis olan is
planlarn, yil icerisinde 4 kez revize edilir.

G. Surdurulebilirlik
i Surdurulebilirlik Yaklasim

Surdarulebilirlik, sirketimizin is yapma biciminin merkezi ve hem yerel hem de uluslararas: arenada
ulagmis oldugu basarinin anahtari. Bu eksende ekonomik, ¢cevresel ve sosyal konularda stratejiler
gelistiriyor, bu alanlardaki politikalarimzi hayata geciriyor, toplumsal ve cevresel projelere destek
veriyor ve bu destegi farkl kanallardan yurattigtimiz ¢cahismalarla strdiriyoruz. Egitim, inovasyon ve
cevre alanlarindaki projelere 6ncelik vererek, bugiin ve gelecekte daha bilingli bir toplum yaratmak
hedefiyle calismalarimza devam ediyoruz.

Suardurdlebilir bir gelecek icin dogaya, insana, ekonomiye, topluma katki saglayarak gelismeye ve
paydaslarimizin beklentilerini karsilamaya devam edecegiz. Sirket olarak ileriyi disiinmek, tamamen
gelecek nesillere odaklanmak ve sirekli olarak surddrilebilirligi kovalamak anlamina geliyor.
Sarduralebilirlige iliskin kapsamli bilgilerimizi temel alan taahhiidiimiiz; cevresel, ekonomik ve toplumsal
boyutlar1 kapsamaktadir. Is ortaklarindan, cahsanlardan ve tim paydaslarimizin cesitli beklentileriyle
kars1 karsiyayiz. Bu beklentiler, analiz ettigimiz alanlarda genis yelpazede surdirilebilirlik
gereksinimlerine donusuyor; biz de bu gereksinimlere yonelik olarak kendi hedeflerimizi belirliyor ve tim
deger zincirimiz boyunca ileriye donik yaklasimlar gelistiriyoruz.

ii. Surdurulebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Surdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedeflemekte ve
bununla beraber, basta pay sahipleri olmak Gzere tim menfaat sahiplerinin yararint gdzeterek, 2024
yihinda da stz konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi
planlamaktadir.
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V) FINANSAL TABLOLAR

Cari D6nem Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Varhklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Nakit ve nakit benzerleri 116.243.908 122.259.183
Ticari alacaklar 208.911.211 211.460.391
- lliskili taraflardan alacaklar 6.113.200 13.391.018

- fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 202.798.011 198.069.373
Diger alacaklar 1.573.065 877.107
- fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.573.065 877.107
Stoklar 82.709.187 82.372.407
Pesin 6denmis giderler 1.298.012 509
- fliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 1.298.012 509
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar - 432.275
Diger donen varliklar 540.681 467.643
- fliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 540.681 467.643
Toplam Donen Varliklar 411.276.064 417.869.515
Diger alacaklar - 682.348
- fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar - 682.348
Maddi duran varliklar 206.563.368 234.314.694
- Tesis, makine ve cihazlar 183.394.986 72.524.206

- Mobilya ve demirbaglar 18.375.441 9.419.484

- Yap/imakta olan yatirmlar 4.792.941 152.371.004
Kullanim hakki varliklar 75.404.517 93.047.193
Maddi olmayan duran varliklar 11.141.353 4.000.428
- Diger haklar 11.141.353 4.000.428
Pesin 6denmis giderler - 330.286
- fliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler - 330.286
Ertelenmis vergi varligi 13.317.708 40.138.219
Toplam Duran Varliklar 306.426.946 372.513.168
Toplam Varhklar 717.703.010 790.382.683
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V) FINANSAL TABLOLAR (devami)

Cari donem Gegmisg donem
Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gecmis
Gecmis
Kaynaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 26.880.272 18.510.353
- fliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli 26.880.272 18.510.353
kisimlari
- Kiralama islemlerinden borglar 26.880.272 18.510.353
Ticari borglar 170.507.633 291.561.353
- fliskili taraflara ticari borglar 82.206.935 175.823.665
- fliskili olmayan taraflara ticari borglar 88.300.698 115.737.688
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4.825.057 3.825.129
Diger borclar 94.602.483 1.906.503
- fliskili taraflara diger borglar 94.602.483 1.906.503
Musteri sdzlesmelerinden dogan yukimlultkler 4.076.726 16.782.199
- Diger sozlesme yikimlalikleri 4.076.726 16.782.199
Donem kari vergi yakimluligu 66.529 -
Kisa vadeli karsiliklar 13.067.833 10.494.378
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kars/liklar 13.067.833 9.244.515
- Diger kisa vadeli karsiliklar - 1.249.863
Diger kisa vadeli yakumlalukler 12.611.561 5.684.227
- fliskili olmayan taraflardan diger kisa vadeli ytktumltltkler 12.611.561 5.684.227
Toplam Kisa Vadeli Yukimlulukler 326.638.094 348.764.142
Uzun vadeli borglanmalar 53.634.156 78.080.295
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar 53.634.156 78.080.295
- Kiralama islemlerinden borglar 53.634.156 78.080.295
Musteri sdzlesmelerinden dogan yukimlultkler 32.344.742 -
- Diger sozlesme yikimlalukleri 32.344.742 -
Diger borclar 156.983.414 41.444.869
- fligkili taraflara diger borclar 156.983.414 41.444.869
Uzun vadeli karsiliklar 25.425.610 34.338.474
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsi/liklar 25.425.610 34.338.474
Toplam Uzun Vadeli Yukumlilukler 268.387.922 153.863.638
Odenmis sermaye 2.500.000 2.500.000
Sermaye diizeltme farklari 495.080.069 495.080.069
Kar veya zararda yeniden siniflandirnimayacak
birikmis diger kapsamli giderler (21.390.297) (14.128.419)
- Tanimlanmis fayda planlars yeniden 6l¢iim kayiplars (21.390.297) (14.128.419)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 92.696.722 83.224.031
Gecmis yillar karlan / ( zararlar) (383.299.153) (395.864.287)
Net dénem kari / (zaran) (62.910.347) 116.943.509
Toplam Ozkaynaklar 122.676.994 287.754.903
Toplam Yukiimliiliikler Ve Ozkaynaklar 717.703.010 790.382.683
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V) FINANSAL TABLOLAR ( devami)

Cari donem Gegmisg donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Hasilat 1.210.560.868 1.296.637.492
Satislarin maliyeti (-) (1.149.077.531) (1.122.190.682)
Brit Kar 61.483.337 174.446.810
Genel yonetim giderleri (-) (3.144.274) (2.505.743)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (41.606.350) (49.544.329)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 35.721.148 30.457.362
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (88.884.492) (47.166.007)
Esas Faaliyet (Zarari) /Kan (36.430.631) 105.688.093
Finansman gelirleri 33.014.533 27.882.650
Finansman giderleri (-) (147.285.658) (18.262.712)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari / (Kayiplari) 128.949.072 (32.492.603)
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi (Zarar)/ Kari (21.752.684) 82.815.428
Surdurtlen faaliyetler vergi (gideri) / geliri (41.157.663) 34.128.081
-Dénem vergi gideri (11.916.526) (37.641)
-Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (29.241.137) 34.165.722
Donem (Zaran) / Kan (62.910.347) 116.943.509
Pay Bagina (Kayip) / Kazang (25,1641) 46,7774
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar
- Tamimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢lim kayiplan (9.682.505) (17.660.524)
- Tanimlanmis fayda planlars yeniden dl¢lim kayiplar, ertelenmis 2.420.626 3.532.105
vergi etkisi
Diger Kapsamh Gider (7.261.879) (14.128.419)

Toplam Kapsamli (Gider) /Gelir

(70.172.226)

102.815.090
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V1) ILISKILI KiSIiLER

iliskili taraflardan ticari alacaklar: 31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Robert Bosch GmbH — Aimanya 2.484.936 6.156.968
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Tlrkiye 2.297.575 488.433
Bosch Chassis Systems India Ltd. — Hindistan 676.679 4.927.749
Robert Bosch SP. 2.0.0. - Polonya 588.948 1.636.137
Bosch Automotive Thailand Co. Ltd. - Tayland - 181.731
Diger 65.062 -

6.113.200 13.391.018

iligkili taraflara ticari borglar: 31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Robert Bosch GmbH — Aimanya 68.533.865 55.551.782
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Tlrkiye 3.970.861 1.571.386
Robert Bosch SP. 2.0.0. - Polonya 3.412.038 2.428.813
Bosch Corporation 2.547.674 2.580.000
Bosch Car Multimedia Portugal, S.A 2.206.882 -
Robert Bosch Manufacturing Solutions GmbH - Almanya 270.707 -
Bosch Automotive Products Co. Ltd. - Cin - 87.781.809
Bosch Sistemas De Frenado S.L. - ispanya - 25.166.354
Robert Bosch LTDA - 743.521
Diger 1.264.908 -

82.206.935 175.823.665

Diger borglar kisa vadeli 31 Aralk 2023

31 Aralik 2022

Robert Bosch GmbH — Aimanya 94.412.417 1.694.562
Diger 190.066 211.941
94.602.483 1.906.503

Diger borglar uzun vadeli 31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Robert Bosch GmbH — Aimanya 156.983.414 41.444.869
156.983.414 41.444.869
Mal satiglar:: 1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Robert Bosch GmbH — Aimanya 163.801.257 188.279.484
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Tlrkiye 11.320.178 4.091.928
Bosch Chassis Systems India LTD. - Hindistan 1.114.286 33.729.829
Bosch Automotive -Thailand 414513 1.109.939
Robert Bosch SP. 2.0.0. - Polonya 230.694 641.173
Robert Bosch Samara - 1.459.344
Bosch Sistemas De Frenado, S.L. - ispanya - 91.298
Bosch Diesel S.R.O0 - 32.325
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa - 7.632
Diger 154 -

176.881.082 229.442.952
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V1) ILISKILI KiSILER (devami)

1 Ocak 1 Ocak

Grup ici firmalara yapilan diger masraf yansitmalar:: 31 Aralk 2023 31 Arahk 2022

Robert Bosch GmbH - Almanya 341.652 4.099.975

Robert Bosch SP. 2.0.0.- Polonya 573.131 3.211.101

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Tlrkiye - 2.530.361

914.783 9.841.437

1 Ocak - 1 Ocak -

Grup ici firmalar tarafindan yapilan masraf yansitmalan: 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Tirkiye 969.129
Bosch Ev Aletleri San.ve Tic A.S. — Turkiye 296.674

Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.$. — Tirkiye 78.422 -

Bosch Chassis Systems India — Hindistan - 295.307

Robert Bosch SP. 2.0.0.- Polonya - 240.976

Robert Bosch GmbH — Almanya - 54.330

1.344.225 590.613

VII) RAPOR DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket'in 450.000.000 TL kayith sermaye tavan icerisinde 2.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
tamam i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 28.136.683 TL (%1.125,46732 oraninda) artirilarak
30.636.683 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin;

Sirket'in esas stzlesmesinin "Sirketin Sermayesi” bashkh 7. maddesinin tadili Bursa Ticaret Sicil
Mudurlagi tarafindan 26.02.2024 tarihinde tescil edilmistir. Tescile iligkin ilan, 27.02.2024 tarih ve 11031
sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.

VIII) KAR DAGITIM ONERIiSi VE SONUC

Kar dagitimi yapihip, yapilamayacagy; yapilmayacaksa karin nasil kullanilacagy; yapilacaksa hesaplamanin
detaylar; ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanacak ve uygun tarihte kamuoyu ile KAP aracihigiyla
paylasilacak olan Genel Kurul Cagrisi icinde yer alan Yénetim Kurulu'nun Kar Dagitimina iligkin Onerisi
aracihgyla hissedarlarmiza bildirilecektir.

Saygilarimizla,
BOSCH FREN SISTEMLERI

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
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