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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kurulu’na
1) Gorus

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu’nun Sirket’'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercedi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritiimustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goérisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
28 Subat 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk Gg¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
Yoénetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme g¢alismalari,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu’nun yaptidi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu gérisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratalmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu'nun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurutlilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Kirelli’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Tolga Kirelli, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Subat 2025
Istanbul, Turkiye

)
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2024 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

I. Yonetim Kurulu’nun mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Otomotiv yan sanayi sektoriinde yer alan Sirket'imiz, ana ortagimiz Robert Bosch GmbH’a bagh
olarak otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil ve
hafif ticari araclar icin servo fren sistemleri iiretimini stirdiirmektedir.

2024 yilinda toplam otomotiv iiretimi bir 6nceki yila gore % 7, otomobil iiretimi ise % 5 oraninda
azaldi.

Otomobil ve hafif ticari araglar icin fren donanimlar {ireten ve direkt ana sanayi tedarikcisi olan
Sirket’imizin 2024 y1li satis cirosu, 2023 yilina gore %18 oraninda artis gostererek 2024 yih ciromuz
2.065.007.118 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’imiz, ana ortagimiz Robert Bosch GmbH’1n miisteri memnuniyetine verdigi 6neme bagh
kalarak ve bu bilinci 6n planda tutarak caligmalarina devam etmektedir. Ayni1 zamanda kalitenin
miisteriye kars1 bir saygi oldugu anlayisi1 da genel prensiplerimiz i¢indedir. Basariy1 ancak tiim
calisanlarimizla yakalayabilecegimiz prensibiyle hareket ediyoruz. Bugiline kadar onemli katkilar
bulunan is ortaklarimiza, eski ve yeni ¢aliganlarimiza ve tiim miisterilerimize en icten saygilarimizi
sunariz.

Saygilarimizla.
BOSCH FREN SiSTEMLERI

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2024 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu
I) TANIMLAR VE KISALTMALAR

“Bakanhk”

“Finansal Tablolar”

T.C. Ticaret Bakanlig

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, II - 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenen
mali tablolar

“Kanun” 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu

“Ortak” Pay sahibi

“Yonetmelik” Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.395 sayii Resmi Gazete’de 28
Agustos 2012 tarihinde yaynlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik

“So6zlesme” Ana s6zlesme

“Sirket” Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

“Yonetim Organ1”

“Ust Diizey Yonetici”

“Yillik Faaliyet Raporu”

Sirket’in Yonetim Kurulu

Sirket YOnetim Orgami iiyeleri disinda, Yonetim Organi’nca
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak planlama,
yonetme ve kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen kisiler.

Yonetim Orgami tarafindan Kanun’a, Yonetmelige ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu'na gore diizenlenen, Sirket’in ilgili yila iliskin
faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunun dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitildigy, sirketin gelismesinin ve karsilasiimasi muhtemel
risklerin belirtildigi raporu

“SPK” Sermaye Piyasas1 Kurulu

“Borsa Istanbul” Borsa Istanbul A.S.

“T.C.” Tiirkiye Camhuriyeti

“KDV” Katma Deger Vergisi

“OTV”? Ozel Tiiketim Vergisi

“TSE” Tiirk Standartlarn Enstitiisii

“1SO” International Organization for Standardization
“IMF” International Monetary Fund
“GSYH” Gayri Safi Yurtici Hasila

“MESS” Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
“FAVOK” Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
“K.K.0.” Kapasite Kullanim Orani

“MKK” Merkezi Kayit Kurulusu

“KAP” Kamuyu Aydinlatma Platformu




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2024 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

IT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

A) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanag

Sirket’in 2024 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, 6 Aralik 2012 tarihli ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu, 13 Haziran 2013 tarih ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasmnda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi, 3 Ocak 2014 tarih ve II-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve 13
Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516 na maddesinin iiciincii fikrasina, 518
inci maddesine, 553 iincii maddesi ve 610 uncu maddesine dayanilarak Ticaret Bakanhigi’nmn
hazirladig1 Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanmistir.

B) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri

a. Genel ilkeler

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Yillik Faaliyet Raporu, Sirket’in 2024 yili hesap donemine ait is ve islemlerinin akigini,
her yoniiyle finansal durumunu, Sirket'in hak ve yararim1 da gozetecek sekilde, dogru,
diiriist, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun, bir sekilde hazirlanmigtir. Yillik Faaliyet
Raporu’nda, yamltici, abartili ve yanhs kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer
verilmemistir.

Yonetim Organi, Yillik Faaliyet Raporu'nu, Ortaklar'm Sirket’in faaliyetleri hakkinda her
tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlamgtir. Yilhik
Faaliyet Raporu’'nda miimkiin olan en basit kavram ve terimler kullanilmis, tereddiide
neden olabilecek belirsiz ifadelerden kaginilmistir. Teknik terim kullanilmas1 gereken
yerlerde, herkesin kolayca anlamasina imkan verecek sekilde a¢iklamalar yapilmistir.

Sirket’in, finansal performansi ile finansal durumunun genel 6zellikleri ve kars1 karsiya
bulundugu temel belirsizlikler ve riskler Yillik Faaliyet Raporu’'nda degerlendirilmistir.
Sirket'in finansal durumuna iliskin bu degerlendirmeler Finansal Tablolar’a
dayandirilmigtir. Ayrica finansal olmayan risklere de faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’'nda; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yliriitiilmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
biitlinliiglinii, tutarlihgini, giivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve giivenligini
saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu konularinda
agiklamalara yer verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’'nda gerekli olmas1 halinde istatistiki bilgilere ve grafiklere de yer
verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporun’nda finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydah
olacak diger hususlar da yer almaktadir.

b. Gelecege yonelik tahminlerin yillik faaliyet raporunda belirtilmesi

(1

(2)

Yillik Faaliyet Raporu’nda Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere acik¢a
isaret olunmustur ve bu konulara iliskin Yonetim Organi'nin degerlendirmesine yer
verilmistir. Yillik Faaliyet Raporu'nda, gelecege yonelik bilgi verildigi veya tahminlerde
bulunuldugu durumlarda, bunlarin dayandig1 gerekcelere ve istatistiki bilgilere de yer
verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer verilen gelecege yonelik bilgi ve tahminler Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuglarn ile uyumludur.

c. Yillik faaliyet raporunda yer verilebilecek ilave bilgiler

(1)

Yillik Faaliyet Raporu’'nda, Yonetmelik’te yer verilen asgari igerige ve Sirket’in niteligi ve
konumu itibariyle Ortaklar'in haklarim1 kullanabilmesi icin bilmeleri gereken diger
bilgilere yer verilmistir. Yonetmelik hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla Yillik Faaliyet
Raporu’nda Yonetim Organi’'nin uygun gordiigii ilave bilgilere yer verilmistir.




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2024 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

IT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

C) Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Verilen Finansal Bilgilerin Dayandig1 Finansal
Tablolar

Sirket’in 2024 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu’nda yer verilen finansal bilgiler, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun, II-14.1 say1l1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca diizenlenen finansal tablolara dayandirilmistir.

C) Yonetim Orgam Uyelerinden Herhangi Birinin Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Alan
Bilgilerle Ilgili Farklh Goriiste Olmasi Halinde Itiraz Ettigi Hususlar

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili farkli goriiste olup itiraz eden Yonetim Organi iiyesi
bulunmamaktadir.

D) Yillik Faaliyet Raporu’nun Onay1

Sirket’in 2024 Yili Hesap Donemine Ait Yilhik Faaliyet Raporu 28.02.2025 tarihinde imzalanarak
onaylanmistir:

BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2024 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu
ITT) YILLIK FAALIYET RAPORU'NDAKI HUSUSLAR
A) Genel Bilgiler
a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi
Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024

b) Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin
iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

(1) Sirket’in ticaret Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvani
(2) Sirket’in ticaret 18900

sicili numarasi

(3) Sirket merkezine  Fethiye OSB Mah.
iligkin iletisim bilgileri  g,11 Cad. No:26
Niliifer/ Bursa
Tel: 0224 270 6700
Fax: 0224 261 0510

(4) Sirket'in internet
adresi http://www.boschfren.com.tr

(5) Sirket subelerine Sirket'in subesi bulunmamaktadir. Sirket'in merkez dig1 Orgiitii
iliskin iletisim bilgileri bulunmamaktadir.



http://www.boschfren.com.tr/
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2024 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu
IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devam)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler

(1) Sirket’in organizasyon yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler

i) Sirketin Yonetim organimn bilgisi dahilinde olusturulmus organizasyon yapisi
CC/EM
——— target responsibility
—————— discipli ibili
BuP3/PM I Rctonatvonimaon”
. Fabrika Mllldﬁ[l]vASiStanl
D. ETCi SAGKAN
_______________________________________ :
BuP3/COR BuP3/HRL i
Mali |§|t.:..!l' Midiiri insan Kaynaklan Midiirii s COfHR |
s. UNAT A. FINDIK !
!
BuP3/HSE BuP3/LOG i’" G\ri?j}fﬁi_gznpiwmi
Is Sagh@ Givenligi Midard Lojistik Miidiirii e CCGJLO | P
B. ERTURK S.C. CANPOLAT i S- SENER YENIGUL
!
_BUP3/MOE CC/QMM-BuP3 : M/PQA-CC-EU
Uretim Midiri R Kalite Madird |
M. CABUK M. DATLICAK —— CC/QMM-PI !
: BuP3/PJ-MAT
L] Mal Projeleri
BuP3/TEF1 BuP3/BPS o GORUCD
Teknik Fonksiyonlar Midirii Bosch Uretim Sistemi -
6. ivican B. ERTURK \
M/PPC-AT-C
BuP3/PRS BuP3/FCM
Fabrika Glvenlik Tesis Miduri
A. FINDIK M. CABUK
) BOSCH




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2024 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devam)
c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapis1 ve donem icerisindeki degisiklikler
i) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Subat 1994 tarih ve 167 sayil1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

31.12.2024 tarihi itibariyle Sirket'in kayith sermayesi 450.000.000 (dortyiizelli milyon) TL dir.

30.12.2022 tarihinde sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Sirketimiz kayith sermaye tavani gecerlilik
siiresinin 2023-2027 yillarin1 kapsayacak sekilde 5 y1l slireyle uzatilmasina ve kayith sermaye tavaninin
450.000.000,00 (dort yiiz elli milyon) Tiirk Lirasi'na arttirllmasina karar verilmistir. Konu ile ilgili 6
Ocak 2023 tarihinde Yonetim Kurulumuzun 30.12.2022 tarihli karar1 dogrultusunda, Sirketimiz kayitli
sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2023-2027 yillarin1 kapsayacak sekilde 5 yil siireyle uzatilmasi ve
kayith sermaye tavaninin 450.000.000,00 (dort yiiz elli milyon) Tiirk Lirasi'na arttirllmas1 amaciyla
Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde yapilmasi planlanan tadillere iliskin uygun goriis
verilmesi talebiyle 06.01.2023 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur. SPK
tarafindan basvurumuz 14.02.2023 tarihinde E-29833736-110.04.04-33168 sayil1 yazisi ile onaylanmig
olup tadil metnine uygun goriisii verilmistir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 30.636.683- (Otuz milyon alt1 yiiz otuz alt1 bin alt1 yiiz
seksen ti¢) TL'dir.

30.636.683 -TL’lik sermaye;

25.09.1975 itibariyle Mevcut Sermaye 10,00-TL
13.07.1976 Nakit Karsilig 75,00-TL
10.01.1980 Nakit Karsiligi 65,00-TL
15.07.1980 Nakit Karsiligi 150,00-TL
02.03.1982 Nakit Karsilig 300,00-TL
06.06.1984 Deger Artis Fonu’ndan 679,03-TL
06.06.1984 Olaganiistii Yedeklerden 0,97-TL
23.11.1989 Nakit Karsilig1 2.560,00-TL
25.07.1990 Deger Artis Fonu’'ndan 114,00-TL
25.07.1990 Fabrika Satis Karindan 2.190,00-TL
16.07.1993 Deger Artis Fonu’'ndan 17.727,73-TL
16.07.1993 Olaganiistii Yedeklerden 28,43-TL
20.12.2003 Arsa Satis Karindan 1.488.901,47-TL
20.12.2003 Deger Artis Fonu'ndan 87.198,37-TL
23.03.2007 Ozsermaye Enf. Diiz.Fark. 900.000.-TL

16.02.2024 Ozsermaye Enf. Diiz.Fark.

olarak tesekkiil etmigtir.

30.636.683.-TL
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devam)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devami)

(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

Hisse senetlerimiz 1994 yili Ocak ayindan beri Borsa Istanbul’da islem gormektedir. 1 TL nominal
degerde hissenin islem giinii kapanisinda degeri 31 Aralik 2024 tarihinde 678,50 TL dir.

1) Sermaye ve Ortaklik Yapisi (devami)

2005 y1l1 karindan Temettii dagitilmamistir.
2006 y1l1 karindan Temettii dagitilmamastir.
2007 yili karindan Temettii dagitlmamistir.
2008 yil1 karindan Temettii dagitilmamastur.
2009 y1l1 karindan Temettii dagitilmamigtir.
2010 y1l1 karindan Temettii dagitilmamistir.
2011 y1l1 karindan Temettii dagitilmamastir.
2012 y1l1 karindan Temettii dagitilmamgtir.
2013 y1l1 karindan Temettii dagitilmamgtir.
2014 y1l1 karindan Temettii dagitilmistir.
2015 yili karindan Temettii dagitilmigtir.
2016 y1l1 karindan Temettii dagitilmigtir.
2017 y1li karindan Temettii dagitilmigtir.
2018 yil1 karindan Temettii dagitilmagtir.
2019 yili karindan Temettii dagitilmigtir.
2020 y1l1 karindan Temettii dagitilmistir.
2021 yili karindan Temettii dagitilmigtir.
2022 y1l1 karindan Temettii dagiilmistir.
2023 y1l1 karindan Temettii dagitilmamistir.

Sirket’in c¢ikarilmig sermayesi her biri 1 - (bir) Kurus itibari degerde toplam 3.063.668.300
adet paydan miitesekkil olup, bu sermayeyi olusturan paylar1 temsilen ihrac edilen hisse senetlerinin
itibari degerleri ve tiirlerinin dagilimi ile sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

. Toplam

Grubu Itibari Degeri TL PayAdedi Nevi TL
A 0.01 1.136.242,270  Nama 11.362,423

B 0.01 82.038,910 Nama 820,389

C 0.01 3.062.450.018,820 Hamiline 30.624.500,188
TOPLAM 3.063.668.300 30.636.683,00

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigii zamanlarda
(nama veya hamiline yazil1) hisse senedi ihra¢ ederek ¢ikarillmis sermayeyi kayitli sermaye tavani
icerisinde arttirmaya yetkilidir.

31 Aralik 2024 31 Arahk 31 Aralik 2023 31 Aralik

Ortak Sermayedeki pay1 2024 Sermayedeki pay1 2023

(TL) Pay oram (TL) Pay oram

(%) (%)

Robert Bosch GmbH 25.887.348,42 %84,50 2.112.447 %84,50
Diger (Halka Arz) 4.749.334,58 %15,50 387.553 915,50
Toplam sermaye 30.636.683 TL %100 2.500.000 TL %100
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devami)

(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

A ve B grubu hisse senetlerinin tamama ile C grubu hisse senetlerinin bir kismindan olugan toplam
%84,50 oraninda hisse (2023: %84,50) Robert Bosch GmbH’ya aittir.

ii)  Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Dénem Icinde Degisiklikler
Doénem igerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamastur.
¢) Sirket’in imtiyazli paylar1 ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket’in ana sozlesmesi 8. maddesi ile “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine 14.maddeye gore kullanilmak
iizere 13. maddenin son paragrafinda goriildiigii sekil ve surette, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde
imtiyaz hakki taminmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan ve ikisi ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan
secilir. Diger adaylarin se¢iminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

d) Ana sézlesmeye iliskin aciklamalar

30.12.2022 tarihinde sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Sirketimiz kayith sermaye tavani gecerlilik
siiresinin 2023-2027 yillarim1 kapsayacak sekilde 5 y1l siireyle uzatilmasina ve kayitli sermaye tavaninin
450.000.000,00 (dort yiiz elli milyon) Tiirk Lirasi'na arttirilmasma karar verilmistir. Konu ile ilgili 6
Ocak 2023 tarihinde Yonetim Kurulumuzun 30.12.2022 tarihli karar1 dogrultusunda, Sirketimiz kayitl
sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2023-2027 yillarin1 kapsayacak sekilde 5 yil siireyle uzatilmasi ve
kayith sermaye tavaninin 450.000.000,00 (dort yiiz elli milyon) Tiirk Lirasi'na arttirilmasi amaciyla
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinde yapilmasi planlanan tadillere iligkin uygun goriis
verilmesi talebiyle 06.01.2023 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. SPK
tarafindan basvurumuz 14.02.2023 tarihinde E-29833736-110.04.04-33168 sayil1 yazisi ile onaylanmis
olup tadil metnine uygun goriisii verilmistir.

IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
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A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler

(1)  Sirket’in Yonetim Orgam ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu 6 iiyeden olugsmaktadir. 2024 yili icerisinde Sirket'in Yonetim Kurulu'nda gorev alan

iiyelerin listesi, gorev siireleri ve yer aldig1 komiteler ile gorevleri asagida belirtilmistir:

Gérev Yer aldig:
Yonetim Organi v . 1 Gorev bitis komiteler
liyesinin ada Gorevi bas ansic tarihi ve
tarihi e
gorevi
Daniel Archip Yonetim Kurulu | o2 Agustos Mart, 2025
Werner Korioth Baskam 2021 -
Stefan Jiirgen Yonetim Kurulu | 29 Mart 2024 Mart, 2025 Riskin Erken
Waschul Baskan Vekili Saptanmast
Komitesi Uyesi
Metin Kartal Yonetim Kurulu | 30 Eyliil 2013 Mart, 2025
Uyesi )
Asuman Yonetim Kurulu | 18.03.2022 Mart, 2025
Biiyiikyildirmm Uyesi
Fatma Hediye Yonetim Kurulu | 20 Mart 2019 Mart, 2025 Denetimden
Ustiindag Uyesi Sorumlu Komite
Baskani/
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Aycan Avc Yonetim Kurulu | 20 Mart 2019 Mart, 2025 Kurumsal Yonetim
Uyesi Komitesi Baskani/
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi / Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Baskam

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)
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A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklan ile ilgili bilgiler (devami)
(1) Sirket’in Yonetim Orgamni ile ilgili bilgiler (devami)

Sirket’in denetiminde gorev alanlarin bilgileri asagida belirtilmistir:

Bagimsiz Denetim .. Gorev Gorev bitis Sorumlu
. . Gorevi baslangic 1e .
Sirketi tarihi (*) tarihi Denetci
Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Badimsiz Di
Muhasebect Mali Deg etci ¥ | 1 0cak 2024 31 Arahk 2024 | Tolga Kirelli
Miisavirlik A.S. ¢

(*) Bagimsiz Denetim Sirketi 17.07.2024 tarihinde gerceklesen 2023 Yili Olagan Genel Kurulunda
01.01.2024 — 31.12.2024 tarihleri icin secilmistir.

Yonetim Kurulu 6zgecmisleri asagidaki gibidir:
Daniel Archip Werner Korioth, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Daniel Korioth, Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Baskanlik gorevini 1 Agustos 2021 tarihinden itibaren
yliriitmektedir. Bosch Grubu'na 1989 yilinda katilan Daniel Korioth; son olarak Macaristan ve Adria
Bolgesi Temsilcigi ve Robert Bosch Kft Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktaydi. Korioth, Bosch Grubu
bilinyesinde Ispanya, Arjantin, Almanya ve Brezilya'da iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1964 yilinda
Peru'nun baskenti Lima'da diinyaya gelen Daniel Korioth, Lima Universitesi'nde ekonomi egitimi
almigtir.Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

Stefan Jiirgen Waschul , Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dr. Stefan Washul, Yiiksek lisans ve Doktora derecesini Bremen Universitesi'nden almistir.

1992 -2003 tarihleri arasmda béliim liderligi dahil gesitli pozisyonlarda gorev almigtir. 2003-2006
Robert Bosch Espana boliim liderligi pozisyonunda calismistir. 2006-2010 Uretim Miidiirii pozisyonu
Robert Bosch Mexico, 2010-2012 Robert Bosch LLC, 2012- 2016 Béliim Bagkani Robert Bosch Gmbh,
2016-2017 Is Gelistirme Baskam Robert Bosch Gmbh, 2017-2021 is Birimi Baskani1 Robert Bosch
Automotive Steering Gmbh, 2021 yilindan beri Robert Bosch Automotive Steering Gmbh yonetim
kurulu iiyesidir. Aym1 zamanda 29.03.2024 tarihinde Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne atanmigtir.

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)
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A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklan ile ilgili bilgiler (devami)
Sirket’in Yonetim Organui ile ilgili bilgiler (devami)

Metin Kartal, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn.Metin Kartal, ODTU-Havacilik boliimiinden 1989 yilinda mezun olduktan sonra aym yil Yiiksek
Lisansa basladi. 1990-94 yillan icerisinde Tiirk havacilik sektoriinde CASA CN-235 ucaklarinin
imalatinda gorev ald1. 1994 Kasim ayinda daha sonra Bosch Fren olacak olan Transtiirk Fren Donanim
firmasina tliretim sorumlusu olarak katildi. Bosch Fren sistemleri igerisinde Uretim Sefligi,Lojistik ve
Planlama Md., SAP Proje Md. gibi gorevlerde bulundu. 1998 yilinda 6 ay Bosch Fransa ve 2011-2012
yillar1 arasinda 1,5 yil Bosch Hindistan Fabrikalarinda gorev yapti. Mayis 2012 yilinda Bosch Fren
Sistemleri Fabrika Miidiirliigiine atandi. Halen ayni gorevi siirdiirmektedir. Sn. Metin Kartal Eyliil
2013’de Bosch Fren Sistemleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmis ve halen bu gorevi
de stirdiirmektedir.

Aycan Avcr, Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda dogan Aycan Avel, Georgetown Universitesi Uluslararas1 Ekonomi béliimiinden 1992’de
mezun olmustur. Calisma hayatina 1993 y1linda Koc Grubu’nda baslayan ve Grup biinyesinde Istanbul
ve Moskova'da cesitli pozisyonlar iistlenen Avci, 1996-1998 yillar1 arasinda Interbank’da BDT bag
temsilcisi olarak gorev yapmistir. 2000 yilinda Columbia Business School’dan MBA (Finans ve
Ekonomi) derecesini almistir. 2000-2002 yillar arasinda McKinsey & Company’de, 2002-2004 yillar
arasinda ise Reform Kurumsal damsmanlik sirketinde damigman olarak ¢aligan Avcei, Ocak 2005- Eyliil
2005 tarihleri arasinda ise PCG Danismanlik sirketinde yonetici olarak gorev yapmistir. Ekim 2005'te
aile girketi olan Aya Danismanlik finansal danismanlik odakli bir damgsmanlik girketine ¢eviren Avci,
Agustos 2023'e kadar Aya Danigsmanlik'ta finansal danigmanhk hizmeti vermigtir. Eyliil 2023 itibari
ile, danigmanlik hizmetlerini Barselona'da Assos Consultoria, S.L. sirketinde sirket ortag: olarak
vermeye baslamistir. Avci ayrica, 2014 yilindan itibaren Tatko T.A.S., 2016 yilindan itibaren
Apsiyon.com, 2017 yilindan itibaren Tatko Lastik, FU Gayrimenkul ve Waternet, 2018 yilindan itibaren
Erak Giyim ve Bimser Coziim Ticaret ve Yazilim A.S;, 2021 yilindan itibaren LG Lastik Girisim’de
Yonetim Kurulu Uyesi, 2023 yilindan itibaren Coziim Perakende A.S, Yonetim Kurulu Uyesi ve 2024
yilindan itibaren Aya Damsmanlhik Hizmetleri A.S Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ayn1 zamanda 2019
yilindan itibaren Ak Merkez GYO A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Fatma Hediye Ustiindag, Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yihnda dogan Sn.Fatma Hediye Ustiindag, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 2002 yilinda
mezun olmu§tur Avukathik stajim tamamlayarak 2004 yih basinda Istanbul Barosu ve Tiirkiye Barolar
Birligi tiyesi olmustur. Profesyonel hayatina 2002 yihnda Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk Biirosunda
baslayan Ustiindag, meslek hayatinin ilk 10 yihnda bu biiroda sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar,

genel sirketler hukuku ve uyum konularinda hukuki danigsmanhk hizmeti vermistir. 2005 -2006 yillar1
arasinda Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesinin yazi iglerinde uzman hukukc¢u olarak gorev almistir.

Ustundag, 2012 ile 2014 y1llar1 arasinda hukuk miisaviri, 2014-2017 yillar1 arasinda ise Tiirkiye dahil olmak
iizere 8 iilkeden sorumlu bagshukuk miisaviri olarak Exxon Mobil Corporation’in Tiirkiye'deki istiraki olan
Mobil Oil Tiirk A.S. biinyesinde ¢calismistir. 2018 y1linda kendi biirosunu kurarak serbest avukathik yapmaya
baslamistir. Halen kurucu ortagi oldugu Unkan & Ustiindag Avukathk Biirosu biinyesinde basta sirketler
hukuku , birlesme ve devralmalar, hukuki uyum, is hukuku ve uyusmazlik ¢6ziimii olmak iizere hukukun
cesitli alanlarinda serbest avukat olarak ¢aligmaktadir.

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devam)

14 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2024 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)
Sirket’in Yonetim Orgam ile ilgili bilgiler (devami)

Asuman Biiyiikyildiim, Yonetim Kurulu Uyesi

Asuman Biiyiikylldirim, Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesinden mezun oldu.
Kariyerine, 1992 yilinda Manisa’daki Bosch Termoteknik Fabrikasinda iiriin gelistirme departmaninda
bagladi. Aymi is kolunda, SAP Proje yoneticiligi, Almanya-Wernau'daki Termoteknik-Merkezi Satinalma
boliimiinde uzmanhk, Manisa Fabrikasi Satinalma Direktorliigii gibi cesitli pozisyonlarda oOnemli
sorumluluklar iistlendi. Haziran 2010 tarihi itibariyla Almanya-Wetzlar’daki yurt dis1 gérevlendirme
cercevesinde Termoteknik Biitceleme ve Raporlama Boliim yoneticiligi, lokasyonlar aras iiretim transferi
proje yoneticiligi ve transfer gerceklesene kadar bu lokasyonun fabrika miidiirliigii, Termoteknik ICO-Bilgi
Koordinasyon bdliimiinde uluslararasi yetkilendirme projesinin yoneticiligini yapti. Haziran 2014?te
Tiirkiye’ye donerek Bosch Endirekt Satinalma Tiirkiye Bolge Direktorliigii gorevini devralan Asuman
Biiyiiky1ldirim, 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla Ticari Bagkan Yardimecisi olarak atandi. Temmuz 2020 tarihi
itibari ile Bat1 ve Dogu Avrupa finansal operasyonlarindan sorumludur ve ayrica Tiirkiye, Orta Dogu ve
Iran'dan sorumlu Bolgesel Finans Yoneticisi roliinii tistlenmistir. Asuman Biiyiiky1ldirim, 2018 yilindan bu
yana Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu tiyesidir. Bosch Tejarat Pars ve Bosch Fren Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu tiyeligi yapmaktadir. Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Proje Direktorii gérevini de siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu :

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca her durumda en az 6 iiyeden
olusmak kosulu ile yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapic1 cahismalar yapmalarina, hizh ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu iiyesi, iiyelik haricinde sirkette bagkaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagh icrai
mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin giinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmayan kisidir.

fcrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayis1 toplam
iiye sayisinin iicte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1
olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayis1 ikiden az olamaz.

Yonetim kurulu iiyelerinin girket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanip
sinirlandirilmasi s6z konusu olmamastir.

Yonetim kurulu iiye adaylarimizin segimi, sirketimizin stratejik ihtiyaclari, adayin mesleki uzmanhgi,
deneyim ve yetkinliklerine gore objektif bir sekilde yapilmakta olup hali hazirda yonetim kurulumuzda kadin
iiye bulunmaktadir. Yonetim kurulunda kadin iiye oranina iligkin bir hedef belirlenmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
miimkiindiir. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmig bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz. Bu maddede yer alan bagimsiz iiyelerin
atanma usiillerine ve ehliyete iligkin yiiriirlikte olan Sermaye Piyasasi’nin ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanacaktir.

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)
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Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A”
Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir. Diger adaylarin
seciminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiye sayisimi tesbit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi malikleri,
kendi Yonetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler.

Bu belirleme, Genel Kurula katilan “A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin kendi aralarinda ayr1 ayr1 ve
cogunlukla verecekleri kararlarla yapilir.

“A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin aday namzetlerini belirlememesi halinde bos kalan kontenjan
Genel Kurul tarafindan secilecek {iiyelerle tamamlanir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila
kadardir. Yeniden secilmeleri miimkiindiir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman azledebilir.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
iiyeliklerden birinin acilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili
hiikiimlerine gore yerine yeni iiyeyi secer.

Yonetim Kurulu'na muvakkaten secilen yeni tiyenin gorev siiresi, yerini alcdig1 tiyenin kalan siiresi kadardir.
Acilan iiyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat esas ahnir.
Bu sekilde segilen iiye, ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun tasvibine
baghdir.

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyeler aralarinda bir
Bagkan bulunmadigi zamanlar ona vekalet etmek {izere bir Bagkan Vekili segerler. Siiresi dolmus bulunan
Bagkan ve Bagkan Vekili'nin tekrar se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu bagkans,
diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin
giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir.
Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantis1 yapilmasina imkan saglamr. icra baskani/genel miidiir
komitelerde gorev alamaz.

Yonetim kurulu bagkani ve icra kurulu bagkani/fabrika miidiirii farkh kisilerdir. Donem iginde bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerimizin bagimsizliklarin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Sirket
tarafindan yonetim kurulu tiyeleri icin getirilmis bir yasak bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun faaliyet esaslari :

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana sozlesmesinde, alinan kararlarin yonetim kurulu
kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket {ist yonetimi ve Yonetim Kurulu iyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde toplamp bir araya
getirilerek giindemler olusturulmustur. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi amaciyla sirketimiz Mali Igler Miidiirii gorev yapmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6l¢iide ve her haliikarda, kanun ve girket ana so6zlesmesinde belirlenen
asgari nisaplara gore toplanmakta ve karar almaktadir. Herhangi bir {iyenin agirhkh oy veya olumsuz veto
hakki yoktur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda son donemlerde muhalefet ya da farkh goriis beyan edilmediginden bu
konuda kamuya herhangi bir aciklama yapilmamistir.

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devam)
Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar1 asagidaki gibidir;
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e  Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

e  Yonetim kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda aciklanir.

e  Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak, basta pay sahipleri
olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturur.

e  Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirir. I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

e  Yonetim kurulu bagkani ile icra bagkani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir bicimde ayristirilmasi
ve bu ayrimin yazih olarak esas sozlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamastir.

e  Yonetim kurulu bagkam ve icra bagkani/genel miidiiriin aym kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, bu durum gerekeesi ile birlikte KAP’ta agiklanir.

) Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yagsanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak kurumsal yonetim komitesi ve Yatirimei Iliskileri Boliimii ile yakin isbirligi icerisinde olur.

e  Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zarar, sirket
sermayesinin %25’ini agsan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta aciklanir. S6z konusu riski
bertaraf etmek adina, Sirket ilgili maddede belirtilen kosullara uygun olarak Yonetici Sorumluluk
Sigorta poligesi yaptirmis olup, KAP’da gerekli agiklamayr yapmastir.

2024 yil igerisinde 10 adet Yonetim Kurulu Karar1 ahnmistir. Bu kararlar, sirket ana sézlesmesinin 18.
maddesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu Bagkani’nin gorev yerinin yurtdisinda
olmasi sebebiyle yonetim kurulu {iyelerinin hepsi fiziken bir araya gelmeksizin, telekonferans kanaliyla ve
yonetim kurulu iiyelerinin yazih onaylar1 alinarak yapilmistir.

Komitelerin calisma esaslar asagiwdaki gibidir:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri II-17.1 No'lu Kurumsal Yonetim Tebligi geregince,
Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarim saghkl bir bicimde yerine getirmesini teminen “Denetimden
Sorumlu Komite” (bankalar hari¢), “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (bankalar haric), “Kurumsal
Yonetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi” (bankalar harig) olusturulur. Ancak yonetim
kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi ve ticret komitesi olusturulamamasi durumunda,
kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Sirket bu kapsamda biinyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesini
barindirmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin de gorevlerini ifa
etmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ta agiklanir.

Komitelerin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi
zorunludur. Komitelerin bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu
iiyesi olmayan konusunda uzman Kkigiler, denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde iiye
olabilir. Sirket komitelerini bahsi gecen ilkelere uygun olarak belirlemistir.

Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

IID) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklan ile ilgili bilgiler (devami)
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(1)  Sirket’in Yonetim Orgamni ile ilgili bilgiler (devami)
Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi
bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler yaptiklar tiim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarm etkinligi
icin gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta goriisiir. Komiteler, calismalar1 hakkindaki
bilgiyi ve goriisme sonuglarini igeren raporlar: yonetim kuruluna sunar.

Sirket komite {iyelerini ve caligma esaslarini yukarida bahsi gecen ilkelere uygun olarak belirlemistir.
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar
I. AMAC ve KAPSAM

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi, sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢aligmalar
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

II. ORGANIZASYON

Denetimden sorumlu komitenin tiim iiyeleri, bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinden olusur. Uyelerden
en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 y1llik tecriibeye sahip olmalidir.

III. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhigin ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galigmalarinin
gozetimi,

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerin ortakligin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

IID) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklan ile ilgili bilgiler (devam)

(1)  Sirket’in Yonetim Orgamni ile ilgili bilgiler (devam1)
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IV. RAPORLAMA

Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere y1lda en az 4 kere goriisiir ve goriisme
sonuclart tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu
komitenin faaliyetleri ve goriigme sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi
gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap donemi icinde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslarm
I. AMAC ve KAPSAM

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarma iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirnme iligkileri béliimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

II. ORGANIZASYON

Komite, Sirketin yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilen iki kisi ve yatirnnmecu iligkileri b6liimii yoneticisi
de olmak iizere ii¢ iiyeden olusur.

Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilir.

I1I. GOREV VE SORUMLUKLAR

Komite, Kurumsal Yonetim, Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin Sermaye Piyasasi Mevzuatrnda
belirtilen gorev ve sorumluluklarini yerine getirir.

a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

¢) Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek
ve bunlarin gézetimini yapmak,

¢) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna
sunmak.

IID) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklan ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler (devami)
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d) Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan islemlerine
iligkin bagvurularini incelemek,

e) Baslica gorevleri asagida belirtilen Yatirimen iliskileri Birimi'nin calismalarim gézetmek:

e  Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger

ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasin saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

IV. RAPORLAMA

Komite en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az 4 kere goriisiir. Komite goriismelerinde alinan kararlar
yazil1 hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir.

V. BUTCE

Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Bu amacla komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir biitgesi olur.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
VI. YORURLUK

Komitenin gorev ve caligma esaslarma iligkin bu diizenlemeler Yonetim Kurulu karan ile yiiriirliige
girer.

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklan ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Organa ile ilgili bilgiler (devami)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar
I. AMAC ve KAPSAM

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesinin (Komite), gorev ve ¢aligma esaslarim belirlemektir.

II. ORGANIZASYON

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyac gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

III. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin erken saptanmas1 komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yi1lda bir kez gézden gegirir.
IV. RAPORLAMA

Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna yilda en az
6 kere verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor
denetgiye de yollanir.

V. BUTCE

Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Bu amacla komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi olur.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
VI. YORURLUK

Komitenin gorev ve caligma esaslarma iligkin bu diizenlemeler Yonetim Kurulu karan ile yiiriirliige
girer.

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devam)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklan ile ilgili bilgiler (devami)

(1)  Sirket’in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler (devami)
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.’de listlenecegim bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevine iligkin
olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren Seri II-17,1 Kurumsal Yonetim Tebligi,
e Sirket esas s6zlesmesini ve
e ilgili sair mevzuat hiikiimlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi,
asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi” nitelik ve kriterlerini tagidigimi beyan ve kabul
ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak {iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi1 sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasa.

d) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kurulusglarinda tam zamanh ¢aligmiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayllmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lciide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis olmasi.

i) Aym Kkisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasmda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

j)  Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Herhangi bir sebepten oOtiirii, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi
halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve
kabul ederim.

Fatma Hediye Ustiindag

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklan ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Orgam ile ilgili bilgiler (devamu)

BAGIMSIZLIK BEYANI
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Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.’de listlenecegim bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevine iligkin
olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren Seri II-17,1 Kurumsal Yonetim Tebligi,
e Sirket esas s6zlesmesini ve
e ilgili sair mevzuat hiikiimlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi,
asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi” nitelik ve kriterlerini tasidigimi beyan ve kabul

ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadarkan ve sihri hisimlar arasinda; son beg yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak {iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmas1 sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasa.

d) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh c¢aligmiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayillmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lciide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis olmas.

i) Aym Kkisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasmmda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

j)  Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Herhangi bir sebepten otiirii, bagimsizligimi1 ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi
halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve
kabul ederim.

Aycan Avci
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devam)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklan ile ilgili bilgiler (devami)

Denetimden Sorumlu Komite Faaliyetleri :

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda toplam alt1 goriisme gerceklestirmistir. Bu goriismelerde
finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik ¢aligmalar, i¢ kontrol sonuclar1 gézden gegirilmis, bagimsiz
denetim sirketinin se¢imi konusunda degerlendirme yapilms, ayrica yilin ilk gériismesinde bir 6nceki
yila ait finansal tablolarin denetimini gerceklestiren bagimsiz denetim sirketiyle bir araya gelinerek
denetim siirecinin etkinligi hakkinda goriisme yapilmigtir.

Risk Yoénetimi ve ic Kontrol Mekanizmas: :
Sirketimizin biiyiik ortagi ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tiim diinyada uyguladig

i¢ kontrol prosediirii mevcut olup, aym sistemde uygulanmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim sirketi de
bu konuda inceleme yapmakta ve rapor vermektedir.

(2)  Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili bilgiler

Ust Diizey Yonetici’nin Ad1 Gorevi
Metin Kartal Fabrika Miidiirii / Yonetim Kurulu Uyesi
Seda Unat Mali Isler Miidiirii
Aysem Findik Insan Kaynaklar ve Giivenlik Miidiirii
Benal Ertiirk Is Saghg ve Giivenligi Mudiiri
Bosch Uretim Sistemi Midiirii
Mustafa Cabuk Uretim ve Tesis Miidiirii
Mubhittin Dathcak Kalite Miidiirii
Ozhan Iyican Teknik Fonksiyonlar Miidiirii

Sirket’in iist diizey yoneticilerinde olan donem igindeki degisiklikler ITI.A.c.1.ii maddesinde detayh bir
sekilde agiklanmstur.

(3) Sirket’in insan kaynaklari ile ilgili bilgiler

2024 yili sonu itibariyle Sirket biinyesinde 94 is¢i ve 39 memur olmak iizere toplam 152 personel
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 113 is¢i ve 39 memur olmak iizere toplam 152 personel
bulunmaktadir.).

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kidem tazminat: yiikiimliliigi 28.875.157 TL dir.

Sirket tarafindan personeline iicret, ikramiye ve prim yaninda dogum, 6liim, evlenme, ¢ocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimi, iicretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulagim, giyecek
ve temizlik yardimu gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

17 Temmuz 2024 tarihli Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren isleri
bizzat veya bagkalar1 adina yapmalari ve bu nev’i igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger isleri
yapabilmeleri hususunda SPK’nm 1.3.7 no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi ve TTK nin 395 ve 396.
Maddeleri geregince izin verilmigtir. Bu yetkiler 2024 yilinda agagidaki gibi kullanilmigtir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

f) Sirket Genel Kurul’unca verilen izin cercevesinde yonetim organai iiyelerinin Sirket
ile kendisi veya baskas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi1 kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler (devami)

Stefan Jiirgen Waschul , Yonetim Kurulu Baskanm

Ayn1 zamanda Robert Bosch Automotive Steering Gmbh Denetim Kurulu iyeligi gorevini
stirdiirmektedir. Robert Bosch Automotive Steering Sdn. Bhd, Frenados Mexicanos, S.A. de C.V., AS
Guss Beteiligungsgesellschaft mbH, Robert Bosch Automotive Steering GmbH Yonetim Kurulu iiyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir.

Asuman Biiyiikyilduum, Yonetim Kurulu Uyesi

Ayni zamanda Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bosch Tejaraj Pars sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
gorevini yliritmektedir.

Daniel Archip Werner Korioth, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

RBTR/P, Bosch Tiirkiye ve Ortadogu Baskani, RBTR Yonetim Kurulu Bagkani, DCTR ve TTTR’da
Yonetim Kurulu Uyesi, RBIR'da Yonetim Kurulu Bagkani ve RBMI ‘da ise Yonetim Kurulu gorevleri
siirdiirmektedir.

Fatma Hediye Ustiindag, Yonetim Kurulu Uyesi
Ayni zamanda Unkan & Ustiindag Avukatlik Biirosu'ndaki kurucu ortaklik gorevini yiiriitmektedir.

Aycan Avci, Yonetim Kurulu Uyesi

Ayni zamanda, Assos Consultoria, S.L. sirket ortagl, Erak Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Tatko Otomobil Lastik Makine Ticareti ve Insaat T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Tatko Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Fu Gayrimenkul Yatinm Damismanhk A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Waternet Su Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Apsiyon Bilisim Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Bimser Céziim Yazilim Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Alsa
Danismanhk Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi, Akmerkez GYO A.S.'de bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, LG Lastik Girisim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini yiiriitmektedir. Ayrica 2023
yilindan beri Co6ziim Perakende Lastik A.S. yonetim kurulu iyeligi, 2024 yilindan beri de Aya
Danmigmanlhk Hizmetleri A.S. yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.

g) Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarmin niteligi ve tutari
Donem icinde borglanma ile ilgili gikarilmis menkul kiymetlerimiz yoktur.

h) Sirket’in tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler ile donem icerisinde yararlandig:
devlet tesvik ve yardimlar - Isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler -
Yatirim indirimi ve tesvik diizenlemeleri

Sirket'in T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigine
26 Kasim 2020 tarih ve 23197 nolu miiracatina istinaden 26 Kasim 2020 tarih ve 517515 sayili Yatirim
Tesvik Belgesi verilmistir. Yatirim Tegvik Belgesi miiracaat tarihinden itibaren 3 y1l siire ile gegerli olup,
2012/3305 sayil1 Karara, 2018/323 sayilli Camhurbaskani Karari ile eklenen Gegici 12. Madde hiikmii
cercevesinde , tesvik belgesinin yatirim siiresi 26.05.2025 tarihine kadar uzatilmistir; 104.959.815 TL
tutarindaki sabit kiymet yatirnm planlarim ihtiva etmektedir. S6z konusu Yatirnm Tesvik Belgesi
kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 107.100.661,00 TL tutarinda yatirim yapilmigtir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

Bu Yatirim Tegvik Belgesi ile;

° KDV istisnasindan,

o Glimriik Vergisi Muafiyetinden,

o Vergi Indiriminden,

o Sigorta Pirimi Isveren Hissesi Desteginden,
o Faiz Desteginden,

Yararlanma hakk: bulunmaktadir.
Isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler — Enerji ve Cevre

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2872 sayili1 Cevre Kanunu, ve 5627 sayili Enerji Verimliligi
Kanunu ve bu kanunlar dogrultusunda cikarilmis olan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak
caligmalarini ylirtitmektedir. Ayni zamanda ¢aligmalarini, 2003 yilindan bu yana sertifikalandirilmig
olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi kapsaminda yiiriitmektedir.

B) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Orgam Uyeleri ve iist diizey yoneticiler, Sirket faaliyetlerinde planlama, yonetim ve kontrol
yetkisine sahip boliim miidiirleri ve yonetim kurulu tiyelerinden olugmaktadir. Bu kigilere saglanan
faydalar toplam tutar1 34.183.867 TL'dir (31 Aralik 2023: 29.083.564 TL).
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)
C) Sirket’in Arastirma Ve Gelistirme Calismalar

Sirket’in biinyesinde yliriittiigii arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

Q) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

2024 yllinda agsagidaki yatirimlan gerceklestirilmistir:

TL
Tesis, makina ve cihaz yatinmlan 207.424.513
Diger yatinmlar 44.668.287
Toplam 252.092.800

Tesis makine cihaz yatirimlarinin 6nemli kismi1 mevcut yatirimlarin modernizasyonu i¢in alinan
makine ve techizatlardan olusmaktadir. Diger yatirimlar ise biiro ve fabrika demirbaslari, bilgi
islem ekipmanlari, lisans alimlar1 ve yapilmakta olan yatirim kalemlerinden olugsmaktadir.

e Sirkete T.C. Ekonomi Bakanhg tarafindan verilen 27.11.2020 tarih ve 515570 sayili Yatirim
Tesvik Belgesi kapsaminda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket 104.959.815 TL1ik sabit
kiymet alimi gerceklestirmistir.

b) Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
YoOnetim Organr’nin bu konudaki goriisii

Sirket’in i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi siirecleri, Robert Bosch Grubu’nun uluslararas
en iyi uygulamalar kapsaminda ve grubun yapisina uygun olarak gelistirdigi yonergeler
dogrultusunda takip edilmektedir. Bununla iligkili sorumluluklar Mali I§1er ve I¢ Kontrol Boliimii
tarafindan yerine getirilmekte olup Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin degerlendirmeleri de alinarak izlenmektedir.

Periyodik olarak takip edilen I¢ Kontrol Cizelgesi'yle kontrollerin standartlara uygunlugu ig
kontrol sorumlular1 tarafindan gozden gecirilerek aksiyon alinmasi gereken konular
belirlenmekte ve ¢izelge ilgililer tarafindan imzalanmaktadir. Ayrica, i¢ kontrol ¢alismalarimn
etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla 2024 yilina yonelik olarak E&Y Tiirkiye’den hizmet
alinmig olup hazirlanan i¢ kontrol bilgi notu yonetim kurulu dikkatine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, faaliyet yil1 boyunca en az 6 kez biraraya gelmekte ve Sirket
yonetimi tarafindan periyodik olarak hazirlanan raporlar aracilifiyla faaliyetleri takip edip
degerlendirmektedir. Yillik programdaki gerceklesmeler her goriisme sonrasinda 6zet olarak
ylénetirrli kélruluna raporlanarak varsa programdan sapmalara vurgu yapilmakta ve onlemler
alinmaktadir.

Yukarida belirtilen girket ici ve bagimsiz caligmalar kapsaminda Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. i¢ kontrol, i¢c denetim ve risk yonetimi siirecleri etkin bir sekilde islemekte olup ilgili
siirecler sirketin tabi oldugu mevzuat ve uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda takip
edilmektedir.

¢) Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket'in dogrudan veya dolayli istiraki yoktur.

¢) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
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ITT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap doneminde Sirket icin herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
yapilmamustir.

e) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Hesap donemi icerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarimn
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2024 yili iginde fabrika icin belirlenmis hedeflere ulagmistir.

Sirket 2024 y1li icinde alinan genel kurul kararlarinin hepsini yerine getirmistir.

g) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

h) Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

2024 yili igerisinde Losev’e 38.700 TL tutarinda bagis yapilmastir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hiakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet y1linda hiakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger 6nlemler

Sirket’in, hukuki iglemin yapildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki iglemde uygun
bir kars1 edim saglanmigtir. Ilgili hukuki islemlerin detaylar1 Genel Kurul’a sunulmak iizere yilik baghhk
raporunda belirtilmistir.2024 yih igerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem
yoktur.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildig1 anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi1 edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kac¢inilan onlemin Sirket’i zarara ugratip
ugratmadigl, Sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket’in, hukuki iglemin yapildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglanmustir. Ilgili hukuki islemlerin detaylar1 Genel Kurul’a sunulmak iizere y1llik
baglhilik raporunda belirtilmistir.2024 yili igerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan
kaginilan 6nlem yoktur.

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, iicret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri

Faaliyet gosterilen sektor:

Otomotiv sanayi, “Otomotiv Ana Sanayi” ve “Otomotiv Yan Sanayi” alt sektOrlerinin tiimiinii
kapsamaktadir. Motorlu karayolu tasitlarinin {iretildigi sanayi “Otomotiv Ana Sanayi” olarak
adlandirilmaktadir. Binek otomobiller, otobiisler, midibiis ve minibiisler, kamyon, kamyonet ve
traktorler otomotiv ana sanayi grubu igerisinde degerlendirilen baslica iiriinlerdir. Karayolu tagitlari
disinda kalan hava, deniz ve demiryolu tagitlar, iki tekerlekli tagitlar ile is makineleri ve bunlarin aksam
ve parcalar ise diger tasit araclar1 olarak siniflandirilmaktadir.

Otomotiv yan sanayi ise, hem tasit araclar1 imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara hem de parktaki
araclarin parcga yenileme talebine yonelik ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlara uygun
olarak aksam, parca, modiil ve sistem {ireten bir sanayi koludur. Otomotiv yan sanayi grubu igerisindeki
baglica iiretim kalemleri agsagidaki gibidir.

Komple motor ve motor parcalari
Ic ve dis lastikler

Aktarma organlari

Fren sistemleri ve parcalari
Hidrolik ve pnomatik aksamlar
Siispansiyon parcalari

Emniyet aksamlar1

Kaucuk ve lastik parcalar

Sasi aksam ve parcalari

Dovme ve dokiim parcalari
Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
Akiimiilatorler

Oto camlar ve bujiler
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iriin veya hizmet kalite yOnetimi, miisteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, iicret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri
(devam)

Sirket’in sektor icindeki yeri:

Fren Sistemleri Faaliyet ve Calisma Alam

Sirketimiz otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil
ve hafif ticari araclar icin SERVO FREN sistemlerini iireterek Tiirk Otomotiv Sanayine hizmet
vermektedir. Bu alanda Tiirkiye'nin onde gelen {ireticisi konumundadir. Sirketimiz, Bosch Grubu

icerisinde Actuation (SERVO FREN) biriminde ve Vehicle Motion grubu icinde bir is birimi olarak
faaliyetlerini yliriitmektedir.

Onemli uiriinler:

Uriin Gam

Bosch, fren programini, diinyada s6z sahibi olan biitiin arag iireticilerinin yani sira, yedek parca pazarina
da sunmaktadir. Bosch, diinya genelinde otomotiv yedek parca pazarinda 6nemli bir pay sahibidir.
Sirket’imiz BOSCH lisansi altinda iiretimini stirdiirmektedir.

Fren Sistemleri Fren Boliimii bilgilerinden derlenen iiriin gami asagida siralannustir;
J Servo Fren

. Entegre Fren Sistemi

Sirket’in {iretim birimlerini agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

o Parca hazirlama

o Talagl Imalat

) Montaj Atolyesi

Sekil: Uriinler

Entegre Fren Sistemi Servo Fren
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler, isletme
kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri memnuniyeti ile ilgili
politikalar, iicret politikasi ve yeniden yapilanma faaliyetleri (devamzi)

Kalite belgeleri bilgileri:

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sahip olunan kalite belgeleri asagida yer almaktadir:

. IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi,
. ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
. 1SO 45001:2018 ISG Yonetim Sistemi Sertifikasi

Urettigimiz iiriinler BOSCH lisans1 altinda iiretilmekte olup iiriinlerimizin kalitesi miisterilerimiz tarafindan da
teyit edilmektedir. Konu ile ilgili 2012 y1l1 basinda TOYOTA Motor Europe NV/SA firmasi tarafindan Sirket'imize
“SUPPLIER AWARD FOR SUPERIOR PERFORMANCE IN QUALITY 2011” 6diilii verilmistir.

Yine Toyota firmas1 tarafindan 2017 yili icerisinde “Ustiin Performans Kalite Odiilii-2016” ve Proje yonetimi
konusunda tanima takdir 6diilii verilmigtir.

Ayrica Sirketimiz’e Ford Otosan firmasi tarafindan 2014 yih igerisinde 2013 yilina iligkin olarak “THE GOLD STAR
AWARD-HIGHEST GRADE SUPPLIER” 6diilii verilmistir. 2017 y1ili icerisinde ise “Ford TR Giimiis Yildiz— 2016
Yih Tedarikeisi Odiilii” Sirketimize verilmistir.

Bunlara ek olarak, sirketimiz Eyliil 2015 ayinda Bosch global yonetimi tarafindan diinyadaki tiim Bosch iiretim,
tasarim ve ticari yerleskeleri icerisinde “BOSCH KALITE ODULU”ne (BOSCH QUALITY AWARD) layik
gorilmistiir.

Sirketimiz 2016 y1li icerisinde Ford miisterisinin denetimlerinden basariyla gecerek Ford-Q1 sertifikasyonuna hak
kazanmigtir.

Sirketimiz Tofas firmasi tarafindan 2016 ve 2017 yili icerisinde de “A PERFORMANS” grubunda siralanmigtir
Kalite ilkeleri:

Sirket’in kalite ilkeleri asagidaki gibi tanimlanmistir:

) Miigterilerinin beklentilerini karsgilayan iiriin ve hizmet kalitesi ile memnun miisteriler istenmektedir.

o Kalite icin caba sarfedilmesi her ¢alisan i¢in bir yiikiimliiliik olarak goriilmektedir — iist diizey yoneticiden
stajyere kadar.

o Talimat ve siirecler; uluslararasi standartlara, miisteri taleplerine, bilgi birikimlerine ve tecriibelerine
dayanmaktadir. Talimat ve siireglerin bilinmesi ve bunlara uyum kalite i¢in temel olusturmaktadir

. Sirket acisindan kalite, herseyi baglangigindan itibaren dogru yapmaktir. Siire¢ kalitesi maliyetleri diisiiriir
ve karlilig: arttirir.

o Oncelik hatalan diizeltmek degil, hatalarin olusmasini 6nlemektir. Bu nedenle 6nleyici kalite giivence arac
ve yontemleri sistematik olarak uygulanmaktadir. Hatalardan 6grenilmekte ve hemen nedenleri ortadan
kaldirlmaktadir.

. Tedarikciler; iiriin ve hizmet kalitesinde 6nemli katkida bulunmaktadirlar. Bu nedenle onlara da Sirket’in

kendisine uyguladigi aymi yiiksek kalite beklentileri yoneltilmektedir.
Miisteri memnuniyeti ile ilgili politikalar:

Sirket’in tiim ¢aliganlar1 miisteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadirlar. Ayn1 zamanda kalitenin miisteriye kars1
bir saygi oldugu anlayis1 da genel prensipleri icindedir. Sirket miisterilerini is ortagi olarak gormektedir ve
calismalarini buna gore yonlendirmektedir.

Sirket emniyet parcas1 iiretmekte oldugundan dolayr miisteri memnuniyeti Sirket’in ana hedefi durumundadir.
Miisteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan miisteri ziyaretleri ile takip edilmektedir.

Sirket ile miisteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iligkilerin kurulmasi ve taraflar arasinda
yapilan anlagsma kosullarina uyulmasi i¢in gerekli 6nlemler alinmis ve bu konudaki hassasiyet tiim c¢aliganlara
iletilmis ve ortak Sirket bilinci ortami olusturulmustur.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri memnuniyeti
ile ilgili politikalar, iicret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri (devami)

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler icin iicret politikasi:

SPK diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin {icretlendirme
sistem ve uygulamalar1 yazili hale getirilmis ve Sirket’in internet sayfasinda agagidaki sekilde yayinlamistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamamu i¢in gecerli olmak {izere her y1l olagan Genel Kurul toplantisinda Genel
Kurul'un takdirince sabit {icret belirlenebilecektir.

Icrada bulunan Yénetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapihir.

Sirket'te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak Yonetim Kurulu iiyelerine,
sagladiklar1 katkilari, toplantilara katihhmlari, fonksiyonlar1 esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim
Komitesi goriisii ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek ve Genel Kurul takdirince onaylanacak
tutarda prim 6denebilecektir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklan siire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’e sagladig: katkilar dolayisiyla katlandig:
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadur.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret politikalari,
Sirket’in biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yoOnetici primleri ise; prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

. Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin ig
biiytikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 gilincellenirken piyasadaki iist yonetim
prim politikalar1 g6z oniinde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda Sirket’e verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6lgiilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, o6nceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan prensiplerdir.

. Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin 6l¢iilmesinde, Sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli slirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin Yonetim Organr’nin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda Sirket’in durumu

2023 yili ile kargilagtirmali 2024 6zet bilgiler agagidaki tabloda verilmistir. Detayl1 bilgiler ekte
bulunan bagimsiz denetim raporunda bulunmaktadir.

.2024 Yilina .2023 Yilina

Iliskin Tutar Iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satiglar 2.065.007.118 1.747.705.769
Yurtdis: satislar 114.957.694 239.464.729
Briit kar 218.532.031 88.764.461
Faaliyet kar1/(zarar:) 183.411.621 (52.595.475)
Net donem kari/(zarar1) 94.412.685 (90.824.658)
FAVOK 136.686.453 (31.404.692)
Ozkaynaklar 271.300.073 177.110.706
Varliklar toplami 1.014.545.631 1.036.159.126
Yatirimlar (21.394.219) (30.066.539)

b) Gecmis yillarla karsilastirmal1 olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler

(1) Satslar:

Son iki yila ait satig tutarlar {iriin bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir:

2024 Yilina 2023 Yilina

Iliskin Tutar Iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satislar 2.065.007.118 1.747.705.769
Servo Fren ve Entegre Fren Sistemi 2.065.007.118 1.747.705.769

Mamullerimiz yerli otomobil iireticilerine 45-60 giin, ihracat miisterilerine 30 ila 45 giin, yedek parca
pazarina 30-45 giin vade ile satilmaktadir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

Son iki y1la ait satis miktarlar: tiriin bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir:

. 2024 Yilina . 2023 Yilina

Iliskin Adetler Iliskin Adetler
Net satislar 1.082.018 1.107.809
Servo Fren 716.635 911.733
Entegre Fren Sistemi 76.122 -
Satig sonrasi tirlinler 49.597 37.061
Diger 239.664 159.015

Son iki yila ait ithalat ve ihracatla ilgili bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Ithalat Mqlly etler: Thracat ..Sqt@lar:

(TL) Icindeki (TL) Icindeki

Payr (%) Pay (%)

2023 812.750.332 49 304.105.012 14
2024 1.033.451.788 56 90.849.539 6

Thracatin satislar icindeki pay1, 2024 yilinda % 6 seviyesinde gerceklesmistir. Sirket’imiz, Tiirkiye'de
iiretim yapan Ana otomotiv sanayi firmalarina satisini siirdiirerek pazardaki yerini korumustur.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devan)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borc¢/6z kaynak orami ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

(2) Verimlilik:

Son iki yila ait verimlilik oranlar1 agagidaki gibi gerceklesmistir.

borclar/ Yillik kredili ahmlar *365)

2024 2023

Cari oran (Donen varliklar / Kisa vadeli borclar) 1,51 1,26
Asit test oran1 (Donen varliklar - Stoklar / Kisa vadeli
borclar) 1,26 1,01
Alacak devir hiz1 rasyosu (Kredili satiglar / Ortalama ticari 6

,08 7,18
alacaklar)
Alacaklarin ortalama tahsil siiresi (Ortalama ticari
alacaklar / Yillik kredili satiglar *365) 52 o1
Stok devir hiz1 (Satilan malin maliyeti / Ortalama L 18
stok) 9
Stoklar /Cari aktif 0,11 0,12
Stoklarin devir siiresi (365/Stok devir hizi) 19 20
Aktif devir hizi (Net satiglar / Toplam aktifler) 2,04 1,69
Ticari bor¢ devir hizi rasyosu (Yillik kredili ahmlar / 3 6.6
Ortalama ticari borclar) 7,03 01
Ticari bor¢larin ortalama 6deme siiresi (Ortalama ticari 47 55

(3) Gelir olusturma kapasitesi:

Ana iirlinler bazinda son iki y1la ait tiretim verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Servo Fren ve Entegre
Fren Sistemi

2023

911.733

2024

792.757
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devam)

(4) Karhlik:

Son iki yila ait karlilik rasyolar1 asagidaki gibi gerceklesmistir.

2024 2023
Briit kar marji (Briit kar/Net satislar) 0,11 0,05
Faaliyet kar1 marj1 (Faaliyet kar1/Net satislar) 0,09 -0,03
FAVOK marj1 (FAVOK/Net satislar) 0,07 -0,02
Net donem kar1 marji (Net dénem kar1 / Net satislar) 0,05 -0,05
Ozkaynak karhilig1 (Net kar / Ozkaynaklar) 0,35 -0,51
Toplam aktif karlilig1 (Net kar/ Toplam varliklar) 0,09 -0,09
Aktiflerin verimliligi (D6nem kar1 / Toplam aktif) 0,09 -0,09
Aktif devir hiz1 (Net satiglar/Toplam varliklar) 2,04 1,69
(5) Kaldirac rasyolan (Borg¢/6zkaynak oram dahil):
Son iki yila ait kaldirag rasyolar: asagidaki gibi gerceklesmistir.
2024 2023

Toplam borclar / Ozkaynaklar 1,29 4,85
Toplam borclar / Toplam aktifler 0,34 0,83

Kisa vadeli borclar / Toplam aktifler 0,30 0,46

Uzun vadeli borclar / Toplam aktifler 0,05 0,37

Finansal borclar / Ozkaynaklar 0,99 2,71

Ozkaynaklar / Toplam aktifler 0,27 0,17

Faizleri karsilama rasyosu (FAVOK / Faiz

Giderleri) 2,77 3,86

(6) lleriye doniik beklentiler:

Genel ekonomik durum ile ilgili beklentiler :
2025- 2027 yillar i¢in yayimlanmig olan Orta Vadeli Programa gore,

Kiiresel, bolgesel ve ulusal ekonomideki gelismeler analiz edilmekte, bu analizler cercevesinde belirlenen
makroekonomik hedefler ile ekonomik ve sosyal alanlarda izlenecek politikalar kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Bu yoniiyle OVP, gerek kamu kesimi gerekse 6zel kesim icin 6ngoriilebilirligi artiran
bir yol haritasi niteligi tagimaktadir.

36 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2024 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu
III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin sonuclar:
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami)

(7) Ileriye d6niik beklentiler (devam) :

Orta Vadeli Programa gore; ekonomik gostergeler asagidaki tabloda verilmistir.

2023 2024® | 2025®) | 2026 | 2027(3)
BUYUME
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 1.130 1.331 1.465 1.642 1.774
Kisi Basina Milli Gelir (GSYH, Dolar) 13.243 15.551| 17.028| 18.990| 20.420
GSYH Biiyiimesi (Reel, %) 5,1 3,5 4,0 4,5 5,0
Issizlik Oran (%) 9,4 9,3 9,6 9,2 8,8
Seyahat Gelirleri (Milyar Dolar) 49,5 53,0 56,1 61,5 66,4
Cari Islemler Dengesi (Milyar Dolar) -45,0 -22.0 -28,6 -25,6 -22.6
Cari Islemler Dengesi / GSYH (%) -4,0 -1,7 -2,0 -1,6 -1,3
TUFE Y1l Sonu % Degisme 64,8 41,5 17,5 9,7 7,0

Not: (1) Gergeklesme tahmini, (2) Program

Programda belirtilen yapisal doniisiim adimlar hayata gecirilmeye baslanmis, sanayide teknolojik
doniistimii saglayacak programlar devreye alinmis, uluslararas1 dogrudan yatirnmlarm c¢ekilmesi icin
gerekli iyilestirmelere devam edilmistir.

Bugiine kadar hedeflerle uyumlu gerceklegsen Orta Vadeli Program, 2025-2027 yillarin1 kapsayacak
sekilde giincellenmigtir. Biitlinciil bir yaklagimla hazirlanan yeni Orta Vadeli Program, temel
makroekonomik cgerceveyi giincel gelismeler 1s181nda ortaya koyarak, yeni ii¢ yillik donemde atilacak
oncelikli yapisal adimlar: belirleyecektir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgiler :

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari arag¢ toplam pazari, 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %0,5 artarak
1.238.509 adet olarak gerceklesti. 2023 y1linda 1.232.635 adet gerceklesmisti.

Otomobil satiglar1 2024 yilinda, gecen yila gore %1,3 oraninda artarak 980.341 adet olurken, hafif ticari
arac pazari ise %2,7 azalarak 258.168 adede ulasti.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borc¢/6z kaynak oran ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

(6) lleriye doniik beklentiler (devami):

Sirket yonetiminin gelecege yonelik tahmin ve beklentileri:

Sirket olarak mevcut bulunulan alanda iiretim hacminin yapilan is planlar cercevesinde, 2025 yili adet
ve rakamlarimin global ve sektérel durum da goz 6niinde bulundurularak, 2024 yili adetleri ve
rakamlarindan daha yiiksek seviyelerde gerceklesecegi ongoriisiindeyiz. Bursa Fabrikasi olarak, Bosch
grubunun belirledigi strateji dogrultusunda yerel pazar, kismen Avrupa pazar1 hedeflenmektedir.
Mevcut beklentiler dogrultusunda kurulu kapasitenin Ongoriilen pazara cevap verme konusunda
herhangi bir sikintisinin olmadig1 degerlendirilmektedir.

¢) Sirket’in finansman kaynaklari

Sirket’in kendi kaynaklar1 haricinde finansman kaynagina ihtiya¢c duyuldugunda ana ortagi olan Robert
Bosch Gmbh’nin yurtdisinda bulunan finansman kurulusundan ya da yurt icindeki finansman
kuruluslarindan uygun sartlarda kisa ve uzun vadeli kredi temin edilebilmektedir.

13.06.2022 tarihinde grup ici finans kurulusu tizerinden, 1.250.000 EUR kredi kullanilmistir.
10.03.2023 tarihinde grup ici finans kurulusu tizerinden, 3.500.000 EUR kredi kullanilmistir.
15.09.2024 tarihinde Yapi Kredi Bankasi iizerinden, 1.500.000 EUR kredi kullanilmistir.

d) Sirket’in sermayesinin karsiliksi1z kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve Yonetim Organi degerlendirmeleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalmas1 gibi bir durum s6z konusu
degildir. Sirket, borca batik degildir.

e) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas: diisiiniilen 6nlemler

Finansal tablo ve oranlardan goriilecegi iizere Sirket’imizin finansal yapisi acisindan herhangi bir risk
soz konusu olmamakla beraber ileriye doniik yeni pazarlar hedeflenmektedir.

f) Sirket’in yatirim politikas1

Sirket’imiz Robert Bosch GmbH gurubuna bagh ve Bosch lisans1 altinda {iretim yapmaktadir. Bu
nedenle yatirnmlarimiz genellikle tevsi, modernizasyon, kapasite arttirma ve ana iireticilerin yeni arac
iiretimine bagh olarak talep ettikleri, projelere yonelik olarak gerceklesmektedir.

Bu tiir yatirnmlarimiz i¢in Yatirim Tesvik Belgesi alimmaktadir.

g) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitinu yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince 2012 yihi ve izleyen yillara iliskin Sirket karma katilim
konusunda Sirket'in Ana Sozlesmesinde imtiyaz bulunmamaktadir. Ana S6zlesme’nin Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak diizenlenen 29. ve 30. maddeleri diginda farkh bir kar dagitim
politikas1 izlenmemektedir. Elde edilen karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri raporun V.
Boliimiinde “Kar Dagitim Onerisi ve Sonuc” kisminda belirtilmistir.
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E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi
(a) Operasyonel riskler

Sirket verileri, Seviyelendirilmis Proses Denetimi kapsaminda giinliik olarak gbézden gecirilerek
degerlendirilir. Gergeklesen performanslar ve iyilestirme aksiyonlari, Bosch merkeze baghh diger
lokasyonlarla da paylasilarak organizasyonel 6grenme siireci saglanir.

Tedarikciden temin edilen malzemelerdeki kalite problemleri teshis edildiginde, sisteme kayit edilen
kalite problemi, ilgili tedarikgiye iletilir. Sorunun ¢6ziimii ile ilgili Bosch merkezi birimleri gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglar.

Sirket’imizin siirdiiriilebilir karliligi 6nemlidir. Dolayisiyla Sirket icerisinde olusabilecek hatalarin
maliyetleri yakindan takip edilip siirekli raporlanmaktadir. “Sifir hata” tiim departmanlarimizin
hedefidir.

Uretimde, 6nceden ongoriilemeyen duruslarla ilgili ahnan aksiyonlar, ariza konularina gore yakindan
takip edilerek tekrar etmeyecek sekilde kalici ¢oziimler getirilir. Bu dogrultuda muhtemel {iriin
kayiplarinin en aza indirilmesi saglanir.

Sirket’in stoklarinin degeri, 6zellikle isletme sermayesinin yonetiminde 6nemli bir faktor oldugundan,
her tiirlii stoklu malzeme ve iiriiniin yakindan takibi saglanir ve aylik raporlamasi yapilir.

Uretimi ve miisteri siparislerini aksatmayacak sekilde optimum parti biiyiikliikleri tespit edilerek, yan
sanayi siparis planlamasi1 yapilir. Ayrica, Sirket’imiz igerisindeki birimler-aras1 tagmmalar1 en aza
indirecek yerlesim diizenlerinin olusturulmasi saglanir. Buradaki amag, lojistik maliyetlerinin en diisiik
seviyede tutulmasidir.

Bosch yonetmelikleri geregi, fabrika giivenligi, calisgan saghgi ve cevre koruma ile ilgili diizenli
araliklarla denetimler yapilmakta ve yonetim tarafindan yakindan takip edilerek gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Bunun yanisira, Sirket’imizin tiim sabit kiymetleri sigortalanmistr.

Fabrikamizda karsilagilabilecek her tiirlii enerji ve su kesintisine kars1 gerekli 6nlemler alinarak,
iiretimin kesintisiz devam etmesi garanti altina alinmigtir.

Miisteri icin gelistirilen yeni projelerin her adiminda gerekli kontroller ve onaylar saglanir. Amacg, yeni
geligtirilen projenin, planlanan siire ve maliyetler dahilinde bagari ile tamamlanmasidir.

Sirket calisanlari, bizim en 6nemli kaynaklarmmizdandir. Calisanlarin motivasyonunu artirici sosyal
aktiviteler, sirket i¢i rotasyonlar, calisan memnuniyeti anketleri ve benzeri faaliyetler ile caliganlarin ise
baghiliginin artirillmas1 hedeflenir. Bireysel gelisim goriismeleri diizenlenir, calisanlarin kariyer
gelisimleri dogrultusunda egitimler verilir. Calisanlarin Sirket'imiz icerisinde giivenli ¢aligmasi igin
gerekli ortamlar yaratilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklarn zarar, sirket
sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta aciklanir. S6z konusu riski
bertaraf etmek adina, Sirket ilgili maddede belirtilen kosullara uygun olarak Yonetici Sorumluluk
Sigorta poligesi yaptirmis olup, KAP’da gerekli aciklamay1 yapmistir.
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E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi (devami)
(b) Stratejik riskler

Yakin cografyamizdaki potansiyel pazarlara iirtinlerimizi daha da fazla satabilmek amaciyla, firsatlar ve
miisteriler yakindan takip edilmektedir. Isimizi biiyiitecek yeni is projelerinin, miisterilerin ihtiyac¢ ve
beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi ve hayata gegirilmesi i¢in gerekli caligmalar yapilir.

Sirket'imizin calistig1 ana arac iireticilerinin, sattgimiz iirlinlere dair beklentilerinin karsilanmasi
Sirket’imiz icin ¢gok 6nemlidir.

2007 yilinda kullanmaya basladigimiz, SAP bazli Bosch Referans Modeli (ERP) ile iiretim, lojistik,
finans ve kalite parametrelerinin takibi yapilmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye'nin en biiylik ana arag
iireticileri ile kurdugumuz uzun siireli ve giivene dayali iligskinin stiirekliligi icin, triinlerimizin
miisterilerimizdeki takibi bu sistemle ve miisteri ziyaretleri ile yakindan izlenmektedir. Tiirkiye'de
calistigimiz ana miisterilerin degerlendirmesine gore, Miisteri Hizmet Seviyesi (CSL) 2007 yilindan
itibaren en tist seviyede korunmaktadar.

Malzemelerin temin edildigi yan sanayilerin uzaklhigina gore karsilasilabilecek muhtemel riskler
onceden belirlenerek, gerekli parametrelerle takip edilir. Acil durumlar i¢in gerekli tedbirler problem
yaganmadan 6nce proaktif bir bicimde alinir.

Miisterilerimizin, isinin geregi olarak, calistig1 tedarikgileri ile paylastig iiretim bilgisi diizenli sekilde
Sirket'imiz tarafindan eszamanli olarak takip edilmektedir. Miisteri liretiminde degisiklik olmasi
durumunda hizh bir gekilde parca tedarikgilerine doniilerek gerekli siparis degisikliklerinin yapilmasi
saglanir.

Satis organizasyonu tarafindan miisterilere diizenli olarak yapilan ziyaretler sirasinda elde edilen
miisteri memnuniyeti geribildirimleri bir veri tabanina girilir ve gerekli iyilestirme aksiyonlar1 baglatilir.

2012 yilinda, kiiresel 6lgekte Toyota Supplier Award for Superior Performance in Quality Odiilii
(Kalitede Ustiin Performansa Sahip Tedarikci Odiilii) ahnm1§t1r Bosch Grubu icerisinde bu odiilii ilk
alan, Sirket’imizdir. Odiil, siirdiiriilebilir kalite kriterleri g6z 6niinde bulundurularak, son 3 y1llik dénem
incelenerek verilmektedir.

Toyota firmasindan 2017 yil icerisinde “Ustiin Performans Kalite Odiilii-2016” ve Proje yonetimi
konusunda tanima takdir 6diilii verilmistir.

Ayrica Sirketimiz'e Ford Otosan firmasi tarafindan 2014 yil icerisinde 2013 yilina iligkin olarak “The
Gold Star Award-Highest Grade Supplier” odiilii ve 2017 y1l igerisinde de “Ford TR Glimiis Yildiz— 2016
Yili Tedarikgeisi Odiilii” Sirketimize verilmigtir.

Bunlara ek olarak, sirketimiz Eyliil 2015 ayinda Bosch global yonetimi tarafindan diinyadaki tim Bosch
iiretim, tasarim ve ticari yerleskeleri icerisinde “BOSCH KALITE ODULU”ne (BOSCH QUALITY
AWARD) lay1ik goriilmiistiir.

Sirketimiz Tofas firmas1 tarafindan da 2016 ve 2017 yili icerisinde “A Performans” grubunda
siralanmistur.

Pazara girebilecek yeni rakiplere karsi, miisterilerimize sundugumuz kalitede gostermis oldugumuz
iistiin basar1 ve performansimizi daha da artirmak, ana hedeflerimizden birisidir.

Her yilsonunda Sirket'in bir y1l sonraki hedefleri belirlenir ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi igin her
ay sonunda departmanlara indirgenmis hedefler gézden gegirilir, alinmasi gereken diizeltici aksiyonlar
alinir ve hedeflerin gerceklestirilmesi saglanir.

Otomotiv yan sanayinde rekabetci kalabilmek icin, miisterilerimize yeni, yiiksek teknolojiye sahip ve
rekabetci iiriinler sunabilmek Sirket’imizin her zaman en 6nemli konularindan biri olarak kalacaktir ve
calismalar bu yonde siirdiiriilecektir.
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E) Riskler ve Yonetim Organi’nin Degerlendirmesi
(c) Finansal riskler

S6z konusu riskler sirketin mali tablolarinda detaylh olarak belirtilmistir.
i)  Likidite riski

Detayl aciklamalar 31 Aralik 2024 bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.
i1) Alacak (Kredi) riski

Sirket, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
alacak riskine maruz kalmaktadir. Sirketin miisterilerinin biiyiik boliimii finansal agidan kuvvetli ana
sanayiler ya da grup sirketlerinden olusmaktadir. Sirket yonetimi miisterilerden alacaklan ile ilgili
alacak riskini her bir miisteri icin ayr1 ayr1 olmak kaydiyla kredi limitleri belirlemektedir. Ayrica Sirket
Yonetimi diizenli olarak kredi limit ve vade asimimin kontrol edildigi diizenli toplantilar yapmaktadar.
Bununla birlikte, sirketin yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki
sebepler dikkate alindiginda, sirket yonetimi ticari alacaklarindan olusan alacak riskinin diisiik oldugu
goristindedir.

iii) Piyasa riski (Faiz haddi / Kur)

Sirket, 08.06.2022 tarihinde grup i¢i finans kurulusu iizerinden, 1.250.000 EUR kredi kullanilmigtir.
S6z konusu kredi %8,597 sabit faiz orani ile ii¢ yilligina kullanilmistir. Tk iki y1l boyunca faiz 6demesi
ve son yil faiz ve anapara 6demesi yapilacak olan kredinin ilk faiz 6deme tarihi 13.06.2023’tiir .

09.03.2023 tarihinde grup i¢i finans kurulusu iizerinden, 3.500.000 EUR kredi kullamlmstir. S6z
konusu kredi %14,90 sabit faiz orani ile ii¢ yilligina kullanilmistir. Ilk iki y1l boyunca faiz 6demesi ve son
vl faiz ve anapara 6demesi yapilacak olan kredinin ilk faiz 6deme tarihi 11.03.2024’tiir .

15.09.2024 tarihinde Yapi Kredi Bankasi iizerinden, 1.500.000 EUR kredi kullanilmishr. S6z konusu
kredi %5,75 sabit faiz orani ile bir yilligina kullanilmistir.Faiz ve anapara 6demesi yapilacak olan
kredinin 6deme tarihi 15.09.2025tiir .

(d) Global riskler

Uriinlerimizi sattigimiz ana arac iireticilerinin, iiriinlerinin biiyiik bir boéliimii Avrupa pazar
miigterilerine gonderildiginden, Avrupa pazarindaki daralmanin Sirket'imizin faaliyetlerine olumsuz
etkisi olabilir. Bu nedenle, yakin cografyalarda potansiyeli yiiksek iilkelerdeki otomotiv iireticileri ile is
firsatlarinin degerlendirilmesi ve hayata gecirilmesi yoniinde caligmalar siirmektedir.

Bosch Merkezin Acil Durum Eylem Plan’'na gore, Sirket bazinda olabilecek acil durum
degerlendirmeleri yapilir ve gerekli aksiyonlar alinir. Kiiresel bazda benzer iiretim yapan Bosch
Sirketleri arasinda, kaynaklarin kesintiye ugramamasi ve miisteriye iiriin sevkiyatinin aksamamasi igin
planlamalar yapilir ve gerektiginde uygulamaya alinir.

Sirket 2024 y1l1 icerisinde savas, teror ve politik siddet olaylarinin neden olabilecegi zarar ve riskleri
sigorta altina almistir.
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IV) DIGER HUSUSLAR

A. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugundan bu yana yatirnmei ¢ikarlarinin ve paydas
haklarinin azami 6lglide korunmasina 6zen gostermekte olup Bosch Grubu'nun uzun yillara dayanan
kurumsal yonetim kiiltiiriiyle faaliyet gostermektedir. Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen zorunlu ilkeleri eksiksiz olarak uygulamakta ve goniillii ilkelere
de kendi yonetim yapisiyla uyumlu hale getirecek sekilde bagli kalmaya 6zen gostermektedir.

SPK’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile IT-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu tizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.

Bunun iizerine, Sirketimiz 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formunu KAP’da duyurulmustur. S6z konusu URF ve KYBF detaylarina Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”) Internet Sitesi (www.kap.org.tr)  den ulasilmasi miimkiindiir.

B. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; Sirket'in hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢aliganlar, alacaklilar,
miigteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kuarum veya ¢ikar gruplaridir.
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle diizenlenen
haklarin1 koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile
korunmadig1 durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 gercevesinde ve sirket
imkanlar olgiisiinde korunur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylhig1 gosterir. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi
ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda Sirket’in kurumsal Internet sitesi de kullamlmak
suretiyle, e-posta, KAP ve MKK araciligiyla yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket’in ilgili mevzuata aykin ve etik a¢idan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi i¢in Yatinmaer Iligkileri
Boliimiinii olusturmus ve ilgili caliganlar atamistir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catigmalar: ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmas1 durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

C. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme biinyesinde
hazirlanmig prosediirlere baglh olarak yiiriitiilmektedir. Kaizen ¢alismalarindan, acik kapi toplantilarina
kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek ¢aligsanlarin,
gerekse tedarikgi ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari
s0z konusu olup, Toplam Kalite politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Sirket internet sitesi yan1 sira, sirket ici iletigim icin intranet uygulamasi ve basili yayin organi da soz
konusudur.

Genel Bosch Grubu prensibi olan miisteri memnuniyetine Sirket'imizce de azami 6nem verilmektedir.
Tiim kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun siireli, kalici ve giivenilir iligkilerin

kurulmasi amaglanmaktadir. Tedarik¢ilerimiz de birer is ortag: olarak goriilmekte ve tedarikei
memnuniyeti de 6n planda tutulmaktadir.
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V) FINANSAL TABLOLAR

Cari Donem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Varhklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Nakit ve nakit benzerleri 174.824.276 167.823.159
Ticari alacaklar 382.928.271 301.608.402
iligkili taraflardan ticari alacaklar 24.315.804 8.825.723
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 358.612.467 292.782.679
Diger alacaklar 451.553 2.271.059
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 451.553 2.271.059
Stoklar 110.706.808 119.408.555
Pesin 6denmis giderler 1.887.789 1.873.960

lliskili olmayan taraflara pesin édenmis
giderler 1.887.789 1.873.960
Cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar - -
Diger dénen varliklar 100.877 780.588

lligkili olmayan taraflardan diger dénen
varliklar 100.877 780.588
Toplam dénen varliklar 670.899.574 593.765.723
Maddi duran varliklar 252.092.800 298.218.784
Tesis, makine ve cihazlar 207.424.513 264.770.226
Tasitlar 6.035.224 -
Mobilya ve demirbaglar 24.706.715 26.528.913
Yapilmakta olan yatirimlar 13.926.348 6.919.645
Kullanim hakki varliklari 78.953.204 108.862.690
Maddi olmayan duran varliklar 12.600.053 16.084.945
Diger haklar 12.600.053 16.084.945
Ertelenmis vergi varligi - 19.226.984
Toplam duran varliklar 343.646.057 442.393.403

Toplam varliklar

1.014.545.631

1.036.159.126
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Kaynaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 77.903.782 38.807.472
- lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari 77.903.782 38.807.472
Banka kredileri 56.052.599 -
Kiralama Islemlerinden Borglar 21.851.183 38.807.472
Ticari borglar 301.173.867 246.164.552
iligkili taraflara ticari borglar 212.774.505 118.683.445
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 88.399.362 127.481.107
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8.731.396 6.966.011
Diger borglar 19.621.294 136.579.093
lligkili taraflara diger borglar 19.621.294 136.579.093
Miusteri s6zlesmelerinden dodan yikimlilikler 6.623.194 5.885.633
Ertelenmig gelirler 6.623.194 5.885.633
Dénem kari vergi yakimluligu 3.077.044 96.049
Kisa vadeli karsiliklar 6.352.321 18.866.236
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 6.352.321 18.866.236
Diger kisa vadeli yakumlalukler 19.567.109 18.207.509
lligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli ytkimliliikler 19.567.109 18.207.509
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 443.050.007 471.572.555
Uzun vadeli borglanmalar 47.976.273 77.432.475
- lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar 47.976.273 77.432.475
Kiralama islemlerinden Borglar 47.976.273 77.432.475
Diger borglar 179.387.969 226.639.424
iligkili taraflara diger borglar 179.387.969 226.639.424
Musteri s6zlesmelerinden dodan yukumlultkler 34.305.519 46.696.613
- Diger s6zlesme yiikimldliikleri 34.305.519 46.696.613
Uzun vadeli karsiliklar 28.875.157 36.707.353
Calisanlara saglanan faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 28.875.157 36.707.353
Ertelenmis Vergi Yukimlaluga 9.650.633
Toplam uzun vadeli ylikiimliiliikler 300.195.551 387.475.865
Odenmis sermaye 30.636.683 2.500.000
Sermaye diizeltme Farklar 687.727.491 715.864.174

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmig diger kapsamli giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim
kazanglari/(kayiplari)

(31.104.827)

(31.104.827)

(30.881.509)

(30.881.509)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 133.827.716 133.827.716
Gegmis yillar zararlari (644.199.675) (553.375.017)
Net dénem kari/(zarari)i 94.412.685 (90.824.658)
Toplam 6zkaynaklar 271.300.073 177.110.706

Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar

1.014.545.631

1.036.159.126
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1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Hasilat
Satislarin Maliyeti

2.065.007.118

(1.846.475.087)

1.747.705.769

(1.658.941.308)

Briit kar 218.532.031 88.764.461
Genel Yonetim Giderleri (7.145.006) (4.539.438)
Pazarlama Giderleri (43.038.051) (60.067.742)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 105.391.379 51.571.184

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

(90.328.732)

(128.323.940)

Esas faaliyet kari 183.411.621 (52.595.475)
Finansman Gelirleri 30.561.431 47.663.601
Finansman Giderleri (107.962.440) (212.638.622)
Parasal kayip kazanglar 30.675.841 186.165.804
Sirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari 136.686.453 (31.404.692)

Surdurilen faaliyetler vergi (gideri) geliri
Dénem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

(42.273.768)
(13.321.711)
(28.952.057)

(59.419.966)
(17.204.076)
(42.215.890)

Dénem kari 94.412.685 (90.824.658)

Pay basina kazang 0,0308 (0,3633)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (223.318) (10.484.089)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (297.758) (13.978.785)
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden élciim kayiplari, 74.440

ertelenmis vergi etkisi ) 3.494.696

Diger kapsaml gelir / (gider) (223.318) (10.484.089)

Toplam kapsaml gelir 94.189.367 (101.308.747)

VI) iLiSKIiLi KiSILER
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iliskili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Robert Bosch GmbH — Almanya (*)(1) 203.011.019 98.943.419
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Turkiye (**) 4.334.726 5.732.794
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya (**) 3.767.280 4.926.013
Bosch Corporation (**) 973.959 3.678.117
Bosch Car Multimedia Portugal, S.A - 3.186.110
Robert Bosch Manufacturing Solutions GmbH - Almanya (**) 371.030 390.824
Bosch Ev Aletleri San.ve Tic A.S. 280.686 -
Diger 35.805 1.826.168

212.774.505 118.683.445

Diger borglar kisa vadeli

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Robert Bosch GmbH — Almanya (*) (3) 19.621.294 136.304.692
Diger - 274.401
19.621.294 136.579.093

Diger borglar uzun vadeli

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Robert Bosch GmbH — Almanya (*) (3)(Dipnot 5) 179.387.969 226.639.424
179.387.969 226.639.424
Mal satislan: 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Robert Bosch GmbH — Almanya (*) 89.218.196 236.482.451
Bosch Chassis Systems India LTD. - Hindistan (**) 21.656.297 1.608.712
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Turkiye (**) 18.449.429 16.343.119
Bosch Automotive -Thailand 3.161.291 598.439
Robert Bosch SP. Z.0.0. — Polonya (**) 127.141 333.056
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa (**) 4.718 -
Diger (**) - 223

150.401.063 255.366.000
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VI) IiLISKILI KiSILER (devam)

1 Ocak - 1 Ocak -

Mal alimlar:: 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
Robert Bosch GmbH — Almanya (*) 996.649.489 70.908.544
Bosch Car Multimedia Portugal, S.A 47.331.465 7.832.211
Bosch Corporation - Japonya (**) 16.507.564 16.582.138
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya (**) 2.625.836 2.428.984
Bosch Automotive Thailand Co. Ltd. - Tayland (**) 707.528 667.714
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. - Turkiye (**) 274.338 72.521
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. - Turkiye (**) 165.356 477.610
Robert Bosch Limitada-Brezilya - 7.303
Diger 440.068 71.278
1.064.701.644 99.048.303

1 Ocak - 1 Ocak -

Teknik ve idari hizmet alimlar::

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Robert Bosch GmbH - Almanya (*) (1) 94.008.308 54.457.017
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. - Tirkiye (**) (2) 21.948.326 12.263.478
Robert Bosch SP Z.0.0. - Polonya (**) 2.083.826 6.422.593
Bosch Corporation (**) 9.077 14.663
Etas Gmbh 4.819.457 1.808.833
122.868.994 74.966.584

1 Ocak - 1 Ocak -

Royalty ve lisans giderleri:

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

Robert Bosch GmbH - Almanya (*) (1) (Lisans)(Dipnot 16) 25.034.484 36.659.595
Robert Bosch GmbH - Almanya (*) (2) (Royalty)(Dipnot 16) 14.486.887 20.424.258
39.521.371 57.083.853

1 Ocak - 1 Ocak -

Sabit kiymet alimlari:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Robert Bosch Manufacturing Solutions GmbH - Almanya (**) 425.558 3.525.372
Robert Bosch Limitada-Brezilya - 696.930
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. - Turkiye (**) 1.134.287 -
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. - Turkiye (**) 399.859 -
Robert Bosch GMBH (*) 164.039 -
Diger - 121.196

2.123.743 4.343.498
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VI) IiLISKILI KiSILER (devam)

Grup i¢i firmalara yapilan diger masraf yansitmalari:

1 Ocak
31 Aralik 2024

1 Ocak
31 Aralik 2023

Robert Bosch GmbH - Almanya (*) 1.972.066 493.248
Bosch Car Multimedia Portugal, S.A 110.044 -
Robert Bosch Limitada-Brezilya 32.607 -
Robert Bosch SP. Z.0.0.- Polonya (**) - 827.438
2.114.717 1.320.686

1 Ocak - 1 Ocak -

Grup ici firmalar tarafindan yapilan masraf yansitmalari:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.$. — Trkiye (**) 118.796 113.219
Bosch Sistemas De Frenado S.L. - Ispanya (**) 42.577 -
Bosch Ev Aletleri San.ve Tic A.S. 21.586 428.313
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Turkiye (**) 10.609 1.399.146

193.568 1.940.678

VII) RAPOR DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadar.

VIII) KAR DAGITIM ONERIiSi VE SONUC

Kar dagitim1 yapilip, yapilamayacagi; yapilmayacaksa karin nasil kullanilacagi; yapilacaksa hesaplamanin
detaylar; ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanacak ve uygun tarihte kamuoyu ile KAP araciligiyla
paylasilacak olan Genel Kurul Cagrisi icinde yer alan Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitimina iliskin Onerisi
araciligiyla hissedarlarmiza bildirilecektir.

Saygilarimizla,
BOSCH FREN SISTEMLERI

SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi
YONETIM KURULU
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