Genel kurul toplantisinda yatirimci A***** Ax** Sx**xx*  tgrafindan iletilen sorular asagida
dikkatinize sunariz:

1. Sirketimiz 2025 yilinda zarar durumundan karliliga geciste en buylk katkiyr saglayan
faktorler nelerdir? Bu performans sdrddrtlebilir mi?

2. Sirketimiz Esas faaliyet kdrindaki artisin kalici mi yoksa dénemsel mi oldugunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle hazirlanmis ve KAP'da ilan edilmis olan finansal
tablolarinda da ilgili dénem i¢cin dénem kari beyan edilmigtir. Ancak 31.12.2023 tarihi itibariyle
hazirlanmis ve KAP'da ilan edilmis olan finansal tablolarinda ilgili dénem icin zarar beyan
edilmigtir. 2023 yilinda zarar olusmasinin temel sebebi, ilgili donemde yliksek enflasyonun
olumsuz etkilerinin glglu sekilde gérilmesi, bunun yanisira Euro, Dolar, Turk Lirasi kurlarindaki
istikrarsizligin da kur farki kaynakli zararlarin ylikselis géstermesidir. Temel olarak bu sebepler ile
2023 yilinda zarar olugmustur. Ancak 2024 yili itibariyle hem kur enflasyon dengesinin kismen
istikrara kavusmasi hem de Ford Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne elektrikli fren
sistemleri tedarik edilmesi hususundaki projenin seri Uretime gecmesi ile birlkte Sirketimizin
hasilat ve karliik seviyelerinde yiikselis gortlmdstir. Bilindigi Uzere; Sirketimizin faaliyet
konusunu, otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim duydugu,
otomobil ve hafif ticari araclar i¢in hidrolik fren sistemlerinin Gretimi ve satigi olusturmaktadir. Bu
baglamda, Sirketimizin Uretim ve satis performansi otomotiv sektdrinidn talebi ile
sekilllenmektedir. Bu talep paralelinde dretim adetlerimiz belirlendiginden, sektortin genel
durumuna paralel olarak hasilat ve karlilk durumu gelisim géstermektedir.

3. Sirketimiz Elektrikli araglarin yayginlasmasiyla birlikte klasik fren sistemlerine olan talep
degisirken, sirketin bu dénitsime somut yatirimi nedir?

Sirketimiz, Ford Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne elektrikli fren sistemleri tedarik
edilmesi hususunda seri Uretimde olan projesi mevcuttur.

4. Sirketimiz Yeniyatirim veya kapasite artirimi planiniz var mi? Varsa tutari ve zamanlamasi
nedir?

Sirketimiz ile sirketimiz pay sahiplerinden Robert Bosch GMBH arasinda Ticari Ara¢ Sistemleri ile
ilgili yeni bir trdndn Turkiye'de Uretilmesi hususunda bir 6n calisma baslatiilmistir. Taraflar
arasinda ticari, operasyonelve teknik sartlari iceren goriismeler devam etmektedir. Projeye iliskin
ilk yatinm sipariglerinin proje programinin onaylanmasi ve tasarimlarin ¢ikarilmasini takiben
verilmesi, ve seri Uretimin ise 2027 yili icerisinde baslamasi 6ngérilmektedir. S6z konusu
bilgilendirme KAP araciligiyla 14.08.2025 tarihinde yatinnmcilarimiz ile paylasilmigtir.



