
BOSCH FREN SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

Sayfa No: 1 

 

SERİ:II NO:14.1 SAYILI TEBLİĞE İSTİNADEN HAZIRLANMIŞ 01.01.2026 – 31.03.2026 

      ARA HESAP DÖNEMİ  

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 
 

Sayın Ortaklarımız, 

 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Seri II–14.1 No’lu 

“Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” gereği  faaliyetlerimize ilişkin değerlendirmelerimiz ; 
 

Raporun Dönemi :  01.01.2026-31.03.2026  ara hesap dönemini  kapsamaktadır. 

 

Ortaklığın Ünvanı : BOSCH FREN SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

 

Ticaret Sicil Numarası:18900 

 

İnternet Adresi: www.boschfren.com.tr 

 

Şirket Merkezi: Fethiye OSB Mah. Sarı Cad. No:26  Nilüfer/ Bursa 

 

Telefon: 0 224 270 67 00  

 

Ortaklık yapısı tablosu: 
 

                                                            2026                                                      2025 

 

Hissedarlar  Tutar  Pay %  Tutar  Pay% 

 

Robert Bosch GmbH 103.549.394 84,51  25.887.348 84,50 

Diğer   18.973.412 15,49  4.749.335 15,50 

 

TOPLAM  122.522.806 100  30.636.683 100 

 

Ödenmiş Sermaye: 122.522.806 TL 

 

Kayıtlı Sermaye Tavanı: 450.000.000 TL 

 

Yönetim Kurulu Üyeleri : 

         Başlangıç  Bitiş 

 

Daniel Archip Werner Korioth : Yönetim Kurulu Başkanı      05.08.2021 22.04.2029 

Stefan Jürgen Waschul  : Yönetim Kurulu Başkan Vekili  17.07.2024 22.04.2029 

Metin Kartal   : Yönetim Kurulu Üyesi   30.09.2013 22.04.2029 

Asuman Büyükyıldırım  : Yönetim Kurulu Üyesi   18.03.2022 22.04.2029 

Mehmet Ali Güneysu  : Yönetim Kurulu Üyesi   22.04.2025 22.04.2029 

Markus Christian Dr. SLEVOGT : Yönetim Kurulu Üyesi   22.04.2025 22.04.2029 

  

(*) Tüm yönetim kurulu üyeleri 29.04.2026 tarihinde gerçekleştirilen 2025 Yılı Faaliyetlerine İlişkin Olağan Genel Kurul 

Toplantısında 3 yıl süreyle ve bir sonraki olağan genel kurul toplantasına kadar görev yapmak üzere seçilmişlerdir. 

 

Kurumsal Yönetim Komitesi : 

          

Mehmet Ali Güneysu                 : Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı   

Markus Christian Dr. SLEVOGT : Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi   

Seda Ünat   : Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi   

 

Dnetimden Sorumlu Komite: 

          

Markus Christian Dr. SLEVOGT : Denetim Komitesi Başkanı  

Mehmet Ali Güneysu  : Denetim Komitesi Üyesi      

  

Riskin Erken Saptanması Komitesi: 

          

Mehmet Ali Güneysu  : Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı  

Stefan Jürgen Waschul   : Riskin Erken Saptanması Komitesi Üyesi  

 

 

 

http://www.boschfren.com.tr/
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FİNANSAL ÖZET: 

 

01.01.2026 ve 31.03.2026 Tarihleri İtibariyle Özet Bilanço:  

 

 
 Cari Dönem Geçmiş Dönem 

 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmemiş 

Bağımsız 

Denetimden Geçmiş 

      
Varlıklar 31 Mart 2026 31 Aralık 2025 

   

Nakit ve nakit benzerleri 161.728.084 173.435.158 

Ticari alacaklar 580.591.151 627.144.572 

İlişkili taraflardan ticari alacaklar 40.761.602 39.998.060 

İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 539.829.549 587.146.512 

Diğer alacaklar 2.517.594 64.394 

İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar  2.517.594 64.394 

Stoklar 143.918.939 180.716.553 

Peşin ödenmiş giderler 40.356.575 4.099.112 

İlişkili olmayan taraflara peşin ödenmiş giderler 40.356.575 4.099.112 

Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar 25.242.081 - 
Diğer dönen varlıklar 9.011 58.617 

İlişkili olmayan taraflardan diğer dönen varlıklar 9.011 58.617 

      

Toplam dönen varlıklar 954.363.435 985.518.406 

   

Maddi duran varlıklar 286.053.023 301.191.684 

Tesis, makine ve cihazlar 258.237.250 271.123.918 

Mobilya ve demirbaşlar 27.815.773 30.067.766 

Kullanım hakkı varlıkları 62.906.716 72.951.917 

Maddi olmayan duran varlıklar 7.497.054 9.135.103 

Haklar 7.497.054 9.135.103 

Peşin ödenmiş giderler 66.031 - 
Ertelenmiş vergi varlığı 6.420.042 3.158.786 

   

Toplam duran varlıklar 362.942.866 386.437.490 

     

Toplam varlıklar 1.317.306.301 1.371.955.896 
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 Cari Dönem Geçmiş Dönem 

 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmemiş 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

      
Kaynaklar 31 Mart 2026 31 Aralık 2025 

   

Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları 24.387.119 35.859.208 
- İlişkili olmayan taraflardan uzun vadeli borçlanmaların kısa 
vadeli kısımları 

24.387.119 35.859.208 

Kiralama İşlemlerinden borçlar 24.387.119 35.859.208 
Ticari borçlar 375.633.141 266.844.332 
İlişkili taraflara ticari borçlar 284.138.822 163.899.522 
İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 91.494.319 102.944.810 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 19.551.302 10.764.223 
Diğer borçlar 20.916.002 232.348.448 
İlişkili taraflara diğer borçlar 178.895 219.229.421 
İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 20.737.107 13.119.027 
Müşteri sözleşmelerinden doğan yükümlülükler 7.996.650 7.997.817 
- Diğer sözleşme yükümlülükleri  7.996.650 7.997.817 
Dönem karı vergi yükümlülüğü - 38.756.203 
Kısa vadeli karşılıklar 57.689.892 31.875.241 
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli karşılıklar 28.679.533 31.607.262 
Diğer kısa vadeli karşılıklar 29.010.359 267.979 

   

Toplam kısa vadeli yükümlülükler 506.174.106 624.445.472 

   

Uzun vadeli borçlanmalar 33.675.576 35.794.950 
- İlişkili olmayan taraflardan uzun vadeli borçlanmalar 33.675.576 35.794.950 
- Kiralama işlemlerinden borçlar  33.675.576 35.794.950 
Müşteri sözleşmelerinden doğan yükümlülükler 39.813.398 41.785.883 
  - Diğer sözleşme yükümlülükleri 39.813.398 41.785.883 
Uzun vadeli karşılıklar 37.797.495 36.684.028 
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıklar 37.797.495 36.684.028 
   

Toplam uzun vadeli yükümlülükler 111.286.469 114.264.861 

   

Ödenmiş sermaye 122.522.806 122.522.806 
Sermaye düzeltme farkları 1.023.589.137 1.023.589.137 
Paylara ilişkin primler 7.350.670 7.350.670 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak   

birikmiş diğer kapsamlı giderler (36.851.195) (40.479.838) 
Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazançları/(kayıpları) (36.851.195) (40.479.838) 
Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler 192.761.164 192.761.164 
Geçmiş yıllar zararları (672.498.376) (791.895.605) 
Net dönem karı 62.971.520 119.397.229 
   

Toplam özkaynaklar 699.845.726 633.245.563 

   

Toplam yükümlülükler ve özkaynaklar 1.317.306.301 1.371.955.896 
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01.01.2026 ve 31.03.2026 Tarihleri İtibariyle Gelir Tablosu :  

 

 

 Cari Dönem Geçmiş Dönem 

 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmemiş 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmemiş 

  1 Ocak - 1 Ocak - 

  31 Mart 2026 31 Mart 2025 

      

Hasılat 750.874.925 620.756.365 

Satışların Maliyeti (695.387.137) (563.369.019) 

      

Brüt kar 55.487.788 57.387.346 

      

Genel Yönetim Giderleri (4.311.742) (2.314.892) 

Pazarlama Giderleri (27.767.924) (20.966.271) 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 64.975.081 9.902.915 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (19.819.911) (39.541.171) 

      

Esas faaliyet karı 68.563.292 4.467.927 

      

Finansman Gelirleri 15.532.800 13.937.153 

Finansman Giderleri (23.725.399) (37.675.912) 

Parasal kazanç 28.532.107 36.462.173 

      

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karı/(zararı) 88.902.800 17.191.341 

      

Sürdürülen faaliyetler vergi (gideri) geliri (25.931.280) (1.072.770) 

Dönem Vergi (Gideri) Geliri (30.402.084) (6.683.063) 

Ertelenmiş Vergi (Gideri) Geliri 4.470.804 5.610.293 

      

Dönem karı/(zararı) 62.971.520 16.118.571 

    

Pay başına kazanç 0,0051 0,0013 

      

Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacaklar 3.628.643 (245.744) 

   - Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm 
kayıpları 

4.838.191 (327.659) 

   - Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm 
kayıpları, ertelenmiş vergi etkisi 

(1.209.548) 81.915 

      

Diğer kapsamlı gelir / (gider) 3.628.643 (245.744) 

      

Toplam kapsamlı gelir / (gider) 66.600.163 15.872.827 

     

Hisse başına kazanç 0,0054 0,0013 
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MALİ ORANLAR: 

          31.03.2026     31.12.2025 

 

Cari Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar)   1,88                1,57  

Toplam Borçlar / Toplam Aktif     0,46                       0,53 

 

DÖNEM İÇİ GELİŞMELER: 

 

- Satışlar: 

 

2026 ilk 3 aylık dönemde, 2025 yılının aynı dönemine göre durum alt tabloda yer almaktadır. 

 

 31.03.2026 31.03.2025 Azalış/Artış % 

Yurtiçi satışlar 713.178.490 601.308.243 %18,60 

İhracat 37.696.435 19.448.122 %93,83 

Brüt Satışlar 750.874.925   620.756.365 %20,96 

 

 

 

- 2025 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı:  

 

2025 yılı Olağan Genel Kurul toplantısı 29.04.2026 tarihinde gerçekleşmiştir. 

 

 

- Raporlama Döneminden Sonraki Olaylar:  

 

Bağımsız denetimden geçmiş 01.01.2025- 31.12.2025 hesap dönemine ait finansal tablolara göre net dönem karı 

108.501.306 TL'dir. VUK finansallarına göre ise net dönem karı 199.276.144 TL'dir.  

Yönetim Kurulu'nun kar dağıtımı yapılmamasına ve dağıtılmayan karın Türk Ticaret Kanunu'nun ilgili hükümleri 

uyarınca Olağanüstü Yedek olarak ayrılmasına yönelik teklifi 29.04.2026 tarihli Olağan Genel Kurul toplantısında kabul 

edilmiştir. 

 

- Sürdürülebilirlik 

 

Sürdürülebilirlik, şirketimizin iş yapma biçiminin merkezi ve hem yerel hem de uluslararası arenada ulaşmış olduğu 

başarının anahtarı. Bu eksende ekonomik, çevresel ve sosyal konularda stratejiler geliştiriyor, bu alanlardaki 

politikalarımızı hayata geçiriyor, toplumsal ve çevresel projelere destek veriyor ve bu desteği farklı kanallardan 

yürüttüğümüz çalışmalarla sürdürüyoruz. Eğitim, inovasyon ve çevre alanlarındaki projelere öncelik vererek, bugün ve 

gelecekte daha bilinçli bir toplum yaratmak hedefiyle çalışmalarımıza devam ediyoruz.  

Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim Tebliği’nde yapmış olduğu 02.10.2020 tarihli değişiklik 

doğrultusunda hazırlanan Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi’ne %100 uyumu hedeflemekte ve bununla beraber, 

başta pay sahipleri olmak üzere tüm menfaat sahiplerinin yararını gözeterek, 2026 yılında da söz konusu zorunlu ilkelere 

uyum durumunu iyileştirme çalışmalarına devam etmeyi planlamaktadır.  

 

Saygılarımızla, 
 

 

BOSCH FREN SİSTEMLERİ 

SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 


