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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kuruluna
A)  Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
ozkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ¢zeti de dahil
olmak uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze goére ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yénleriyle gergede uygun
bir bigcimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK”") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS'lere”) uygun olarak yuratalmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiari
bélumunde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“"Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagdimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
huktmlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etide iliskin dier sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzun olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari dsneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak finansal

tablolarin bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve finansal tablolara iligkin gériustimuziin olusturuimasinda
ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Ele Alindigi

Ticari alacaklar deger diisiikliigi

Ticari alacaklarin tahsil edilebilirligi Sirket'in, kredi
riski ve isletme sermayesi yénetimi igcin dnemli
unsurlardan bir tanesidir ve yénetimin dnemli
yargilarini ve tahminlerini igerir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durum
tablosunda tasinan 53.898.799 TL tutarindaki ticari
alacaklar tzerinde toplam 645.366 TL tutarinda
deger dustklugi karsilidr bulunmaktadir.

Ticari alacaklar icin tahsilat riskinin ve ayrilacak
karsiligin belirlenmesi veya 6zel bir ticari alacagin
tahsil edilebilir olup olmadiginin belirlenmesi
onemli yonetim muhakemesi gerektirmektedir.

Tutarlarin bayuklugd ve ticari alacaklarin tahsil
edilebilirlik degerlendirmelerinde gerekli olan
muhakeme dolayisiyla, ticari alacaklarin
mevcudiyeti ve tahsil edilebilirligi hususu kilit
denetim konusu olarak degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklar ile ilgili detaylar Dipnot 4'te
aciklanmisgtir.

Ticari alacaklar icin ayrilan karsilik tutarinin
denetimi ile ilgili asagidaki prosedurler
uygulanmistir:

Alacak yaslandirma tablolarinin analitik olarak
incelenmesi ve tahsilat devir hizinin énceki yil
ile karsilastiriimasi,

Ticari alacak bakiyelerinin érneklem yoluyla
dogrulama mektuplari génderilerek test
edilmesi,

Muteakip dénemde yapilan tahsilatlarin
orneklem yoluyla test edilmesi,

Alacaklara iligkin alinan teminatlarin érneklem
yoluyla test edilmesi,

Ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin
uygunlugunun denetimi icin alacaklar ile ilgili
ihtilaf ve davalarin arastirimasi ve hukuk
misavirlerinden devam eden alacak takip
davalariyla ile ilgili teyit yazisi alinmasi,

Ticari alacaklara ve ticari alacaklara iligkin
de@er dusuklugune iliskin agiklamalarin
yeterliliginin ve TFRS'ye uygunlugunun
degerlendiriimesi.

4) Diger Hususlar

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolari bagka bir bagimsiz
denetgi tarafindan denetlenmig ve 25 Subat 2020 tarihinde bu finansal tablolara iliskin olumlu géris

verilmistir.
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5) Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdagu ic kontrolden sorumludur,

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirketin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur,

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gérislimiizi igeren bir bagimsiz denetci raporu
duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak ydrattlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir
gtivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide
bekleniyorsa bu yanhsliklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yurttlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “énemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisumiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Sirketin i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitiarina dayanarak, Sirketin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin meveut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin igletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu géris diginda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin siirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadi§i degerlendirilmektedir.

(3)
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu dislnUlebilecek tum iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri st yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagdimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 1 Mart
2021 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
déneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iligskin hiikiimlerine uygun olmadidina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402’'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen’dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

1 Mart 2021
Istanbul, Tlrkiye
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.

Cari dénem Gecmis dénem
Bagimsiz
denetimden
Bagimsiz  gecmis (Yeniden
denetimden dizenlenmis
gecmis (Not 2.4))

Dipnot
Varliklar referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Nakit ve nakit benzerleri 3 40.782.690 23.605.360
Ticari alacaklar 53.898.799 38.395.417
- fligkili taraflardan alacaklar 4 322.284 5.652.592
- Nligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 53.576.515 32.742.825
Stoklar 6 16.937.375 14.240.144
Pesin 6denmis giderler 15 210.894 338.569
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 23 - 1.751.741
Diger donen varliklar 14 155.607 894.778
Toplam ddnen varliklar 111.985.365 79.226.009
Diger alacaklar 23.853 30.333
- Nligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 23.853 30.333
Yatirnm amach gayrimenkuller 11 27.090 27.090
Maddi duran varliklar 7 17.922.937 20.955.217
Kullanim hakki varlklari 8 5.133.157 7.477.786
Maddi olmayan duran varlklar 9 1.268.112 773.009
Ertelenmis vergi varligi 23 1.624.261 1.577.832
Toplam duran varliklar 25.999.410 30.841.267
Toplam varliklar 137.984.775 110.067.276

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Cari dénem Gecmis dénem
Bagimsiz
denetimden
Bagimsiz gecmis (Yeniden
denetimden dizenlenmis
gecmis (Not 2.4))
Dipnot
Kaynaklar referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.395.682 3.766.177
- Kiralama iglemlerinden borglar 10 4.395.682 3.766.177
Ticari borglar 29.723.186 21.635.670
- Nligkili taraflara ticari borglar 4 8.919.718 7.617.320
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 4 20.803.468 14.018.350
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 5 511.660 339.278
Diger borclar 16.745.519 -
- Nligkili taraflara diger borgclar 5 16.745.519 -
Dénem kari vergi yakamlalagu 23 722.484 -
Kisa vadeli karsiliklar 2.723.308 2.825.987
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 13 2.398.712 2.485.955
- Diger kisa vadeli kargiliklar 12 324.596 340.032
Diger kisa vadeli yukumlulukler 14 3.971.090 1.921.490
Toplam kisa vadeli yokamlulakler 58.792.929 30.488.602
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4.670.864 7.548.829
- Kiralama iglemlerinden borglar 10 4.670.864 7.548.829
Uzun vadeli karsiliklar 13 6.499.654 4.419.810
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 13 6.499.654 4.419.810
Toplam uzun vadeli yokamlulikler 11.170.518 11.968.639
Odenmis sermaye 16 2.500.000 2.500.000
Sermaye diizeltme farklari 16 28.136.683 28.136.683
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli giderler (2.171.716) (1.289.780)
- Tanimlanmyg fayda planlars yeniden dlgim
kayiplari (2.171.716) (1.289.780)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 16 11.095.768 8.884.811
Gecmis yillar karlar 4.932.789 2.006.776
Net donem kari 23.527.804 27.371.545
Toplam 6zkaynaklar 68.021.328 67.610.035
Toplam yukidmlilikler ve 6zkaynaklar 137.984.775 110.067.276

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Cari dénem Gecmis dénem
Bagimsiz
denetimden
Bagimsiz gecmis (Yeniden
denetimden dizenlenmis
gecmis (Not 2.4))
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 17 207.861.975 211.351.441
Satislarin maliyeti (-) 17  (179.096.214) (178.219.619)
Brit kar 17 28.765.761 33.131.822
Genel yonetim giderleri (-) 18 (719.088) (682.072)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 18 (7.942.625) (7.935.944)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 6.602.082 6.124.887
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (4.388.061) (2.817.432)
Esas faaliyet kari 22.318.069 27.821.261
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 820.137 153.314
Yatinim faaliyetlerinden giderler - (159)
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 23.138.206 27.974.416
Finansman gelirleri 21 9.555.621 5.650.274
Finansman giderleri (-) 21 (4.341.723) (2.763.524)
Vergi 6ncesi kar 28.352.104 30.861.166
Dénem vergi gideri 23 (4.650.246) (3.255.618)
Ertelenmis vergi gideri 23 (174.054) (234.003)
DOnem net kari 23.527.804 27.371.545
Pay basina kazang 24 9,4111 10,9486

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmyg fayda planlars yeniden dlgiim
kayiplari (1.102.419) (701.210)
- Tanimlanmyg fayda planlars yeniden dlgiim

kayiplari, ertelenmis vergi etkisi 220.483 140.242
Diger kapsamli gider (vergi sonrasi) 22 (881.936) (560.968)
Toplam kapsamli gelir 22.645.868 26.810.577

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait

O0zkaynaklar degisim tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden

siniflandiriimayacaklar

Sermaye Tanimlanmig fayda Kardan ayrilan

Odenmisg duzeltme planlari yeniden kisitlanmig  Gecmis yillar Net Toplam

sermaye farklari Olciim kayiplar Yedekler karlari dénem kar1  dzkaynaklar
1 Ocak 2019 itibariyle bakiyeler 2.500.000 28.136.683 (728.812) 6.162.748 1.508.967 34.191.054 71.770.640
Muhasebe politikalarindaki degisikliklere iliskin
dizeltmeler - - - - (3.625.548) - (3.625.548)
Transferler - - - 2.722.063 31.468.991  (34.191.054) -
Toplam kapsamli gelir - - (560.968) - - 27.371.545 26.810.577
Kar paylari - - - - (27.345.634) - (27.345.634)
31 Aralik 2019 itibariyle bakiyeler 2.500.000 28.136.683 (1.289.780) 8.884.811 2.006.776 27.371.545 67.610.035
1 Ocak 2020 itibariyle bakiyeler 2.500.000 28.136.683 (1.289.780) 8.884.811 2.006.776 27.371.545 67.610.035
Transferler - - - 2.210.957 25.160.588  (27.371.545) -
Toplam kapsamli gelir - - (881.936) - - 23.527.804 22.645.868
Kar paylari (*) - - - - (22.234.575) - (22.234.575)
31 Aralik 2020 itibariyle bakiyeler 2.500.000 28.136.683 (2.171.716) 11.095.768 4.932.789 23.527.804 68.021.328

(*)  Sirket 19 Mart 2020 tarihli Genel Kurul karari dogrultusunda 2019 yili faaliyetlerinden 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doénemi igin toplam
22.234.575 TL kar dagitilmasina karar vermistir. Sirket'in 27 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda; toplam dagitilabilir kar rakami olan
22.234.575 TL'nin 5.558.644 TL'si Nisan 2020 tarihi icerisinde hak sahiplerine nakden dagitiimig, 16.675.931 TL'si 7244 sayili kanun kapsaminda
dagitilacaktir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait
nakit akig tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Cari dénem Gegmis donem
Bagimsiz
denetimden gegmis
Bagimsiz (Yeniden
denetimden diizenlenmig
gecmis (Not 2.4))
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem karl 23.527.804 27.371.545
Donem net kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 7.8,9 9.184.900 7.815.497
Alacaklarda deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 4 241.936 (137.713)
Stoklarda deger dusukligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 6 (199.739) 326.475
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 13 2.537.970 2.568.171
Diger karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 12 (15.436) 174.632
Faiz gelirleriile ilgili duzeltmeler 21 (212.523) (744.645)
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 21 1.662.560 528.131
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 23 4.824.300 3.489.621
Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan
kaynaklanan kazanclar ile ilgili dizeltmeler (820.137) (153.155)
isletme sermayesinde gerceklegen degisimler
!Ii§ki|i taraflardan ticari alacaklardaki azalig/(artig) 4 5.330.308 (3.127.159)
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalig 4 (21.075.626) 4.281.302
lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki
azalig/(artis) 5 6.480 (26.617)
Stoklardaki (artis)/azalis 6 (2.497.492) (492.556)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/(artis) 15 127.675 (29.658)
lligkili taraflara ticari borclardaki artig/(azalis) 4 1.302.398 (39.907)
lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis/(azalig) 4 6.785.118 (390.369)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis 5 172.382 65.608
lligkili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis 5 69.588 -
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis/(azals) 14 739.171 (571.524)
Faaliyetlerle ilgili diger yukumliliklerdeki artis/(azals) 14 2.049.600 (1.329.311)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
o6demeler 13 (1.647.788) (1.622.384)
Vergi 6demeleri 23 (2.176.021) (5.319.940)
A. Igletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari 290.917.428 32.636.044
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 922.273 2442512
Maddi duran varlik aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 7,8 (3.616.637) (9.964.975)
Maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglari 9 (788.593) (408.569)
B. Yatirim faaliyetlerinde kaynaklanan nakit akiglari (3.482.957) (7.931.032)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan
_borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikilari 10 (3.911.020) (3.904.976)
Odenen temettuler (5.558.644) (27.345.634)
Alinan faiz 212.523 744.645
C. Finansman faaliyetlerde kaynaklanan nakit akiglari (9.257.141) (30.505.965)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) 17.177.330 (5.800.953)
D. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 3 23.605.360 29.406.313
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 3 40.782.690 23.605.360

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)'nin faaliyet konusunu, otomotiv ana sanayi
firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil ve hafif ticari araclar icin hidrolik
fren sistemlerinin tretimi ve satisi olusturmaktadir. Sirket'in tretim tesisleri ve merkezi Bursa'dadir.

1996 yilinda c¢ikarilmis sermayesinin %80’ini temsil eden hisselerin Almanya’da yerlesik Robert Bosch
GmbH tarafindan satin alinmasini takiben, Sirket, Robert Bosch Grubu'na dahil olmustur. Sirket,
faaliyetlerinin bir kismini, Bosch grubu sirketleri ile yapmaktadir. Sirket'in hem miusterisi hem de
tedarikgisi konumunda iligkili taraflari mevcuttur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir
ve paylari, Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gtrmektedir. 31 Aralik 2020 itibariyla, BIST'te kayitl
%15,50 (2019: %15,50) oraninda pay! mevcuttur.

Sirket'in bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 36 memur ve
110 isci olmak Uzere toplam 146 kisidir (31 Aralik 2019: 36 memur ve 110 is¢i olmak Uzere toplam
146 kisidir).

Sirket'in kayith oldugu adresi asagidaki gibidir:
Fethiye OSB Mahallesi

Sari Cd. No: 8/A Nilufer

Bursa/TURKIYE

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 1 Mart 2021 tarihinde yayinlanmasi icgin
yetki verilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1  Sunumailigkin temel esaslar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Bu finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Godzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan yirurlige konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlarn icermektedir.

Sirket'in, finansal tablolarn ve dipnotlari, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan TMS
taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Ttrkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolari bu karar ¢ergevesinde hazirlanmigtir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan cikarilan prensipleri ve sartlari, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanhdr”) tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Plani sartlarini
esas almaktadir. SPK Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanan bu finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gbsterilen finansal varlik ve yikiumluluklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
Tark Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni
kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik c¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in
fonksiyonel para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden
ifade edilmistir.

2.2 Yeni ve duzeltilmig standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmigtir.
Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Gizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan isletme tanimina iliskin
degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, isletme tanimina iligkin soru igaretlerinin
giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Degisiklikler agagidaki gibidir:

- Igletme icin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katilimcilarmin eksik unsurlarr tamamlamas! konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldiriimast,

- Igletmelerin edinilen bir sirecin énemli olup olmadigmi degerlendirmesine yardimc: olacak
uygulama rehberi eklenmesi;

- Igletme ve ¢ikts tanimlarmm simirlandiriimasr; ve

- Istege bagli olarak uygulanacak bir gergege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir.

S0z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde
etkisi olmamistir.

Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak lzere
TFRS 9 ve TMS 39'da gdsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam
ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirici uygulamalar saglanmigtir. Bu kolaylastirici
uygulamalar genel olarak korunan nakit akiglarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma
aracina iliskin nakit akislarinin dayandidi gosterge faiz oraninin, gosterge faiz orani reformu sonucunda
degismediginin varsayilimasini icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7'deki dizenleme
uyarinca finansal tablolarda aciklanmasi amaclanmaktadir.

S0z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde
etkisi olmamistir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarini acikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine,
biyukligine veya her ikisine bagh olacagini acgiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska
bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar tzerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile
yukumludar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde
etkisi olmamistir.

Covid-19ile llgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle
kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri
konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan
kiracilarin, kira ddemelerinde meydana gelen herhangi bir degdisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin
kiralamada vyapilan bir degisiklk olmamasi durumunda gecerli olan hikimleri uyarinca
muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca
asagidaki kogullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

e Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden
olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli dlgtide
ayni olmasi veya bu bedelden daha disik olmasi,

o Kira ddemelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece normalde vadesi 30 Haziran
2021 veya 6ncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hikiim ve kosullarinda 6nemli 6lctide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde
etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniz
yarirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve

degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yurirlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci igletmenin igtirak veya ig Ortakhgina Yaptigi Varlik Satiglari veya
Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagl olarak degistiriimek
Uzere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz
olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin
etkilerini, bahsi ge¢en standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlegsmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta stzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgiim, sunum ve aciklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
s6zlesmelerinden dogan yukumlaliklerin giincel bilango dederleri ile 6lcimind hem de karin hizmetlerin
saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak
2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde
etkisi olmayacaktir.

Yukimlaluklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak
2023 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tzere yapilan bu
degisiklikler yukumlaliklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere aciklamalar
getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalar/, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar’e gore geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikligin  Sirket'in  finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 3'deki degisiklikler — Kavramsal Cerceve 'ye Yapilan Atiflarailigkin degisiklik

KGK, Temmuz 2020°'de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik,
TFRS 3'Un gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989
Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla
degistirmek niyetiyle yapilmigtir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini kargilamayan
kosullu varliklari tanimlamak icin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degdisiklik, 1 Ocak 2022 ve
sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin ileriye dontik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni
zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart 2018)’ye atifta
bulunan degisikliklerin timtne ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikligin  Sirket'in  finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16'daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle
birlikte, sirketlerin bir maddi duran varh@i kullanim amacina uygun hale getirirken, Gretilen Grtinlerin
satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden dusilmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
donemi ile kargilagtirmali sunulan en erken donemin baglangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan
maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. Ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet
taninmamistir.

S0z konusu degisikliklerin ~ Sirket'in  finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

TMS 37'deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlegsmeler-S6zlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37’de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa
“zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin
yapilmigtir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini icermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi)
isletmenin tim ytkamldliklerini yerine getirmedigi s6zlesmeler icin geriye donik olarak uygulanmalidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Agsama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da
Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020'de KGK, gdsterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistiriimesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz
Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir.
Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler agagidaki konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayalr nakit akiglarmi belirleme esasmdaki
degisiklikler i¢in kolaylagtiricr uygulama

Degisiklikler, s6zlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir uygulama icerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal
araclar icin gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu
durumun bir finansal tablo disi birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun
yerine nakit akiglarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongorilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar:
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini
uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakl kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi
uygulamasi icin zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iligkisinin sonlandmiimasima iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iligkisini sonlandiriimadan yapilmasina
izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmig tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi
varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis sirecinde, TMS 39 uyarinca geriye donik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iligskisi nezdinde birikmis gercege uygun
deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin  parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. llgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir.
IBOR reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tim revizeler icin faz 2 muafiyetleri
uygulanir.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
Risk bilegenlerinin ayrrolarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak
belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina
dair gecici muafiyet getirmektedir.

have Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araclara iliskin Aciklamalar standardi kapsaminda; igletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gecis sireci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil ydnettigi, hentiz gecis
gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araclar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu
risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agcmis ise, bu degisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot
yukumlulukleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye donik olmakla
birlikte, sirketlerin gecmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

Yillik fyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iligkin Yillik iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”,
asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1 Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlarmm /lk Uygulamas: — flk Uygulayan olarak
istirak: Degisiklik, bir bagh ortakhgin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak
birikmis yabanci para ¢evrim farklarini dlgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya
is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal yukamliliklerin finansal tablo digr birakiimasr icin '%10
testinde dikkate alinan Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistiriimis finansal
yukumluluk sartlarinin, orijinal finansal yukimliluk sartlarindan 6nemli 6lcide farklh olup
olmadidini de@erlendirirken dikkate aldigi Ucretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu dcretler,
taraflarin birbirleri adina 6dedikleri Ucretler de dahil olmak Uzere yalnizca borclu ile bor¢ veren
arasinda, 6denen veya alinan tcretleri icerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege
uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit akiglarinin dikkate
alinmamasina yonelik hikmu kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar olmasi durumunda tespit edilen énemli muhasebe
hatalari geriye dontik olarak uygulanir ve 6nceki donem mali tablolari yeniden diizenlenir. Yine olmasi
durumunda muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
doénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.4  Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarin diizeltilmesi

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda SPK
tarafindan cikarilan prensipler ve sartlara, yurdrlikteki ticari ve mevzuat ile SPK’'nin tebliglerine
uymaktadir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari
onceki dénemle kargilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal
durum tablosu, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile 1 Ocak -
31 Aralik 2020 hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
Ozkaynaklar degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doénemi ile karsilagtirmali olarak
dizenlemistir. Gerek goruldugu takdirde cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablolarinda “Maddi duran varliklar” hesabinda muhasebelestirilen
7.477.786 TL tutarindaki kullanim hakki varliklari, geriye donik olarak “Kullanim hakki varlklar”
hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablolarinda “Maddi duran varliklar” hesabinda muhasebelestirilen
27.090 TL tutarindaki yatirm amach gayrimenkuller, geriye doénik olarak “Yatirrm amagcli
gayrimenkuller” hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2019 tarihli kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda “Esas faaliyetlerden diger
gelirler” hesabinda muhasebelestirilen 153.314 TL tutarindaki maddi duran varlik satis kari, geriye
donik olarak “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2019 tarihli kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda “Esas faaliyetlerden diger
giderler” hesabinda muhasebelestirilen 159 TL tutarindaki maddi duran varlik satis zarari, geriye donuk
olarak “Yatirnm faaliyetlerinden giderler” hesabina siniflandiriimigtir.

31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablolarinda “Ticari bor¢lar” hesabinda muhasebelestirilen 926.472
TL tutarindaki ticari alacaklar, geriye dénik olarak “Ticari alacaklar” hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2019 tarihli nakit akis tablosunda “Finansman faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari” altinda
gOsterilen 1.622.384 TL tutarindaki ¢calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
ddemeler ve 5.319.940 TL tutarindaki vergi édemeleri, geriye dénilk olarak “isletme faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akiglar1” olarak siniflandiriimistir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalarl asagida 6zetlenmistir:
Hasilat

Satiglar, Uriinin teslimi veya hizmetin verilmesi, Griinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi,
gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket'e akmasinin
muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uizerinden tahakkuk esasina goére
kayitlara alinir. Satiglar 6nemli riskler ve faydalar mallar aliciya gectiginde kayitlara yansitilir. Hasllat tutari
guvenilir bir bicimde 6lculebildiginde, isleme iligkin ekonomik faydanin Sirket tarafindan elde edilmesinin
muhtemel oldugunda ve asagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle ilgili belirli kriterlerin gerceklesmesi
durumunda hasilat olarak kaydedilir. Sirket tahminlerini, musterinin tlriind, islemin tiriind ve her bir kontratin
maddelerini dikkate alarak tarinsel sonuclara dayandirir.

(16)



Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
Hasilat (Devami)

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak i¢in deger dusuklagu karsih@r ayrildiginda,
Sirket ilgili alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi
gelecekteki tahmin edilen nakit akisina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak
kaydetmektedir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dustik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tim satin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik agirlikhi ortalama yontemi
ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle
elde edilen tutardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varlklar, 1 Ocak 2005 tarihinden ©nce iktisap edilen kalemler icin TL'nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicuyle ifade edilen dizeltimis elde etme maliyetleri Uzerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis
amortisman ve mevcutsa kalici deger disukligunin indiriimesi sonrasinda olusan net degeri ile mali
tablolara yansitilmaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6mdrleri stiresince
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali
Omudrleri asagida belirtilmigtir:

Makine, tesis ve cihazlar 3-12yil
Ddseme ve demirbaglar 3-12yil

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin
belirlenen kapasiteyi karsilayacagdi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.
Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadidi tahmin edilmektedir. Maddi duran varlk
alimlari icin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar duran varliklar altinda “diger duran
varliklar” kalemi altinda takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda
degeri ve yaklagik ekonomik dmurleri gozden gegcirilmekte ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak
yapilmaktadir.

Maddi duran varliklarin kayith de@erlerinin herhangi bir olay ve degisiklik sonucunda geri kazanim
tutarlarinin altinda kalip kalmadidi incelenir. Net satis fiyati ile kullanim degerinin yiksek olani olarak
belirlenen geri kazanim tutarinin, kayitli degerin altinda kalmasi durumunda, kayith degeri geri kazanim
tutarina getirecek deger dusikligu mali tablolara dahil edilir. Maddi duran varliklarin elden
cikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili
gelir ve gider hesaplarina kaydedilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, maddi duran varligin, s6z konusu varlikla ilgili
gelecekte ekonomik faydanin Sirket'e aktariimasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve maliyetinin gtvenilir
bir sekilde dlgulebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara
kaydedilir. Sirket, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen parcalarin diger
bolimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan
degerlerini finansal durum tablosundan (bilangodan) cikarir. Varligin maliyetine eklenen s6z konusu
aktiflestirme sonrasi harcamalar, faydali émurleri cercevesinde amortismana tabi tutulurlar.
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Nakit akig tablosu

Nakit ve nakit benzerleri nakit ve banka mevduatlarini icermektedir. Nakit akis tablosunda, déneme
iliskin nakit akiglari isletme, yatirrm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (duran varhk
yatinmlar1 ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini goésterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari
belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari icermektedir.

Varliklarda deger dusuklugu
i. Finansal olmayan varliklarda deger distkligu

Sirket, ertelenmis vergi varliklar disinda kalan her bir varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varh@a iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
bdyle bir gosterge mevcutsa, o varlidin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Varhigin
geri kazanilabilir de@eri, ilgili varhdin satisi icin katlanilacak giderler dugtldikten sonraki net rayi¢c degeri
ile kullanim degerinin yiksek olanidir. Deder dustikligunin saptanmasi igin varliklar, nakit treten birimler
olarak en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varhidin veya o varlida ait nakit treten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullanim veya satiimasi icin gerekli olan giderler disuldikten sonraki satis yoluyla
geri elde edilecek tutardan yuksekse deger dusukligi meydana gelmistir. Deger dusuklugi kayiplari
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger disukluga kaybi, o varligin geri
kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger disukluginiun kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde
ortaya cikan bir olayla iligskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dusukligu ayrilan tutari
gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

ii. Finansal varliklarda deger disukligi
(@) Itfa edilmis maliyet Uizerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varhidin deger dustkligine ugradigini gésteren nesnel bir gdstergenin
var olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik
deger dusuklugune ugrarsa, deger dusukliginden kaynaklanan zarar, ancak deger dusukligine iligkin
varhidin ilk kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve s6z konusu finansal varliklarin gelecege ait
tahmini nakit akiglar Gzerinde bir etkisinin oldudu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir
kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar
onemli bir finansman bileseni icermedigi icin deder dusukligl hesaplamalari icin kolaylastiriimis
uygulamayi secerek karsihk matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger disikligune ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsihdini émur boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
Sirket yonetimi, stz konusu hesaplamanin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla etkisini degerlendirmis olup
beklenen kredi zararlari hesaplamasinin finansal tablolarina dahil etmistir, s6z konusu hesaplamanin
finansal tablolara dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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ii. Finansal varliklarda deger disukligu (Devami)
(b) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yo6netimin s6zlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercede uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklar bilancgo tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varlklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin
ilk muhasebelestirme sirasinda yatinmin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar
veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir secim yapar. Gergcege uygun
deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire
siniflandirilan degerleme farki ge¢mis yil karlarina siniflandirilir.

Sirket'in gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklari bulunmamaktadir.
(c) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, itfa edilmis maliyeti Gzerinden
Olcllen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. Sirket'in gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklari bulunmamaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin dretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan
arsa ve binalar yatirnm amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet
eksi birikmis amortisman degerleri ile gosterilir. Satin alinan yatirim amach bir gayrimenkuliin maliyeti
satin alma fiyati ile bu islemle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalardan olusur.

Finansal varhklar

Sirket, finansal varliklarini, makul deger degisimi gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar, krediler
ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varlklar
kategorileri altinda siniflandirmistir. Bahsi ge¢en siniflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina
bagl olarak yapiimaktadir. Sirket ydnetimi, finansal varliklarin siniflandirma islemini ilgili varliklarin
finansal tablolara ilk yansitildigi tarih itibariyla yapmaktadir. Finansal varliklardan dodan nakit akim alim
haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tim risk ve getirilerini transfer ettiginde,
finansal varliklar defterlerden cikartihir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in finansal
varliklari krediler ve alacaklar olarak siniflandiriimistir.

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve sabit veya belirli 6demelerden olugan tirev
olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket'in
herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri finansal
durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen varliklar icinde, 12 aydan
fazla ise duran varliklar icinde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar, finansal durum tablosunda (bilancoda)
ticari diger alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri kalemlerinden olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, islem
tarihindeki, islem masrafi ile birlikte makul degerleri Gizerinden kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden, mevcutsa deder dusukligu karsiligi
dasulerek gosterilir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli krediler ve alacaklar, etkin faiz oraninin
etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir. Krediler, sonradan etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri zerinden finansal tablolara yansitilir.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi giinkii ddviz kurlarindan TL'ye cevrilmistir.
Finansal durum tablosunda (bilangcoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
yukumlalikler bilango tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TL'ye c¢evrilmigtir. Bu islemler sonucunda olusan
kur farklari ddnem karinin belirlenmesinde hesaba alinmigtir.

Pay basina kazanc/(kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda belirtlen pay basina kazanc/(kayip),net dénem
karinin/(zararinin), dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin agdirlikl ortalama sayisina bolinmesi ile
bulunmustur.Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak(“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.Pay basina kazanc/(kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci
cikanimis hisseler olarak sayilir.Dolayisiyla pay basina kazancg/(kayip) hesaplamasinda kullanilan agirlikli
hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yakumlultakler

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket'in tamamiyla kontrolliinde olmayan,
bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagh olan olasi varlik ve yukumldltkler, sarta
bagl varlik ve yukiamldlikler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagh varlik ve yikimlulUkleri kayitlarina
yansitmamaktadir. Sarta bagh yukimlalukler, ilgili bir ekonomik fayda cikisi olasiligi uzak olmadigi sirece
finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel
ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmigtir.

Karsiliklar, Sirket'in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukimlalagiunin bulunmasi, yakimlaligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
¢ikisinin gerceklesme olasilhiginin olmasi ve yukimlulik tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestiriimektedir. Birden fazla sayida benzer yiukimlaligiun bulundugu durumlarda,
gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni siniftaki yokimltliklerin tamami
dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan yikumltliklerden herhangi bir tanesine iligkin kaynak
cikigi ihtimali az bile olsa karsilik ayriimaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik
ayrilmamaktadir.

lligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket izerinde kontrolli, misterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan ortaklar,
Bosch Grubu Sirketleri, Sirket'in veya ana ortak olarak Bosch Grubu'nun (st diizey yonetim kadrosu ve
yonetim kurulu tyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, mustereken kontrol edilen veya bunlarin tizerinde
onemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmiglerdir.

Finansal bilgilerin bélimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Sirket'in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya Kkisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik bolimlere paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boélimlerin performansinin degerlendiriimesi amaciyla Sirket'in
faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket'in st diizey yoneticileri olarak
tanimlanmistir. Sirket'in sadece bir cografi bolgede ve sadece otomotiv yan sanayi alaninda faaliyet
gostermesi sebebiyle tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimi bulunmakta olup Sirket Ust diizey yoneticileri
stratejik kararlarini Sirket'in tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadir. Bu nedenle, Sirket'in tek bir
raporlanabilecek faaliyet b6limu bulunmakta olup finansal bilgiler faaliyet boliimlerine gore raporlanmamistir.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari Gizerindeki gelir vergisi yakimlultgu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari yil vergi yakamlaligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan
vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimluligint icermektedir.

Ertelenmis vergi yukimlulugu veya varh@i, varliklarin ve yukimluliuklerin finansal tablolarda gdsterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkhliklarin bilangco
yontemine gore vergi etkilerinin bilanco tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadi§i durumlarda, dénemin kar veya zararina dahil edilir.
Ertelenmis vergi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar
kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimlaliga, s6z konusu gecgici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tanmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi yukamlaliga, tim vergilendirilebilir gecici farklar igin
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varhi@inin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi 6lciide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimliltklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi
varliklari ve yukiamlulikleri, kargilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

is Kanunu’na gére grubun bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gdérevini
yapmak icin ¢agrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet stresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini
doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati 6deme
yakumlalugu vardir.

Kidem tazminati karsihgi, TMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” standardi uyarinca, Sirket'in,
personelin  Turk Is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumluluklerinin bagimsiz aktterler tarafindan yapilan varsayimlara uygun olarak belirlenen tahmini
toplam karsihdinin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder.

Sermaye, emisyon primi ve temettiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temetttler, beyan edildigi

dénemde, birikmis karlar hesabindan indirilerek kaydedilir. Emisyon primi ise Sirket'in halka arz edilen
hisselerinin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki temsil etmektedir.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
Kiralama iglemleri

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhidin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir siire icin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir
kiralama iglemi icermektedir. Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varh@in kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagdidaki kosullari g6z 6niinde bulundurur:

(@  Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

(b)  Varh@n iglevsel bir boliminun fiziksel olarak ayri olmasi veya varlidin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme yéniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan
ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

() Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi

(d) Tanimlanan varh@in kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin énceden belirlenmis olmasi durumunda varlhidin kullanim hakkina
sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini ydnetme hakkina asagidaki
durumlarda sahip olmaktadir:

i) Sirket'in, kullanim siresi boyunca varlidi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri icin bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii) Sirket'in, kullamnim siresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagini énceden
belirleyecek sekilde varlig (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Kullanmm hakkir varligi

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira ylkimlGlugua
yansitir. Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

(@  Kira yakimlalagunidn ilk 8lgim tutart,

(b)  Kiralamanin fillen bagladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin disilmesiyle elde edilen tutar,

(c)  Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve,

(d) Dayanak varhidin sokilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak
varligin kiralama hiukim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili
olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Sirket kiralamanin fiilen basladidi tarihte ya da
dayanak varligi belirli bir stre kullanmasinin sonucu olarak bu maliyetlere iliskin yukimlalige
katlanmaktadir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhigini:

(a) Birikmig amortisman ve birikmis deger dustklugi zararlari diistlmis ve,
(b) kira yukimlulugundn yeniden 6lgcimiine goére diizeltilmis maliyeti Gzerinden o6lger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklarda yer alan
amortisman hikimlerini uygular. Tedarikginin, kiralama siresinin sonunda dayanak varhdin mulkiyetini
Sirket'e devretmesi durumunda veya kullamim hakki varligi maliyetinin Sirket'in bir satin alma opsiyonunu
kullanacagini gostermesi durumunda, Sirket kullamim hakki varhigini kiralamanin fillen basladigi tarihten
dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim
hakki varhigini, kiralamanin fillen bagladigi tarinten baglamak zere s6z konusu varligin faydali 6mri veya
kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
Kiralama iglemleri (Devami)

Sirket kullamim hakki variginin deger disikligine ugramis olup olmadigini belilemek ve belirlenen
herhangi bir deder disukligi zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Disukligi'ni
uygular.

Kirayukamlalugu

Kiralamanin fillen basladigi tarihte, Sirket kira yukimliligini o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri Uzerinden O&lcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belilenememesi
durumunda, kendi alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fillen bagladidi tarihte, kira yokimliliginin dlgimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varhigin kiralama stresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladidi tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(8) Sabit 6demelerden her tirlii kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

(b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dlcimu kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

() Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lcide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(d) Kiralama siresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fiilen bagladidi tarinten sonra Sirket, kira yikimluligini asagidaki sekilde olger:

(a) Defter degerini, kira yukiumlaligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

(b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6édemelerini yansitacak sekilde azaltir ve,

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da
revize edilmig 6z itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lcer.

Kiralama siresindeki her bir déneme ait kira yukimlaligune iligkin faiz, kira yukimlilaginin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. D6nemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Sirket, bu oranin kolaylkla
belirlenememesi durumunda, kendi alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fillen basladigi tarihten sonra, Sirket, kira yukimluligind, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden olger. Sirket, kira yukimliliginin yeniden 6lgiim tutarini, kullanim hakki
varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir. Sirket, asagidaki durumlardan birinin
gerceklesmesi halinde, kira yakumlulugunu, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis bir iskonto
orani Uzerinden indirgeyerek yeniden olger:

(@) Kiralama suresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama siresine dayali olarak belirler.

(b) Dayanak varligin satin alinmasina yodnelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi.
Sirket, revize edilmis kira 6édemelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ¢denecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama siresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin

kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Sirket'in yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
Kira yukimlalugi (Devami)

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yukamlalagind, revize edilmis kira
O0demelerini indirgeyerek yeniden dlcer:

(@) Bir kalinti deger taahhidi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket,
revize edilmis kira 6demelerini, kalinti deder taahhidi kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(b)  Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir degisimin sonucu olarak bu ddemelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yukimluligini séz
konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak icin yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik
oldugunda yeniden dlcer.

Sirket, kalan kiralama siresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sdzlesmeye bagli
O0demelere gore belirler. Sirket, bu durumda degistiriimemis bir iskonto orani kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden yapilandiriimasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda
ayri bir kiralama olarak muhasebelestirir:

(& Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek,
kiralamanin kapsamini genigletmesi ve,

(b)  Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak
icin s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun dizeltmeler kadar artmasi.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Sirket, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama s6zlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dusik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi
muafiyetini, kira bedelinin disik degerli oldugu disintlen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve disik degerli varliklarin kiralama s6ézlesmeleri, kiralama stiresi boyunca
dogrusal ydonteme gore gider olarak kaydedilir.

Netlegtirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6Gnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyla toplulagtirilarak gésterilir. islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem
ve olayin net tutarlari Uzerinden goésterilmesi veya varliklarin, deger disikligu dasdldikten sonraki
tutarlar Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket'in normal
is akigl icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun
olmasi sartiyla net degerleri Gizerinden gosterilir.

2.6 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarl olarak uygulanmistir.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yukumlaluklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farkhlik goésterebilir. Sirket'in 6nemli
muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

a) Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsihdi belirlenmesi sirasinda 6nemli
muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir. Sirket, gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciligiyla
gerceklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin sonucunda édenmesi tahmin edilen
ek vergilerin olusturdugu vergi yukimldklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan nihai
vergisel sonuclarin baslangicta kaydedilen tutarlardan farkh oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi
donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi gelir/giderini etkileyebilecektir.

b) Garanti kargiliklari
Sirket'in yirlrlikte olan garanti s6zlesmelerine istinaden garanti giderleri olusabilmektedir. Gerekli

gorilen durumlarda, yapilan tahminler ¢ercevesinde, Sirket yonetimi garanti gideri karsiliklarini finansal
tablolara yansitmaktadir.

c) Kidem tazminats kargiligi
Kidem tazminati karsiligi her yil belirlenen iskonto oranina gére ¢alisanlarin emekliligi halinde ddenmesi
gerekecek muhtemel yukimlaligin buginki degerinin ¢caligsan devir hizi ve maas artiglari gibi aktier

ongoriler dogrultusunda tahmin edilmesiyle hesaplanir. iskonto orani yénetimin en iyi tahminlerine
dayanir, her bir bilango tarihinde gézden gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

d)  Ekonomik dmur
Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal ekonomik dmurlerinin belirlenmesinde

teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmaktadir. Ekonomik omurler
dizenli olarak g6zden gecirilmektedir.

e) Supheli alacak karsiligr

Sipheli alacak karsihdi icin gider hesaplarina provizyon kaydedilmektedir. Stpheli alacak karsiliklari,
yOnetimin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar ¢cercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandidi tutarlar yansitmaktadir.

f) Stok deger dusuklugu

Sirket ge¢mis tecriibelerine dayanarak ve bilango sonrasi donemdeki satis fiyatlarini tahmin ederek stoklar
Uzerinde deger dusukligu karsih@ ayirmaktadir, ayrica stoklarda bulunan ve uzun suredir Uretimde

kullaniimayan stoklara iliskin karsilik ayirmaktadir.

9) Kiralamalar
Kiralama 6demeleri, kiralamanin alternatif borglanma faiz oraniyla iskonto edilmistir. Sirket yonetimi bazi

stzlesmeler icin kiralamanin beklenen suresini de ayrica degerlendirmekle beraber iptal etmeme ve uzatma
opsiyonlarini da g6z 6éninde bulundurmaktadir.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.8 TMS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Tebli§g”) hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan yartrlige konulmus olan
Tarkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

2.9 Cari doneme iligkin 6nemli degisiklikler

Tam dinyay etkisi altina alan COVID-19 salginindan dolayi, gerek Sirket'in icinde bulundugu sektérde
gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler / yavaslamalar paralelinde, Sirket'in
faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkileri en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket
yoOnetimi tarafindan alinmistir. COVID-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Turkiye’de ne kadar sure ile
devam edecegi, ne kadar yayilabilecedi heniiz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve
suresi netlestikge orta ve uzun vade icin daha belirgin ve saghkli bir degerlendirme yapma imkani s6z
konusu olabilecektir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolari hazirlanirken COVID-19
salgininin olasi etkileri degerlendiriimis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar gbzden gecirilmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda deger
disuklagu tespit edilmemistir.

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Bankalar
- Vadesiz mevduat 2.172.351 558.860
- Vadeli mevduat 38.610.339 23.046.500
40.782.690 23.605.360

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri bir aydan kisa (2019: Bir aydan kisa) olup
agirhkli ortalama faiz orani Avro mevduatlar icin yillik %0,6 ve TL mevduatlar icin yillik %15,83'tir (2019:
Avro icin yillik %0,05, ABD Dolari igin yillik 9%0,10 ve TL mevduatlar i¢in yillik %10,00).

31 Aralik 2020 itibariyla Sirket'in bloke hesabi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ili§ki|i olmayan taraflardan ticari alacaklar 54.174.381 33.098.755
lligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 25) 322.284 5.652.592
Supheli ticari alacaklar 47.500 47.500
Eksi: Supheli ticari alacaklar karsiligi (47.500) (47.500)
Eksi: Kredi riski karsihgi (597.866) (355.930)

53.898.799 38.395.417

Ticari alacaklarin vadesi ortalama 60 giindir (31 Aralik 2019: 60 giin).
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4. Ticari alacaklar ve borglar (Devami)

Kredi riski karsihdinin raporlanan dénemler icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (355.930) (493.643)
Donem gideri (241.936) -
Karsilik iptali - 137.713
31 Aralik (597.866) (355.930)

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri agagidaki gibidir:

Vadeye kalan sire

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadesi gecen alacaklar 12.455 181.581
0 - 30 glin 19.338.977 15.201.654
31-60gun 34.225.083 17.359.590

53.576.515 32.742.825

Vadesi gecen sire

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadesi Uzerinden 1-30 giin ge¢cmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

2.929

Vadesi Uzerinden 3-6 ay gecmis -

Vadesi Uzerinden 6-12 ay gecmis - 169.457

Vadesi Uzerinden 1 yil gecmis 12.455 9.195
12.455 181.581

Kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

!Ii§ki|i olmayan taraflara ticari borclar 20.803.468 14.018.350
lligkili taraflara ticari borclar (Dipnot 25) 8.919.718 7.617.320
29.723.186 21.635.670
Ticari borclarin vadesi ortalama 60 gundir (31 Aralik 2019: 60 gtin).
5. Diger alacaklar, diger borglar ve ¢aliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borg¢lar

Diger alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen depozitolar

23.853

30.333

23.853

30.333
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5. Diger alacaklar, diger borglar ve ¢caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar (devami)
_Diger borglar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kar payi borglari (*) 16.675.931 -
Diger 69.588 -
16.745.519 -

*) Sirket 19 Mart 2020 tarihli Genel Kurul karari dogrultusunda 2019 yih faaliyetlerinden 31 Aralik 2019

tarihinde sona eren hesap dénemi igin toplam 22.234.575 TL kar dagitiimasina karar vermistir. 17 Nisan 2020
tarihinde resmi gazetede yayinlanan 7244 sayili Yeni Koronaviriis Kanunu kapsaminda, 30 Eyliil 2020 tarihine
kadar 2019 yili net dénem karinin %25’ine kadarinin dagitimina karar verilebilmektedir. 2019 yili net dénem
karinin %25’ini asan kisim ile ilgili yikimluluktir. 18.09.2020 Tarihli resmi gazetede yayinlanarak yirirliige giren
2948 Sayili Cumhurbagkani Karari ile Tirk Ticaret Kanunu'nun Gegici 13. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
sire ¢ ay uzatilmistir. S6z konusu yasal diizenlemeye gore; 2019 yili net ddnem karinin yiizde yirmi besini asan
kisma iliskin 6demeler 30.12.2020 tarihine kadar ertelenmistir.

Caligsanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personele borglar 511.660 339.278
511.660 339.278

6. Stoklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

ilk madde ve malzemeler 14.979.688 12.601.574
Yar1 mamuller 1.768.643 1.454.426
Mamuller 948.738 1.143.577
Eksi: Deger disukligu karsihgi (759.694) (959.433)

16.937.375 14.240.144

Deger dusuklugu karsiliginin raporlanan dénemler icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (959.433) (632.958)
Karsilik iptali/(donem gideri) 199.739 (326.475)
31 Aralik (759.694) (959.433)
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Maddi duran varliklar

1 Ocak ] 31 Aralik

2020 llaveler (*) Cikiglar (*) Transferler 2020

Makine, tesis ve cihazlar 50.434.910 2.856.830 (1.644.737) 2.145.615 53.792.618
Ddseme ve demirbaglar 3.111.302 148.119 (4.239) - 3.255.182
Yapilmakta olan yatirimlar 2.145.615 - - (2.145.615) -
Maliyet 55.691.827 3.004.949 (1.648.976) - 57.047.800
Makine, tesis ve cihazlar (33.534.122) (5.771.024) 1.644.737 - (37.660.409)
Ddseme ve demirbaglar (1.202.488) (266.205) 4.239 - (1.464.454)
Birikmig amortisman (34.736.610) (6.037.229) 1.648.976 - (39.124.863)

Net defter degeri

20.955.217

17.922.937

6.037.229 TL'lik maddi duran varliklarin amortisman gideri 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ara hesap donemine ait gelir tablosunda satilan malin maliyeti icerisinde gosterilmistir (1 Ocak

- 31 Aralik 2019: 4.940.237 TL-satilan malin maliyeti).

*) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir bolim{ mevcut yatirimlarin modernizasyonu igin alinan makine ve techizatlar ile ilgili olup;

cikiglar ise hurda satiglarina iliskindir.
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Maddi duran varliklar (Devami)

1 Ocak . 31 Arahk

2019 llaveler (*) Cikiglar (*) Transferler 2019

Makine, tesis ve cihazlar 37.964.643 7.498.450 (151.043) 5.122.860 50.434.910
Ddseme ve demirbaglar 2.759.954 382.357 (43.885) 12.876 3.111.302
Yapilmakta olan yatirimlar 7.465.738 2.084.168 (2.185.712) (5.218.579) 2.145.615
Maliyet 48.190.335 9.964.975 (2.380.640) (82.843) 55.691.827
Makine, tesis ve cihazlar (28.906.314) (4.687.222) 59.414 - (33.534.122)
Ddseme ve demirbaglar (981.342) (253.015) 31.869 - (1.202.488)
Birikmis amortisman (29.887.656) (4.940.237) 91.283 - (34.736.610)

Net defter degeri

18.302.679

20.955.217

*) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 déneminde maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir blim{ mevcut yatirimlarin modernizasyonu igin alinan makine ve techizatlar ile ilgili olup;

cikiglar ise kalip milkiyetinin devri ve hurda satiglarina iligkindir.
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8. Kullanim hakki varliklari

1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2020
Binalar 9.389.632 611.688 (102.136) 9.899.184
Araclar 770.283 - - 770.283
Maliyet 10.159.915 611.688 (102.136) 10.669.467
Binalar (2.420.142) (2.561.889) - (4.982.031)
Araclar (261.987) (292.292) - (554.279)
Birikmig amortisman (2.682.129) (2.854.181) - (5.536.310)
Net defter degeri 7.477.786 5.133.157

2.854.181 TL'lik kullanim hakki varliklarinin amortisman gideri 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ara hesap
doénemine ait gelir tablosunda satilan malin maliyeti icerisinde gosterilmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2019:
2.682.129 TL-satilan malin maliyeti).

1 Ocak 2019 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2019
Binalar - 9.389.632 - 9.389.632
Araclar - 770.283 - 770.283
Maliyet - 10.159.915 - 10.159.915
Binalar - (2.420.142) - (2.420.142)
Araclar - (261.987) - (261.987)
Birikmis amortisman - (2.682.129) - (2.682.129)
Net defter degeri - 7.477.786

9. Maddi olmayan duran varhklar

1 Ocak 2020 llaveler Cikiglar 31 Aralik 2020
Haklar 1.494.664 788.593 (2.017) 2.282.240
Maliyet 1.494.664 788.593 (1.017) 2.282.240
Haklar (721.655) (293.490) 1.017 (1.014.128)
Birikmig amortisman (721.655) (293.490) 1.017 (1.014.128)
Net defter degeri 773.009 1.268.112

293.490 TL’'lik maddi olmayan duran varliklarin amortisman gideri 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ara hesap
doénemine ait gelir tablosunda satilan malin maliyeti icerisinde gosterilmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2019:

193.131 TL-satilan malin maliyeti).
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9. Maddi olmayan duran varhklar (Devami)
1 Ocak 2019 llaveler Transferler 31 Arahlik 2019
Haklar 1.003.252 408.569 82.843 1.494.664
Maliyet 1.003.252 408.569 82.843 1.494.664
Haklar (528.524) (193.131) - (721.655)
Birikmis amortisman (528.524) (193.131) - (721.655)
Net defter degeri 474.728 773.009

10. Borg¢lanmalar

Kisa vadeli borglar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yukumltlikler (*) 4.395.682 3.766.177
-Binalar 4.106.564 3.428.210
-Araclar 289.118 337.967
Toplam 4.395.682 3.766.177
Uzun vadeli borglar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yukumltlakler (*) 4.670.864 7.548.829
-Binalar 4.654.704 7.294.654
-Araclar 16.160 254.175
Toplam 4.670.864 7.548.829

*) isaretli kalemler 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulanmaya baslanan TFRS 16 standard dikkate alinarak
hesaplanmistir. Kiralama islemlerinden kisa ve uzun vadeli borglar igin kullanilan faiz orani yilhk
4% olup, ortalama varlik émurleri binalar icin 8 yil, araglar icin 4 yildir. Standarda iligkin detaylar Dipnot 2'de
aciklanmistir.

2020 2019

1 Ocak 11.315.006 -
llaveler - 14.691.851
Kar veya zarar tablosuna yansitilan faiz gideri 1.662.560 528.131
Kira ve faiz 6demeleri (-) (3.911.020) (3.904.976)
31 Aralik 9.066.546 11.315.006
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

1 yila kadar 4.395.682 3.766.177
1-2 yil arasi 4.670.864 3.990.392
2-3 yil arasi - 3.558.437

9.066.546 11.315.006
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Yatirim amacli gayrimenkuller

31 Arahlik 31 Arahk
2020 2019
Arazi ve arsalar (*) 27.090 27.090
27.090 27.090
*) Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde Osmangazi/ Bursa adresinde bulunan arsasi i¢in SPK Lisansli degerleme

sirketinden degerleme raporu almistir. Ilgili rapora istinaden yatirim amach gayrimenkuller hesabinda
bulunan yukaridaki arsanin piyasa degeri 2.436.249 TL'dir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yakumlultakler
(i) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”):

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin
tablolar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler (¥) 199.000 199.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuratiilmesi amaciyla diger
3.kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’ler - -
D. Diger verilen TR’lerin toplam tutar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’ler toplami - -
i. Bve C kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRYI’ler toplami - -
iii. C kapsamina girmeyen 3.kigiler lehine vermis
oldugu TRI’ler toplami - -

Toplam 199.000 199.000

*) Sirket’in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in 8zkaynaklara orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %0,3'tir
(31 Aralik 2019 %0,3).

(i)  Alinan teminatlar:

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla saticilardan alinmig toplam 1.358.733 TL (2019: 1.320.929 TL)
tutarinda teminati bulunmaktadir.

(i) Diger kisa vadeli borg karsiliklar::

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Malzeme gider karsiligi 223.131 180.492
Danismanlik faturasi karsiligi 101.465 159.540
324.596 340.032
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12. Karsiliklar, kogullu varlik ve yukiamlulukler (Devami)

Kisa vadeli bor¢ karsiliklarinin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerine iligkin hareket
tablolar agagidaki gibidir:

Konusu
1 Ocak . kalmayan 31 Aralik
2020 llaveler karsiliklar 2020
Malzeme gider karsihgi 180.492 42.639 - 223.131
Danismanlik gider karsihgi 159.540 - (58.075) 101.465
340.032 42.639 (58.075) 324.596
Konusu
1 Ocak . kalmayan 31 Aralik
2019 llaveler karsiliklar 2019
Malzeme gider karsihgi - 180.492 - 180.492
Danismanlik gider karsihgi 152.912 6.628 - 159.540
Diger 12.488 - (12.488) -
165.400 187.120 (12.488) 340.032
13. Calisanlara saglanan faydalar
a) Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Calisanlara saglanan prim karsihgi 1.368.539 1.195.399
Bosch 6dul sistemleri prim karsiligi 658.478 263.798
Kullanilmamis izinler karsihgi 341.052 491.745
Esnek saat karsiligi 30.643 30.253
Iscilik zammi karsihgi - 504.760
2.398.712 2.485.955

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ile ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:

ilaveler /

(konusu
1 Ocak kalmayan 31 Aralik
2020 kargiliklar Odemeler 2020
Calisanlara saglanan prim karsihgi 1.195.399 753.292 (580.152) 1.368.539
Bosch 6dul sistemleri prim karsiligi 263.798 658.478 (263.798) 658.478
Kullanilmamis izinler karsihgi 491.745 - (150.693) 341.052
Esnek saat karsihgi 30.253 390 - 30.643
iscilik zammi kargilig 504.760 - (504.760) -
2.485.955 1.412.160 (1.499.403) 2.398.712
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Calisanlara saglanan faydalar (devami)

llaveler /

(konusu
1 Ocak kalmayan 31 Aralik
2019 kargiliklar Odemeler 2019
Calisanlara saglanan prim karsihgi 1.047.648 881.197 (733.446) 1.195.399
Bosch 6dul sistemleri prim karsiligi 300.000 169.816 (206.018) 263.798
Kullanilmamis izinler karsihgi 550.992 - (59.247) 491.745
Esnek saat kargihgi 72.488 - (42.235) 30.253
Iscilik zammi karsihgi - 504.760 - 504.760
1.971.128 1.555.773 (1.040.946) 2.485.955

b) Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati karsihgi 6.499.654 4.419.810
6.499.654 4.419.810

Turk is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iligkisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60
yasinda), askere ¢cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maag kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
7.117,17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsihdi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yukimluligun
bugtinki degerinin aktteryal varsayimlar g6z 6éntinde bulundurularak hesaplanir.

Toplam karsihdin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktieryal éngoriler kullaniimigtir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yillik iskonto orani (%) 2,46 3,52

Kidem tazminati karsiliginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 4.419.810 3.287.640
Faiz maliyeti 500.102 505.039
Hizmet maliyeti 625.708 507.359
Aktleryal kayip 1.102.419 701.210
Donem icinde 6denen (148.385) (581.438)
31 Aralik 6.499.654 4.419.810
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Diger varliklar ve yikamlultkler

Diger donen varliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Katma deger vergisi alacaklari 78.969 861.387
Gelir tahakkuklari 2.743 747
Diger 73.895 32.644
155.607 894.778

Diger kisa vadeli yukumlalikler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Qdenecek vergiler 3.487.841 1.335.714
Odenecek SGK primleri 445.022 377.718
Gider tahakkuklari - 111.615
Diger 38.227 96.443
3.971.090 1.921.490

Pesin 6denmisg giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kira bedeli 160.894 288.569
Is avansi 50.000 50.000
210.894 338.569

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Sirket, SPK'ya kayitli olan sirketlerin yararlandidi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal
degeri 1 Kr olan hisselerini temsil eden kayitl sermayesi igin tavan tespit etmistir. Sirket’in onaylanmis
ve ddenmis nominal dederdeki sermayesi, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hissedarlar Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutar

(%) (TL) (%) (TL)
Robert Bosch GmbH 84,50 2.112.447 84,50 2.112.447
Halka acik kisim 15,50 387.553 15,50 387.553
Toplam 6denmisg sermaye 100,00 2.500.000 100,00 2.500.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 28.136.683 28.136.683
Toplam sermaye 30.636.683 30.636.683

Tuarkiye'deki sirketler, nakit arttirnm disindaki tim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak lzere kayith sermaye tavanini asabilirler. Nakit artinm suretiyle kayitli sermaye tavani

asllamaz.

28.136.683 TL tutarindaki (2019: 28.136.683 TL) sermaye dizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin
enflasyona goére dizeltiimis toplam tutar ile Sirket'in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutari

arasindaki fark tutarini ifade eder.
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Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (Devami)

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla onaylanmis ve édenmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan
250.000.000 hisseden olusmaktadir (2019: 250.000.000).

Sermayeyi olusturan paylari temsilen ihrag edilen hisse senetlerinin ttirlerinin dagilimi ile sermaye yapisi
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla asagidaki sekildedir:

Grup Nevi Pay Adedi Tutar
A Nama 92.719 927
B Nama 6.695 67
C Hamiline 249.900.586 2.499.006

250.000.000 2.500.000

Sirket Ana sozlegsme’si uyarinca “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde
imtiyaz hakki taninmigtir. Yonetim Kurulu tyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecedi adaylar
arasindan ve ikisi ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan
secilir. Diger adaylarin se¢iminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu
Uye sayisini tespit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi malikleri, kendi Y&netim Kurulu aday
namzetlerini belirlerler. Bu belirleme, Genel Kurula katilan “A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin
kendi aralarinda ayri ayri ve ¢ogunlukla verecekleri kararlarla yapilir. “A” ve “B” Grubu hisse senedi
maliklerinin aday namzetlerini belirlememesi halinde bos kalan kontenjan Genel Kurul tarafindan
secilecek lyelerle tamamlanir. A ve B grubu hisse senetlerinin tamami ile C grubu hisse senetlerinin bir
kismindan olugsan toplam %84,50 oraninda hisse (2019: %84,50) Robert Bosch GmbH'ya aittir.

Sirket sermayesinin kalan %15,50 oranindaki hissesi hamiline paylardan olugsmakta olup, Borsa
istanbul’da islem goérmektedir. Borsa Istanbulda islem goren hisse senetlerinde imtiyaz
bulunmamaktadir. Kanuni defterlerdeki birikmig karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim
haricinde dagitilabilirler:

Tirk Ticaret Kanunu'na goére, sermaye ic¢in faiz 6denemez ve kar payl ancak net dénem kéarindan ve
serbest yedek akgelerden dagitilabilir. Yilhk kéarin yizde besi, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine
ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir. Bu sinira ulagildiktan sonra da;

a) Yeni paylarin c¢ikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, cikarilma giderleri, itfa karsiliklari ve hayir
amacli 6édemeler i¢in kullaniimamis bulunan kismi,

b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli icin 6denmis olan tutardan, bunlarin yerine
verilecek yeni senetlerin ¢ikarilma giderlerinin distlmesinden sonra kalan kismi,

c) Pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payr 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin yizde onu, genel kanuni yedek akceye eklenir.

Ayrilan genel kanuni yedek akce sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini agsmadigi takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
issizligin 6niine gegcmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverigli 6nlemler alinmasi igin kullanilabilir. Sirket,
iktisap ettigi kendi paylari icin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akce ayirir. Bu yedek akceler,
anilan paylar devredildikleri veya yok edildikleri takdirde iktisap degerlerini karsilayan tutarda
¢cozilebilirler.

Yeniden de@erleme fonu ile ilgili mevzuat uyarinca pasifte yer alan diger fonlar, sermayeye
dondstirldikleri ve yeniden de@erlendirilen aktifler amorti edildikleri veya devredildikleri takdirde
¢cOzulebilirler. Yedek akgeye yillik karin yizde besinden fazla bir tutarin ayrilacadi ve yedek akcenin
0denmis sermayenin ylizde yirmisini asabilecedi hakkinda esas stzlesmeye hikim konabilir. Esas
sOzlesme ile baska yedek akce ayrilmasi da dngorilebilir ve bunlarin 6zgiilenme amaciyla harcanma
yollar ve sartlari belirlenebilir.
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Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (Devami)

Kanuni ve esas sdzlesmede ongorilen istege bagl yedek akceler ayrilmadik¢a pay sahiplerine
dagitilacak kar payi belirlenemez. Genel kurul, aktiflerin yeniden saglanabilmesi icin gerekliyse, biitiin
pay sahiplerinin menfaatleri dikkate alindiginda, sirketin sirekli gelisimi ve olabildigince kararl kéar payi
dagitimi yoniinden hakli gériliyorsa, kanunda ve esas s6zlesmede 6ngorilenlerden baska yedek akce
ayrilmasina da karar verebilir. Ayrica, esas stzlesmede hikim bulunmasa bile, genel kurul, sirketin
iscileri icin yardim sandiklari ve diger yardim orgitleri kurulmasi veya bunlarin sirdurilebilmesi
amaciyla veya diger yardim ve hayir amagclarina hizmet etmek Uizere, bilango karindan yedek akcge
ayirabilir.

S0z konusu yasal yedeklerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
kardan ayrilan kisittanmis yedeklerinin nominal tutari 11.095.768 TL (31 Aralik 2019: 8.884.811 TL)'dir.

[1-14.1 sayil tebli§ ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari tzerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde c¢ikan
farklihklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkhliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmig
Sermaye” kaleminden sonra gelmek lzere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklari” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirrmina konu olmamigsa “Gec¢mis Yillar Kar/Zaranyla”,
iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlari cercevesinde de@erlenen tutarlari ile gdsteriimektedir. Sermaye dizeltmesi
farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, temettt dagitimlarini SPK’nin 6ngérdiugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli 2/51 sayili karari geregince, halka acik anonim
ortakliklarin faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitimi esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak
paylari borsada iglem goéren anonim ortakliklar icin herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemis olup, SPK’'nin 11-19.1 sayil Tebli§'inde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmig olan kar dagitim politikalari ¢cercevesinde
gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Sirket'in 27 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda; 2019 yih faaliyetlerinden 31 Aralik
2019 tarihinde sona eren hesap dénemi icin toplam dagitilabilir kar rakami olan 22.234.575 TL'nin
5.558.644 TL'si Nisan 2020 tarihi icerisinde hak sahiplerine nakden dagitiimis, 16.675.931 TL'si 7244
sayill kanun kapsaminda dagitilacaktir.

Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olaganustii yedeklerin kayith dederleri bedelsiz sermaye

artinmi nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon
dizeltmesi farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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17. Satiglar ve satiglarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yurtici satiglar 178.869.359 170.949.035
Ihracat 29.009.864 40.738.534
Brit satiglar 207.879.223 211.687.569
iskontolar ve satiglardan iadeler (17.248) (336.128)
Net satiglar 207.861.975 211.351.441
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ilk madde ve malzeme giderleri
Genel Uretim giderleri

Dogrudan iscilik giderleri
Amortisman ve itfa giderleri
Mamul stoklarindaki degisim
Yari mamul stoklarindaki degisim

(126.450.592)
(33.305.800)
(10.035.544)

(9.184.900)
194.838
(314.216)

(124.742.235)
(34.604.145)
(10.537.449)

(7.815.497)
(414.219)
(106.074)

Satiglarin maliyeti

(179.096.214)

(178.219.619)

Brit kar 28.765.761 33.131.822
18. Genel yonetim giderleri ve pazarlama giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iligkili sirketlerden alinan hizmet giderleri (*) 687.450 657.585
Diger 31.638 24.487
719.088 682.072

*) Bolgesel organizasyon giderlerinden olusmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Trademark gideri 4.803.536 4.717.217
Royalty gideri 2.740.863 2.949.071
Ambalaj ve paketleme giderleri 352.239 65.576
Garanti giderleri 5.879 130.220
Diger 40.108 73.860
7.942.625 7.935.944
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19. Niteliklerine gore giderler

20.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Direkt ilk madde ve malzeme 126.450.592 124.742.235
Direkt iscilik maliyetleri 10.035.544 10.537.449
Personel icret ve giderleri 9.247.736 9.565.766
Amortisman ve itfa paylari 9.184.900 7.815.497
Nakliye ve sigorta giderleri 8.345.185 9.416.313
Royalty ve trademark giderleri 7.544.399 7.666.288
lliskili sirket tarafindan saglanan hizmet bedelleri 7.016.635 6.510.426
Sarf malzemesi giderleri 2.917.102 3.032.992
Taseron giderleri 1.989.765 2.340.617
Enerji ve su giderleri 920.660 940.595
Bakim onarim giderleri 879.157 578.895
Danismanlik hizmet giderleri 416.871 564.062
Kira giderleri 381.939 475.633
Ambalaj ve paketleme giderleri 352.239 65.576
Garanti giderleri 5.879 130.220
Diger 2.069.324 2.455.071
187.757.927 186.837.635

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kur farki geliri 3.232.238 2.287.783
Merkeze yapilan masraf yansitmalari 3.341.414 1.083.903
Kalip kullanim yansitmasi - 1.218.862
Devlet tesvikleri - 1.076.591
Diger 28.430 457.748
6.602.082 6.124.887
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kur farki giderleri (3.013.242) (2.663.150)
Diger (1.374.819) (154.282)
(4.388.061) (2.817.432)
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Finansman gelirleri ve giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman gelirleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kur farki gelirleri 9.343.098 4.905.629
Faiz gelirleri 212.523 744.645
9.555.621 5.650.274

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kur farki giderleri (2.071.030) (1.503.884)
Kiralama iglemlerine iligkin faiz gideri (1.662.560) (528.131)
Kidem tazminati faiz maliyeti (500.102) (505.039)
Diger banka masraflari (108.031) (226.470)
(4.341.723) (2.763.524)

Diger kapsamli gelir unsurlarinin analizi

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap dénemleri icerisindeki diger kapsamli geliri ¢calisanlara
saglanan uzun vadeli faydalara iliskin aktleryal kazan¢ ve kayiplari icermektedir. Ertelenen vergi etkisi
sonrasi 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin aktUeryal kayip 881.936 TL (2019: 560.968 TL)
tutarindadir.

Gelir vergileri (Ertelenmig vergi varlik ve yakiamlilukleri dahil)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (4.650.246) (3.255.618)
Pesin 6denen vergiler 3.927.762 5.007.359
Doénem kari vergi varhg/(yukimlulugi), net (722.484) 1.751.741

Sirket, Tirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tirkiye'’de kurumlar vergisi orani %20'dir.
2020 yih icin uygulanan kurumlar vergisi orani %22'dir (2019: %22). 5 Aralik 2017 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani
%20’'den %22'ye cikarilmigtir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-ge indirimi gibi) indiriimesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6ddenmemektedir.

Tarkiye’'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracihdi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile
Tuarkiye'de yerlesik kurumlara 6édenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 (2019: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tger aylik mali karlari tizerinden %22 (2019: %22) oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi
izleyen ikinci ayin 17'nci ginine kadar beyan edip 17'nci gini aksamina kadar 6derler. Yil icinde
O0denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig
ise bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.
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Gelir vergileri (Ertelenmisg vergi varlik ve yakamlualukleri dahil) (Devami)

Tarkiye’de oddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérdinct
ayin 25'inci ginid aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse ddenecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Turk vergi
mevzuatina gbére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda kurumlara yénelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e
iliskin olanlari asagida aciklanmistir:

Kurumlarin riichan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazancglarinin %50’lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin tzerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/(zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar/(kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikmiinde belirtilen indirimler ile birlikte
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Devlet tesvik ve yardimlars

Sirket'in T.C. Ekonomi Bakanhdi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muadirligi'ne
29 Kasim 2016 tarih ve 136089 nolu miracatina istinaden 27 Aralik 2016 tarih ve 127089 sayili Yatirim
Tesvik Belgesi verilmistir. Yatinnm Tesvik Belgesi miuracaat tarihinden itibaren 3 yil sire ile gecerli olup,
2012/3305 sayili Karara, 2019/323 sayili Cumhurbagkani Karari ile eklenen Gegici 12. Madde hiukmu
cercevesinde, tesvik belgesinin yatirim sdresi 29.05.2021 tarihine kadar uzatilmistir.10.12.2020
tarihinde guincellenen yeni tesvik belgesi 23.793.920 TL tutarindaki sabit kiymet yatirim planini ihtiva
etmektedir. S6z konusu Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 20.906.433
TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu Yatirim Tegvik Belgesi ile;

KDV lstisnasindan,

Gumrik Vergisi Muafiyetinden,

Vergi indiriminden,

Sigorta Pirimi isveren Hissesi Desteginden,

Faiz Desteginden, yararlanma hakki bulunmaktadir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kigilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili kisilerle
yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda béyle bir iligkinin
bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir. Kurumlar, iligkili
kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda
belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir.
Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit,
cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmigtir. Ayrica,
kurumlar bir hesap donemi icerisinde iliskili kigiler ile yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri
icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Gelir vergileri (Ertelenmisg vergi varlik ve yakamlualukleri dahil) (Devami)

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortula olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla o6rtali
olarak dagitilan kazan¢ 13’inct maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap déneminin son gunu
itibariyla dagitilmis kar payi veya dar mikellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve brite
tamamlanmasi sonucu bulunan tutar tGzerinden ortaklarin hukuki niteligine gére belirlenen oranlarda
vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan mikellefler nezdinde
buna goére diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in 6rtili kazang dagitan kurum adina
tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve édenmis olmasi gerekmektedir. Ortiilii kazang dagitilan kurum
nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve ddenen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerine ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablolarinda yer alan vergi gideri asagida 6zetlenmigtir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cari dénem vergi gideri (4.650.246) (3.255.618)
Ertelenmis vergi geliri (174.054) (234.003)
Toplam vergi gideri (4.824.300) (3.489.621)

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerine ait vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vergi 6ncesi kar 28.352.104 30.861.166
Etkin vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (6.237.463) (6.789.457)
Indirimli kurumlar vergi matrahi etkisi 1.687.161 3.256.828
Kanunen kabul edilemeyen giderlerin etkisi (305.221) (407.568)
Istisnalarin etkisi 1.298 1.265
Diger 29.925 449.311
Toplam vergi gideri (4.824.300) (3.489.621)
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23.

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Gelir vergileri (Ertelenmisg vergi varlik ve yakamlualukleri dahil) (Devami)
Ertelenmis vergi varlik ve yuktamlulukleri

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yikimlaliklerini, varlik ve yikimluliklerin bilancodaki kayith degerleri
ile vergi degerleri arasinda olusan gegcici farklar Uzerinden bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi
oranlarini kullanarak hesaplamaktadir. Miteakip donemlerde gerceklesecek gecici farklar Gzerinden
yukumlulik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yakamlalukleri icin uygulanan oran
uzun vadeli farklar icin %20 ve kisa vadeli farklar icin %22'dir (2019: %22).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yukumlaluklerinin bilanco tarihleri itibariyla ytrarlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin
dokumu asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmig gegcici farklar varh@/(yikimluligi)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019 2020 2019
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 13) 6.499.654 4.419.810 1.299.931 883.962
Kiralamalara iligkin diizeltme etkisi (Uzun vade) 4.670.864 7.548.829 934.173 1.509.766
(Dipnot 10)
Kiralamalara iligkin diizeltme etkisi (Kisa vade) 4.395.682 3.766.177 967.050 828.559
(Dipnot 10)
Prim karsihgi (Dipnot 13) 1.368.539 1.195.399 301.079 262.988
Yavag hareket goren stok karsiligi (Dipnot 6) 759.694 959.433 167.133 211.075
BOS prim karsilidi (Dipnot 13) 658.478 263.798 144.865 58.036
Ticari alacaklardaki karsiliklar (Dipnot 4) 597.866 355.930 131.531 78.305
Kullanilmamis izinler karsihdi (Dipnot 13) 341.052 491.745 75.031 108.184
Danismanlik faturasi karsiligi (Dipnot 12) 101.465 159.540 22.322 35.099
Esnek saat karsiligi (Dipnot 13) 30.643 30.253 6.742 6.656
Iscilik zammi karsiligi (Dipnot 13) - 504.760 - 111.047
Malzeme gider karsiligi (Dipnot 12) 223.131 180.492 49.087 39.707
Ertelenmis vergi varliklari 4.098.944 4.133.384
Maddi varliklar ve maddi olmayan
varliklarin kayitli degerleri ile
vergi matrahlari arasindaki net fark (12.373.417) (12.777.759) (2.474.683) (2.555.552)
Ertelenmis vergi yukamlalikleri (2.474.683)  (2.555.552)
Ertelenmis vergi varligi - net 1.624.261 1.577.832

Net ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2020 2019
1 Ocak 1.577.832 765.205
Cari donem gelir tablosuna yansitilan (174.054) (234.003)
Cari donem diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 220.483 140.242
Muhasebe politikalarindaki degisikliklere iliskin diizeltmeler (*) - 906.388
31 Aralik 1.624.261 1.577.832

*) Muhasebe politikalarindaki degisikliklere iliskin dizeltmeler, TFRS 16 kapsamindadir. Gecmis yil
karlarindan diizeltilen tutarin ertelenmis vergi etkisinden olusmaktadir.
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Hisse bagina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net donem karinin
ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boéliinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut
hissedarlara birikmis karlardan paylari oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimig hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla pay basina kazanc¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak cikariimasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Pay bagina esas ve
nispi kazang arasinda higbir donem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Net dénem kari A 23.527.804 27.371.545

Adi hisselerin agirlikli ortalama sayisi B 250.000.000 250.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan 100 adet pay

basina kazang A/B 9,4111 10,9486

lligkili taraf agiklamalari

i) lliskili taraflarla bakiyeler:

lligkili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Bosch Sanayi ve Ticaret A.$. - Tirkiye 158.077 702.023
Bosch Rexroth Otomasyon San.ve Tic. A.S. 136.660 -
Bosch Automotive Products Co. Ltd. - Cin 26.745 274.068
Bosch Chassis Systems India Ltd. - Hindistan 802 -
Robert Bosch GmbH - Almanya - 2.915.043
Bosch Sistemas De Frenado S.L. - ispanya - 899.631
Robert Bosch LLC - ABD - 513.503
Robert Bosch Automotive Technologies Co., Ltd. - Tayland - 124.600
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya - 106.053
Bosch Rexroth S.R.L. - Romanya - 79.216
Bosch Automotive Thailand Co. Ltd. - Tayland - 38.455

322.284 5.652.592

lligkili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Robert Bosch GmbH - Almanya 6.901.416 5.754.687
Bosch Sanayi ve Ticaret A.$. - Tirkiye 595.323 695.966
Bosch Sistemas De Frenado S.L. - ispanya 405.577 293
Robert Bosch Manufacturing Solutions GmbH - Almanya 360.575
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya 258.661 766.775
Bosch Corporation - Japonya 241.307 53.976
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.$. - Tirkiye - 149.461
Bosch Sicherheitssysteme GmbH -Almanya - 109.187
Diger 156.859 86.975
8.919.718 7.617.320
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

lligkili taraf agiklamalari (Devami)

Diger borglar 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kar payi borglari (*) 16.675.931 -
Diger 69.588 -
16.745.519 -

*) Sirket 19 Mart 2020 tarihli Genel Kurul karari dogrultusunda 2019 yil faaliyetlerinden 31 Aralik 2019

tarihinde sona eren hesap dénemi icin toplam 22.234.575 TL kar dagitilmasina karar vermistir. 17 Nisan
2020 tarihinde resmi gazetede yayinlanan 7244 sayih Yeni Koronaviriis Kanunu kapsaminda, 30 Eyldl
2020 tarihine kadar 2019 yili net dénem karinin %25'ine kadarinin dagitimina karar verilebilmektedir. 2019
yili net dénem karinin %25'ini asan kisim ile ilgili yOkamltliktar. 18.09.2020 Tarihli resmi gazetede
yayinlanarak yururlige giren 2948 Sayili Cumhurbaskani Karari ile Tirk Ticaret Kanunu'nun Gegici 13.
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen sire Gi¢ ay uzatiimistir. S6z konusu yasal diizenlemeye gore; 2019
yili net dénem karinin yiizde yirmi besini asan kisma iliskin 6édemeler 30.12.2020 tarihine kadar

ertelenmistir.

iligkili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadeye kalan sire

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadesi gecen alacaklar 802 13.787
0 - 30 glin 321.482 344.300
31-60gun - 5.294.505

322.284 5.652.592

Vadesi gecen sire

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadesi Uzerinden 1-30 giin ge¢cmis - 4.478
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis - -
Vadesi Uzerinden 3-6 ay gecmis 802 -
Vadesi Uzerinden 6-12 ay gecmis - 9.309
Vadesini 1 yildan fazla ge¢mis - -

802 13.787

iliskili taraflardan alacaklar ve borclar ortalama 2 ay (2019: 2 ay) vadelidir.

i) lliskili taraflarla iglemler:

Asagidaki tablolarda belirtilen tutarlar 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap dénemlerinde iligkili taraflara
yapilan 6nemli satis, iliskili taraflardan yapilan 6nemli alim ve surdurtlen faaliyetlerin toplamini icermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

Mal satiglart: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Robert Bosch GmbH - Almanya 27.963.125 36.021.029
Bosch Sanayi ve Ticaret A.$. - Tirkiye 1.018.142 691.958
Bosch Sistemas De Frenado, S.L. - ispanya 758.941 1.468.378
Bosch Chassis Systems India LTD. - Hindistan 104.201 2.898.822
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya 10.753 3.079
Bosch Automotive Thailand Co. Ltd.- Tayland 5.966 6.017
Bosch Corporation - Japonya 3.371 7.412
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 2.519 14.553
Robert Bosch LLC — A.B.D. - 4.393
29.867.018 41.115.641
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25.

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

lligkili taraf agiklamalari (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

Mal alimlarr: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Robert Bosch GmbH - Almanya 6.170.391 5.016.070
Bosch Corporation - Japonya 768.236 1.444.264
Bosch Sistemas De Frenado, S.L. - ispanya 512.189 1.447.052
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.$. - Tirkiye 306.620 268.120
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya 107.906 12.891
Bosch Sanayi ve Ticaret A.$. - Tirkiye 67.932 27.282
Bosch Automotive Thailand Co. Ltd. - Tayland 57.964 52.169
Robert Bosch LLC — A.B.D. - 14.442
Robert Bosch Ltda.- Brezilya - 6.098
Diger - 4.801
7.991.238 8.293.189

1 Ocak - 1 Ocak -

Teknik ve idari hizmet alimlari:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Robert Bosch GmbH - Almanya (*) 3.524.131 3.270.878
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. - Tirkiye (**) 2.275.080 1.674.284
Bosch Sistemas De Frenado S.L. - ispanya 1.166.953 721.849
Robert Bosch Manufacturing 413.401 -
Robert Bosch SP Z2.0.0. - Polonya 201.722 781.632
Bosch Service Solutions S.R.L 185.897 -
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.$. - Tirkiye 42.619 3.644
Bosch Sicherheitssysteme GmbH - Almanya 29.608 23.265
Bosch Service Solutions GmbH - Almanya 21.628 21.334
Robert Bosch Kift.- Macaristan 8.854 12.219
Bosch Corporation 73.189 -
Diger - 1.321

7.943.082 6.510.426

*) ilgili hesabin, 1.746.929 TL tutarindaki kismi bilgi islem faturalari (2019: 1.448.666 TL) ve 1.453.642 TL
tutarindaki kismi merkezi satinalma masraflarindan (2019: 1.643.066 TL), 323.560 TL tutarindaki kisim diger

giderlerden (2019: 179.146 TL) olusmaktadir.

(**y  ligili hesabin 76.000 TL tutarindaki kismi bordro hizmeti (icretinden (2019: 50.040 TL), 687.450 TL
tutarindaki bélgesel organizasyon danismanlik giderinden (2019: 657.585 TL), 159.631 TL tutarindaki kismi
satinalma masraflarindan (2019: 131.968 TL), 447.405 TL tutarindaki kismi bilgi islem masraflarindan (2019:
446.895 TL) ve 904.594 TL tutarindaki kisim diger giderlerden olusmaktadir (2019: 387.796 TL).
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

lligkili taraf agiklamalari (devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -

Royalty ve lisans giderleri: 31 Aralik 2019

Robert Bosch GmbH - Almanya (*) 4.803.536 4.717.217
Robert Bosch GmbH - Almanya (**) 2.740.863 2.949.071
7.544.399 7.666.288

*) Sirket ile Robert Bosch GmbH arasinda 29 Kasim 1999 tarihinde imzalanan ve Bagbakanlk Hazine
Mustesarligr'nca 22 Subat 2000 tarihinde onaylanan Trademark sozlesmesine gore Sirket, Robert Bosch
GmbH’a, lisansi Bendix ve Robert Bosch GmbH tarafindan verilmis olan drinler i¢in net satiglar Gizerinden
% 3 oraninda ddeme yapmakta idi. 7 Aralik 2016 tarihinde trademark sézlesmesi yenilenmis, Robert Bosch
GmbH firmasi ile 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde yeni sézlesme imzalanmistir. Yeni
sozlesme ile lisansi Robert Bosch GmbH tarafindan verilmis Grinlerin satiglari izerinden %3 oraninda
6deme gerceklestiriimektedir.

(**)  Sirket ile Robert Bosch GmbH arasinda 29 Nisan 1999 tarihinde imzalanan ve Basbakanlik Hazine
Mustesarligrnca 9 Haziran 1999 tarihinde onaylanan royalty sézlesmesine goére Sirket, Robert Bosch
GmbH’a net satiglarin %2 ve %3'0 oranlarinda royalty 6demeleri gergeklestirmektedir.

Sabit kiymet alimlarr:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Bosch Sanayi ve Ticaret A.$. - Tirkiye - 530.738
Bosch Sicherheitssysteme GmbH - Almanya - 105.209
Bosch Rexroth Oto. San. Tic. A.S. - Tlrkiye - 89.923
Robert Bosch Manufacturing Solutions GmbH - Almanya - 64.594
Bosch Sistemas De Frenado S.L. - Ispanya - 61.671
- 852.135

1 Ocak - 1 Ocak -

Grup ici firmalara yapilan diger masraf yansitmalari:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Bosch Sistemas De Frenado, S.L. - ispanya (*) 1.580.796 757.990
Bosch Sanayi ve Ticaret A.$. - Tirkiye 971.419 475.824
Robert Bosch Automotive Technologies Co., Ltd. - Tayland 165.003 118.360
Bosch Rexroth Oto. San. Tic. A.S. - Tlrkiye 134.244 -
Robert Bosch GmbH - Almanya 74.032 1.083.903
Bosch Automotive Products Co. Ltd. - Cin (*) 26.369 262.661
Robert Bosch SP. Z.0.0.- Polonya 21.749 101.837
Robert Bosch LLC — A.B.D. (*) - 492.130
Diger (*) - 143.507

2.973.612 3.436.212

*) Genel itibariyla kalp kullanim bedeli ve yurt disi gorevlendirme sebebiyle diger Bosch lokasyonlarinda

¢alisan personel masraflarinin yansitmasidir.
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle

finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

lligkili taraf agiklamalari (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
Grup ici firmalar tarafindan yapilan masraf yansitmalarti: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. - Tirkiye 176.826 -
Diger 17.002

193.828 -

iii)  Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar:

Yonetim Organi Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler, Sirket faaliyetlerinde planlama, yonetim ve kontrol
yetkisine sahip bdlim mudurleri ve yonetim kurulu Uyelerinden olusmakta olup bu y6neticilere saglanan
faydalar agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli faydalar (Ucretler, ikramiyeler) 2.817.963 2.950.279
Diger uzun vadeli faydalar (Kidem tazminati karsilik giderleri,
izin karsihiklarinin uzun vadeli kisimlari,
uzun vadeli ikramiye planlari vb.) 42.702 44.659

2.860.665 2.994.938

Sigorta sdzlesmeleri

Sirket dogal afetler ve diger risklere dnlem tegkil etmesi amaciyla sigorta sozlegsmeleri yapmaktadir.
2020 yili icin yapilan ve dnemlilik arz eden baglica s6zlesmeler soyledir;

- Deprem, su baskini, firtina, kara tasitlari carpmasi, hava tasitlari carpmasi, duman, yer kaymasi
ve kar agirhdi gibi riskler iceren 31.601.200 Avro (2019: 38.588.800 Avro) teminath Klasik Yangin
ve Kar Kaybi sigortasi

- istigal konusu ile ilgili her tiirlii emtiayi iceren 25.000.000 Avro (2019: 25.000.000 Avro) teminatli
Nakliyat Sigortasi

Yukarida bahsi gecen sigorta policelerine ilaveten Calisanlar icin Hayat ve Saghk Sigortalari, Elektronik
Cihaz Sigortasi, Hirsizlik Sigortasi, Seyahat Sigortasi, Emniyeti Suistimal Sigortasi, Yangin Mali
Mesuliyet Sigortasi ve Isveren Mali Mesuliyet Sigortasi da Sirketin dogal afetler ve diger risklere 6nlem
teskil etmesi amaciyla yaptigi diger sigorta s6zlesmeleri arasindadir. Sirket ayrica SPK’nin Seri: I, No:
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 4.2.8 icinde belirtilen riski bertaraf etmek adina, ilgili
maddede belirtilen kosullara uygun olarak Ydnetici Sorumluluk Sigorta policesi yaptirmigtir.

Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden 6tiri, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in riskleri yénetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmigtir.

Finansal risklerin yénetim politikasi Sirket’in tst diizey yonetimi ve finans bélimi tarafindan Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yénetim Kurulu 6zellikle
kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip
etmektedir.
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Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Sirket'in finansal riskleri ydonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri goz
ondnde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullaniimak Gizere hazir tutulmasi,

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket ydnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars taraf (iligkili
taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket
direkt musterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini gincelleyerek yonetmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket yonetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik kosullar gdz ©oniine alinarak
degerlendiriimekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsihdi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir. Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket ydnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars taraf (iligkili
taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak kargilamaktadir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2020 ve
2019 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini géstermektedir:

Ticari Alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2020 iligkili taraf Diger taraf mevduatlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 322.284 53.576.515 40.782.690
Azami riskin teminat, vs ile

glvence altina alinmig kismi - 155.504 -

A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligune
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 321.482 53.564.060 40.782.690
B. Kosullari yeniden gérustimis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger dusikligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin degeri - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 802 12.455 -
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
D. Deger disukligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 47.500 -
Deger dusuklugu (-) - (47.500) -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - -
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Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Ticari Alacaklar
) Bankalardaki
31 Aralik 2019 lligkili taraf Diger taraf mevduatlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 5.652.592 32.742.825 23.605.360
Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligune
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 5.638.805 32.561.244 23.605.360
B. Kosullari yeniden géristilmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger dusukligiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin degeri - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 13.787 181.581 -
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
D. Deger disuklugine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 47.500 -
Deger dusuklugu (-) - (47.500) -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - -

b) Likidite riski

intiyath likidite riski yonetimi, yeterli élgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin sirekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket ydnetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak
icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi icin yogun olarak calismakta ve de bankalarla
yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlemektedir.

31 Aralik 2020 Sozlegsme
uyarinca
nakit
Defter cikislar 3 aya 3-12 ay 1-5yil 5-10yil
Beklenen vadeler: degeri toplami kadar arasl arasl arasi Vadesiz

Tirev olmayan
finansal yukamlultkler:

Kiralama iglemlerinden

borclar 9.066.546 9.426.767 1.295.786 3.771.157 4.359.824 - -
Ticari borgclar 29.723.186 29.723.186 29.723.186 - - - -
Diger borglar 16.745.519 16.745.519 16.745.519 - - - -

55.535.251 55.895.472 47.764.491 3.771.157 4.359.824 - -
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31.12.2019 Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikiglar 3 aya 3-12 ay 1-5yil 5-10vil
Beklenen vadeler: degeri toplami kadar arasl arasl arasi Vadesiz

Tlrev olmayan
finansal yukamlultkler:

Kiralama iglemlerinden 11.315.006 14.608.754 1.274.147 3.503.140 9.831.467 - -
borclar
Ticari borglar 21.635.670 21.635.670 21.635.670 - - - -

32.950.676 36.244.424 22.909.817 3.503.140 9.831.467 - -

c) Piyasa riski

i) Do6viz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakh bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evriimesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin déviz
pozisyonunu dengeleme amach bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket'in Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket'in doviz pozisyonu ile iliskili
kurlar dizenli olarak takip edilmektedir.
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Ddviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

TL Karsihgi TL Karsihgi
(Fonksiyonel para ABD Japon (Fonksiyonel para ABD Japon
birimi) Dolari Avro Yeni CNY birimi) Dolari Avro Yeni CNY
1. Ticari Alacaklar 2.128.261 - 236.266 - - 4.691.865 - 705.480 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar -

(Kasa, Banka hesaplari dahil) 35.211.869 149.137  3.787.467 - - 20.821.603 295.463  2.866.883 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - - - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 37.340.130 149.137  4.023.733 - - 25.513.468 295.463  3.572.363 - -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 37.340.130 149.137  4.023.733 - - 25.513.468 295.463  3.572.363 - -
10. Ticari Borglar 15.703.764 279.318  1.420.584 12.044.495 2.357 10.328.556 170.172  1.338.430  7.664.683 250
11. Finansal Y ukumlultkler 4.395.682 - 487.981 - - 3.766.177 - 566.281 - -
12a. Parasal Olan Diger Y ukumlulukler - - - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Y ukumliltkler - - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yukumlulukler (10+11+12) 20.099.446 279.318  1.908.565 12.044.495 2.357 14.094.733 170.172  1.904.711  7.664.683 250
14. Ticari Borglar - - - - - - - - - -
15. Finansal Y ukumlultkler 4.670.864 - 518.530 - - 7.548.829 - 1.135.060 - -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - - - - - - - -
16. b Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlulikler (14+15+16) 4.670.864 - 518.530 - - 7.548.829 - 1.135.060 - -
18. Toplam Yukumlulukler (13+17) 24.770.310 279.318  2.427.095 12.044.495 2.357 21.643.562 170.172  3.039.771  7.664.683 250
19. Bilango Dig1 Turev Araglarin Net

Varhk/(Yukumlilik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yukumlalik

Pozisyonu (9-18+19) 12.569.820 (130.181)  1.596.638 (12.044.495) (2.357) 3.869.906 125.291 532.592 (7.664.683) (250)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlik/(Yukumlulik) Pozisyonu
(TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16) 12.569.820 (130.181)  1.596.638 (12.044.495) (2.357) 3.869.906 125.291 532.592 (7.664.683) (250)
22. hracat 29.009.864 40.738.534
23. ithalat 116.676.324 112.578.889
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31 Aralik 2020 Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yakimlalaga (95.559) 95.559 (95.559) 95.559
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (95.559) 95.559 (95.559) 95.559
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yakimlalagu 1.438.237 (1.438.237) 1.438.237 (1.438.237)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 1.438.237 (1.438.237) 1.438.237 (1.438.237)
Japon Yeni'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- Japon Yeni'nin net varlik ve yukimlulug (85.432) 85.432 (85.432) 85.432
8- Japon Yeni'nin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9. Japon Yeni'nin Net Etki (7+8) (85.432) 85.432 (85.432) 85.432
CNY'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
10- CNY'nin net varlik ve yakimlalaga (264) 264 (264) 264
11- CNY'nin riskinden korunan kisim (-) - - - -
12. CNY’'nin Net Etki (10+11) (264) 264 (264) 264
Toplam (3+6+9+12) 1.256.982 (1.256.982) 1.256.982 (1.256.982)
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31 Aralik 2019 Doéviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yakimlalaga 74.425 (74.425) 74.425 (74.425)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 74.425 (74.425) 74.425 (74.425)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yakimlalagu 354.199 (354.199) 354.199 (354.199)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 354.199 (354.199) 354.199 (354.199)
Japon Yeni'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- Japon Yeni'nin net varlik ve yukimlulugi (41.612) 41.612 (41.612) 41.612
8- Japon Yeni'nin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9. Japon Yeni'nin Net Etki (7+8) (41.612) 41.612 (41.612) 41.612
CNY'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
10- CNY'nin net varlik ve yakimlalaga (21) 21 (21) 21
11- CNY'nin riskinden korunan kisim (-) - - - -
12. CNY’nin Net Etki (10+11) (21) 21 (21) 21
Toplam (3+6+9+12) 386.991 (386.991) 386.991 (386.991)
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Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
i) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikimlilikler tGzerindeki etkisinden
dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar
- Bankalardaki vadeli mevduatlar 38.610.339 23.046.500

Finansal borclar
- Kiralama iglemlerinden borclar 9.066.546 11.315.006

Degqisken faizli finansal araclar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibanyla Sirket'in degisken faiz bilesenine sahip finansal araclar
bulunmamaktadir.

Varlhiklarin faize duyarhihgr:

Sabit faizli finansal araclar icin 31 Aralik 2020 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz
100 baz puan yuksek/dusik olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi donem kari
105.044 TL (31 Aralik 2019: 7.446 TL) daha dusik/yiiksek olacakti.

iii)  Fiyat riski

Sirket bulundugu sektér nedeniyle hammadde ve yedek parca fiyatlarindaki degisimlerden
kaynaklanabilecek emtia fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket, alimlarini donem basindaki Uretim
hacmi tahminlerini dikkate alarak s6zlesmeye baglamakta ve fiyat riskini sinirlandirmaktadir.

iv)  Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirerek Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara édenen temettll tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢clanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borc/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Borg/6zkaynaklar orani net borcun toplam
Ozkaynaklara bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borclardan
distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Toplam borclar ve diger yukumlalukler 60.740.485 35.211.444
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (40.782.690) (23.605.360)
Net bor¢ 19.957.795 11.606.084
Toplam 6zkaynaklar 68.021.328 67.610.035
Borc/sermaye orani 29% %17
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Finansal araglar (Gergcege uygun deger aciklamalar ve finansal riskten korunma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar)

Finansal araclarin makul degeri:

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda gonulli taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul deg@erleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deder tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Yil sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, tasinan degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri ve bankalar makul bedelleri ile gosterilmektedir.

Ticari ve diger alacaklarin ilgili stupheli alacak karsiliklari ile birlikte, tasinan degerlerinin makul
degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

Finansal yaktumlulakler

Kisa ve uzun vadeli finansal borclarin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bulunmamaktadir.
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