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BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

GENEL BILGILER

Sirketimiz otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parga piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil
ve hafif ticari araglar igin hidrolik fren sistemlerini Ureterek Tirk Otomotiv Sanayi'ne hizmet
vermektedir. Bu alanda Turkiye’nin énde gelen Ureticisi konumundadir.

URUNLERIMIZ :

Frenleme esnasindaki pedal kuvvetini blyuterek ana silindire aktaran SERVO FRENLER, fren sistemi
icin gerekli hidrolik basinci olusturan ANA SILINDIRLER, araglarin tekerleklerinde frenleme kuvvetini
olusturan DISK ve KAMPANA FRENLER, butiin bu Urlinlere ait yedek pargalardan olusmaktadir.

Tirk Sanayi’'nin ve Otomotiv Sektériiniin “Ornek Kurulusu” olma iddiasini siirdiiren Sirketimizin kalite
glivence sistemi, 1995 vyiindan beri TSE ve Almanya’nin DQS Firmasi tarafindan
belgelendiriimektedir. Eylll 2003 tarihinden beri “ISO 9001” ve “ ISO/TS 16949” belgeleri ile Haziran
2003 tarihinden itibaren “ ISO 14001” Cevre Ydnetim Sistemi belgesine sahiptir.

Kampana Fren

Servo Fren

Disk Fren Ana Silindir



YONETIM KURULU RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Otomotiv yan sanayi sektdrinde yer alan sirketimiz, otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parga
piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil ve hafif ticari araglar igin hidrolik fren sistemleri Gretimini
surdurmektedir.

2008 yilinin ortalarinda ABD’de baslayan finansal krizin kiresel bir krize doniismesi diinya ¢capinda bir
durgunlasmaya déniismistir. icinde bulundugumuz otomotiv sektoriiniin krizlerden en g¢ok ve en
¢abuk etkilenen sektdrlerden biri olmasi sebebiyle 2008 yili diinyada ve Glkemizde otomotiv Uretimi ve
talebinin daraldigi bir yil olmustu. 2009 yilinda hiikiimet tarafindan yapilan OTV indirimi ve otomotiv
ana sanayi ureticilerinin gerceklestirdigi indirimler ile talep artisi saglanmis ve stoklar eritilebilmistir.
Ayrica Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi mevzuati kapsaminda igsizlik Fonu’nun kullaniimasi
sonucu yasanmakta olan yetismis insan guicii kaybl minimize edilmeye ¢alisiimistir.

2010 yilinda iyi performans gosteren Tirk ekonomisi sayesinde saglikl ve guglu bir gorintl veren
Turk bankacilik sisteminin tiiketicilere sagladigi uygun faizli krediler, disik seviyelerde seyreden faiz
orani ve Turk lirasinin deder kazanmasi sonucu, 2010 yilinda otomotiv ana sanayinde yaganan talep
artislari beklentilerinin oldukga Uzerinde gerceklesmistir.

Bu olumlu etki, direkt ana sanayi tedarikgisi olan sirketimizin 2010 yili satig cirosuna olumlu etKki
yaparak 2009 yilina gore %21 artis gOstererek 137.959.734 TL seviyesine ulagmistir.

Sirketimiz, 2010 yilinda ana sanayinin yeni projelerine cevap verebilmek, Uretimde iyilestirme ve
yerlilestirme calismalari kapsaminda makine ve Uretim hatti yatirnmlarina devam etmistir. Ayrica daha
Onceden komple ithal edilen aliminyum ana silindiri yapilan yatinmlar ile 2010 yili ikinci ¢eyreginden
itibaren yerli olarak Uretilmeye baslanmistir.

Ayrica 2010 yih faaliyetleri arasinda Bosch Grubunun Turkiye'deki 100. yil kutlamalari énemli yer
tutmustur. Bosch Grubunun blytkligline yarasan bir sekilde 100. yil kutlamalari gergeklesmistir.

Sirketimizin tim calisanlari misteri memnuniyetinin 6n planda oldugu bilinci ile calismaktadirlar. Ayni
zamanda kalitenin mugsteriye kargi bir saygl oldugu anlayisi da genel prensiplerimiz icindedir.
Musterilerimizin taleplerini en kisa zamanda ve istenilen kalitede sunmak ana hedeflerimiz igindedir.
Amacimiz sektérimizde mdasterilerimizin ilk adresi olmaktir. Basarlyi ancak tim galisanlarimizla
yakalayabilecegimiz prensibiyle hareket ediyoruz. Buglne kadar o6nemli katkilari bulunan is
ortaklarimiza, eski ve yeni ¢alisanlarimiza ve tim musterilerimize en igten saygilarimizi sunariz.

Saygilarimizla.

BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU



2010 YILI FAALIYET RAPORU

1) RAPORUN DONEMi :01.01.2010 — 31.12.2010
2) ORTAKLIGIN UNVANI: BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

3) 2010 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu Ozeti ile Bilango - Gelir Tablosu’nu

onaylariniza sunariz. Ayrica Bagimsiz Dis Denetim Raporu da iligikte sunulmustur.

YONETIM KURULU

ADI SOYADI GOREViI GOREV SURESI
Baslangic Bitis
Friedrich Gotthold Megerle Yonetim Kurulu Bagkani 10.05.2010 Devam
Hermann BUTZ Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili 10.05.2010 Devam
Wolfgang Gerhard ENGELS Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2010 30.07.2010
Reinhard HORNSTEIN Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2010 Devam
Mehmed Erol SOMERSAN Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2010 Devam
DENETCILER
ADI SOYADI GOREViI GOREV SURESI
Baslangi¢ Bitis
ismet ARTAM Denetci 14.08.2008 Devam

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Murakiplarin gérev sireleri 1 yildir.

4) 2010 yih faaliyet déneminde Sirket Ana Sdzlesmesinde;
Herhangi bir degisiklik olmamistir.



5) Sirketimizin kayith sermayesi 10.000.000- TL olup, ¢ikariimis sermayesi 2.500.000-TL’dIr.
2.500.000,-TL’lik sermaye;

25.09.1975 itibariyle Mevcut Sermaye ... 10,00-TL
13.07.1976 Nakit Karsili§i =~ 75,00-TL
10.01.1980 Nakit Karsili§l 65,00-TL
15.07.1980 Nakit Karsiligi 150,00-TL
02.03.1982 Nakit Karsili§l 300,00-TL
06.06.1984 Deder Artis Fonu'ndan ... 679,03-TL
06.06.1984 Olaganisti Yedeklerden ... 0,97-TL
23.11.1989 Nakit Karsiligl 2.560,00-TL
25.07.1990 Deger Artis Fonu'ndan ... 114,00-TL
25.07.1990 Fabrika Satis Karindan ... 2.190,00-TL
16.07.1993 Deger Artis Fonu'ndan ..o 17.727,73-TL
16.07.1993 Olaganistl Yedeklerden ... 28,43-TL
29.12.2003 Arsa satis karindan 1.488.901,47-TL
29.12.2003 Deger Artis Fonu’'ndan ..o 87.198,37-TL
23.03.2007 Ozsermaye Enf. DUzZ.Fark.  .........ccccouiiiiiiiiieiiiiiee e 900.000.-TL

olarak tesekkul etmistir.

Hisse senetlerimiz 1994 yili Ocak ayindan beri IMKB'de islem gérmektedir. Kapanis fiyatlariyla,
31.12.2010 tarihinde 1.-TL nominali 213.-TL, 10.03.2011 tarihi itibariyle 200.-TL’dir.

2005 yilinda  Temettl dagitilmamistir.
2006 yilinda  Temettl dagitiimamistir.
2007 yilinda  Temettl dagitiimamistir.
2008 yilinda  Temettl dagitiimamistir.
2009 yiinda  Temettld dagitiimamistir.

SERMAYENIN DAGILIMI SOYLEDIR:

ORTAKLIGIN UNVANI SERMAYE PAYI (TL) ORAN (%)
Robert Bosch GmbH 2.112.447 .- 84.50
Diger 387.553,- 15.50
TOPLAM 2.500.000,- 100.00

6) Donem icinde borglanma ile ilgili gikariimis menkul kiymetlerimiz yoktur.
7) Sirketimizin faaliyet konusunu, otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parga piyasasinin
gereksinim duydugu, otomobil ve hafif ticari araglar igin hidrolik fren sistemlerinin Uretimi ve satisi

olusturmaktadir.



Il - FAALIYETLER

A - YATIRIMLAR
1- Sirketimizin devam etmekte olan yatirimlari asagida belirtilmistir.

Sirketimiz 08 Mart 2010 tarihinde 12.098.586 TL tutarinda Yatinm Tesvik Belgesi alinmistir.
Sirket 2010 yih icinde 2.146.811 TL tesvik belgesi kapsaminda yatirim yaparak KDV ve Gumrik
Vergisi istisnalarindan faydalanmistir. Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle tesvik belgesi
kapsaminda olmayan 591.672 TL, yatinm tesvik belgesi kapsaminda 262.213 TL tutarinda
yapilmakta olan yatirimi bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 1.554.772 TL).

B — MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN HAREKETLER
1- Sirketimizin Gretim birimlerini su sekilde 6zetlemek mimkuinddr.

- Parga hazirlama,

Talasli imalat,

Balata Hatti (Yapistirma, Delme, Cakma, Taslama),

Montaj Atélyesi

Ana Urlnler bazinda son iki yila ait Gretim verileri asadidaki tabloda gdsterilmistir.

Disk Fren K.K.0. KampanaFren K.K.O. Servo Fren ve K.K.O.
(Adet) (%) (Adet) (%) Anasilindir (Adet) (%)
2009 1.041.397 53 428.337 44 636.311 49
2010 1.292.980 54 696.920 20 1.332.148 57

K.K.O.-Kapasite Kullanim Orani

2-  Uretimimiz konusu mamuller BOSCH lisansi ile Uretilmektedir. Kalite sistemimiz gerek Bosch
gerekse Bagimsiz Denetim Kuruluslari (TSE, DQS) tarafindan her yil denetlenmektedir.
Sirketimiz uluslararasi kalite standartlarina uygunluk agisindan 1ISO 9001, ISO/TS 16949 ile
sertifkalandiriimistir.

Ayrica gevre standardi olan 1ISO 14001 sertifikasi gerekli standartlar saglanarak 2003 yilinda
alinmigtir.

3- Son iki yila ait ithalat ve ihracatla ilgili bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

i Maliyetler igindeki i Satislar igindeki
Ithalat (TL, $) Pay1 (%) lhracat (TL, $) Pay! (%)
55.466.468 21.397.682
2009 36.837.662 70 14.135.398 19
68.441.679 23.906.424
2010 44.270.168 71 15.463.405 7



Son iki yila ait satis miktarlari Griin bazinda asagidaki gibi gergeklesmistir.

Disk Fren (Adet) = Kampana Fren (Adet) Servo Fren ve Anasilindir (Adet)
2009 1.042.650 428.501 623.726
2010 3.352.816 580.109 1.378.408

Son iki yila ait satig tutarlari Griin bazinda asagidaki gibi gergeklesmistir.
Servo Fren ve
Anasilindir (TL)
2009 59.221.517 14.643.551 40.138.876
2010 73.459.498 6.744.435 57.755.801

Disk Fren (TL) Kampana Fren (TL)

4- 2009 yilinda %19 seviyelerinde olan ihracatin satislar icindeki pay1 2010 yilinda % 17 seviyelerinde
gerceklesmistir.

Sirketimiz, Turkiye'de Uretim yapan Ana otomotiv sanayi firmalarina satisini siirdirerek pazardaki
yerini korumustur.

5- Mamullerimiz yerli otomobil Ureticilerine 45—60 gln, ihracat misterilerine 30 ila 45 gin, yedek
parga pazarina 30 — 45 gln vade ile satilmaktadir.



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2010 VE 31 ARALIK 2009 TARIHLERI iTiBARIYLE

BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Dipnot
Referansi 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
VARLIKLAR
Donen Varhklar 37.631.719 36.583.307
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 3.745.229 5.558.910
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Alacaklar 22 3.709.647 3.786.583
- Diger Ticari Alacaklar 5 20.873.888 16.958.472
Stoklar 7 8.197.863 7.890.996
Diger Donen Varliklar 12 1.105.092 2.388.346
Duran Varhiklar 33.615.272 36.780.259
Diger Alacaklar 6 74.438 78.066
Maddi Duran Varliklar 8 30.760.497 33.920.350
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 21.269 46.963
Ertelenmis Vergi Varligi 20 2.759.068 2.734.880
TOPLAM VARLIKLAR 71.246.991 73.363.566

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2010 VE 31 ARALIK 2009 TARIHLERI iTiBARIYLE

BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gdsterilmistir.)
Dipnot
Referansi 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 61.036.874 65.385.878
Finansal Borglar 4 31.243.738 36.732.543
Ticari Borglar

- 1liskili Taraflara Borglar 22 9.759.047 8.775.047

- Diger Ticari Borglar 5 8.609.064 6.874.377
Diger Borglar 6 263.222 258.877
Bor¢ Karsiliklari 10 10.121.922 11.932.411
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12 1.039.881 812.623
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.071.762 2.372.275
Kidem Tazminat1 Karsilig1 11 3.071.762 2.372.275
OZKAYNAKLAR 7.138.355 5.605.413
Ana ortakhga ait Ozkaynaklar 7.138.355 5.605.413
Odenmis Sermaye 13 2.500.000 2.500.000
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 13 28.136.683 28.136.683
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13 233.230 233.230
Gegmis Yillar Zararlar (25.264.500) (20.726.376)
Net Donem Kari/(Zarari) 1.532.942 (4.538.124)
TOPLAM KAYNAKLAR 71.246.991 73.363.566

Finansal tablolar yaymlanmak tzere Yonetim Kurulu'nun 10 Mart 2011 tarihli toplantisinda
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Mali Idari Isler Grup Miidiirii Nurettin Acar ve Fabrika Miidiirii

Mesut Sancakli tarafindan imzalanmaisgtir.

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 VE 2009 HESAP DONEMLERINE AiT
GELIR TABLOLARI VE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Dipnot
Referansi 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Satis Gelirleri 14 137.959.734 114.003.944
Satiglarin Maliyeti (-) 14 (119.424.486) (98.835.609)
BRUT KAR 18.535.248 15.168.335
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 15 (5.013.784) (17.574.793)
Genel yonetim giderleri (-) 15 (11.753.133) (6.602.575)
Arastirma gelistirme giderleri (-) 15 - (5.736.129)
Diger faaliyet gelirleri 17 158.539 9.366.919
Diger faaliyet giderleri (-) 17 (1.131.663) (139.006)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 795.207 (5.517.249)
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 18 2.337.606 454.532
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) 19 (1.624.059) (1.438.997)
VERGI ONCESi KAR/(ZARAR) 1.508.754 (6.501.714)
Vergi Geliri/(Gideri)
- Donem vergi gideri 20 - -
- Ertelenmis vergi geliri 20 24.188 1.963.590
DONEM KARI/(ZARARI) 1.532.942 (4.538.124)
HISSE BASINA KAZANC/(KAYIP)
(Kr iizerinden) 21 0,6132 (1,8152)
KAPSAMLI GELIR TABLOSU
DONEM KARI/(ZARARI) 1.532.942 (4.538.124)
Diger Kapsamli Gelir - -
DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GIDER) 1.532.942 (4.538.124)

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 ve 2009 HESAP DONEMLERINE AiT

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Odenmis Sermaye Kardan
Enflasyon Ayrilan Net
Diizeltmesi Kisitlanmis Gecmis Yillar Donem Toplam
Sermaye Farklan Yedekler Zararlar1  Kari/(Zarar) Ozkaynaklar
1 Ocak 2009 2.500.000 28.136.683 233.230 (7.203.437) (13.522.939) 10.143.537
Gecmis yillar zararlarina transfer - - - (13.522.939) 13.522.939 -
Net donem Kar1 / (Zarar1) - - - - (4.538.124) (4.538.124)
31 Aralik 2009 2.500.000 28.136.683 233.230 (20.726.376) (4.538.124) 5.605.413
Odenmis Sermaye Kardan
Enflasyon Ayrilan Net
Odenmis Diizeltmesi Kisitlanmasg Gecmis Yillar Donem ) Toplam
Sermaye Farklarn Yedekler Zararlann  Kari/(Zaran) Ozkaynaklar
1 Ocak 2010 2.500.000 28.136.683 233.230 (20.726.376) (4.538.124) 5.605.413
Gecmis yillar zararlarina transfer - - - (4.538.124) 4.538.124 -
Net donem Kar1 / (Zarari) - - - - 1.532.942 1.532.942
31 Aralik 2010 2.500.000 28.136.683 233.230 (25.264.500) 1.532.942 7.138.355

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 ve 2009 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
isletme faaliyetleri:
Net kar/(zarar) 21 1.532.942 (4.538.124)
Esas faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde
kullanilan net nakit tutarimin net kar ile
mutabakatim saglayan diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 8-9 6.583.566 7.085.075
Kidem tazminati karsilig1 11 781.986 526.249
Vergi 20 (24.188) (1.963.590)
Faiz gideri - net 18-19 1.287.701 882.070
Borg¢ karsiliklarindaki artig - net 10 (1.810.489) 3.034.723
Duran varlik satig (kari)/zarar1 - net 17 150.881 (1.010.400)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler oncesi
net nakit akim 8.502.399 4.016.003
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
[liskili kuruluslardan alacaklardaki degisim 22 76.936 (1.751.629)
Ticari alacaklardaki degisim 5 (3.915.416) (9.470.904)
Stoklardaki degisim 7 (306.867) (2.333.651)
Diger alacaklardaki degisim 6 3.628 8.520
Diger donen varliklardaki degisim 12 1.283.254 961.187
Ticari borglardaki degisim 5 1.734.687 (1.276.865)
[liskili taraflara yiikiimliiliiklerdeki degisim 6-22 988.345 1.451.230
Odenen kidem tazminatlari 11 (82.499) (608.109)
Diger kisa vadeli yiikiimliliiklerdeki degisim 12 227.258 (324.124)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen/
(faaliyetlerinde kullanilan) net nakit 8.511.725 (9.328.342)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi varlik alimlart 8 (4.165.911) (7.468.746)
Maddi olmayan varlik alimlari 9 (42.668) (88.557)
Maddi varlik satigindan elde edilen nakit 8-9-17 659.679 3.598.238
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (3.548.900) (3.959.065)
Finansman faaliyetleri :
Alinan finansal borglar 4 (5.488.805) 9.690.126
Alinan faiz 18 157.366 422.537
Odenen faiz 19 (1.445.067) (1.304.607)
Finansman (faaliyetlerinde kullamlan)/
faaliyetlerinden elde edilen net nakit (6.776.506) 8.808.056
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azahs)/artis (1.813.681) (4.479.351)
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem bas1 bakiyesi 3 5.558.910 10.038.261
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi 3 3.745.229 5.558.910

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 ve 2009 HESAP DONEMLERINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’nin faaliyet konusunu, otomotiv ana sanayi
firmalarinin ve yedek parga piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil ve hafif ticari araglar i¢in
hidrolik fren sistemlerinin iiretimi ve satis1 olusturmaktadir. Sirket’in iiretim tesisleri ve merkezi
Bursa’dadir.

1996 yilinda ¢ikarilmis sermayesinin %80’nini temsil eden hisselerin Almanya’da yerlesik Robert
Bosch GmbH tarafindan satin alinmasimi takiben, Sirket, Robert Bosch Grubu’na dahil olmustur.
Sirket, faaliyetlerinin bir kismini, Bosch grubu sirketleri ile yapmaktadir. Sirket’in hem miisterisi hem
de tedarik¢isi konumunda iligkili taraflar1 mevcuttur (Not 22). Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
(“SPK”) kayithidir ve hisseleri, Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda (“IMKB”) islem gérmektedir.
31 Arahik 2010 itibariyle, IMKB’ye kayith %15,50 (2009: %15,50) oraninda hissesi mevcuttur
(Not 13).

Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayist 31 Aralik 2010 itibariyle 58 memur ve 194 isci
olmak tizere 252 kisidir. (31 Aralik 2009: 48 memur ve 176 is¢i olmak tizere 224 kisidir).

Sirket’in kayitli oldugu adresi asagidaki gibidir:
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi

Yeni Yalova Yolu Cd. No:612 16335 Osmangazi
Bursa / TURKIYE

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

i) Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu
Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerine ait ilk ara dénem finansal
tablolardan gecerli olmak iizere ylriirliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig"i yiirtirliikten kaldirilmigtir. Bu teblige
istinaden, isletmelerin finansal tablolarim1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlann (“UMS/UFRS”)’na gdre hazirlamalarn
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklar1 Tiirkiye
Muhasebe Standartlart Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas
almacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama
Standartlar1”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasmin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
(UMS 29) uygulanmamustir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1.

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Uygulanan Muhasebe Standartlar1 (Devami)

ii)

2.2

Finansal tablolarin hazirlanig tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan heniiz ilan
edilmediginden, finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama
getiren duyurulart ¢ercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigt SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmigtir. Finansal tablolar ve dipnotlar SPK’nin 2009/16,
2009/18, 2009/40, 2010/2 ve 2010/4 sayili haftalik biiltenlerindeki duyuru ile uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilian bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal
tablolarda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslart veya fonksiyonlar1 agisindan
birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gésterilir. Islem ve olaymn &ziiniin
mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari {izerinden gosterilmesi veya
varliklarin, deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutarlari {lizerinden izlenmesi, mahsup
edilmeme kuralmin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket’in normal is akis1 iginde
gergeklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmast
sartiyla net degerleri tizerinden gosterilir.

Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin disinda,
tarihi maliyet esas1 baz alinarak Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Liras1
(“TL”) olarak hazirlanmigtr.

Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli mali tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek fiizere, Sirket’in finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
bilangosunu 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanmig bilangosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2010
hesap donemine ait gelir, kapsamli gelir, 6zkaynaklar degisim ve nakit akim tablolarin ise,
1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

2010 yihinda yiiriirliige giren ve Sirket finansal tablolart iizerinde etkisi olan degisiklik ve
yorumlar:

UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”. Degisiklige gore, sermaye ihraci yoluyla bir
ylkiimliligiin sona erme potansiyeli, bu ylkiimliiliigiin kisa vadeli ya da uzun vadeli olarak
siniflandirilmasiyla iligkili degildir. Kisa vadeli yiikiimliliigiin tanimint degistirerek, her ne
kadar sirketin herhangi bir zamanda, karsi taraf tarafindan O0demeyi yapmasi zorunlu
tutulabiliyor olsa da, standarttaki degisiklik bir yiikiimliiliigiin (sirket, muhasebe déneminden
sonra en az 12 ay boyunca nakit yada diger varliklarin transferi yoluyla 6demeyi kayitsiz sartsiz
erteleme hakkina sahipse) uzun vadeli olarak siiflandirilmasina izin verir.



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 ve 2009 HESAP DONEMLERINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

b)

2010 yilinda yiiriirliige giren ve Sirket finansal tablolart iizerinde etkisi olmayan degisiklik ve
yorumlar:

UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitim1” (1 Temmuz 2009 ve sonras1
itibariyle gecerlidir) A¢iklama Kasim 2008’de yaymlanmistir. Bu agiklama, ya yedeklerin ya da
temettiilerin dagitimi olarak, bir sirketin parasal olmayan varliklar1 hissedarlara ne sekilde
dagitacagimi gosteren muhasebe diizenlemeleri hakkinda rehber niteligindedir. UFRS 5; eger
varliklar, dagitimi1 kuvvetle muhtemel ve dagitima halihazirda ise, bu varliklarin dagitim amagh
elde tutulan varliklar olarak siniflandirilmasini dngérmektedir.

UFRYK 18, ‘Miisterilerden varlik transferleri’, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da daha sonra
gergeklestirilen varlik transferleri ig¢in gegerlidir. Bu yorum, isletmelerin miisterilerini bir
sebekeye baglamak amaciyla ya da miisterilerinin devam eden bir mal veya hizmet tedarikine
(elektrik, gaz veya su tedariki gibi) erisimini saglamak amaciyla, s6z konusu miisterilerden
maddi duran bir varlik almalarim1 igeren sozlesmelere dair UFRS standartlarina aciklik
getirmektedir. Baz1 durumlarda, isletmeler, miisterilerini bir sebekeye baglamak amaciyla ya da
miisterilerinin devam eden bir mal veya hizmet tedarikine erisimini saglamak amaciyla (ya da
her ikisini de yapmak amaciyla), miisterilerinden, ilgili maddi duran varlig1 satin almak veya
iiretmek i¢in nakit para almaktadirlar.

UFRYK 9, “Sakli Tiirev Uriinlerin Yeniden Degerlendirilmesi” ve UMS 39 “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme” 1Temmuz 2009 tarihinden itibaren gegerlidir. UFRYK 9’da
yapilan bu degisiklik, karma finansal aracin gergcege uygun degerindeki degisiklikler kar veya
zararda muhasebelestirilen bir bicimde gergege uygun degerden dlciilememesi durumunda sakli
tiirev Uriinlin asal s6zlesmeden ayristirilmasinin gerekip gerekmediginin degerlendirilmesini
zorunlu kilmistir. Bu degerlendirme kurulusun sozlesmeye ilk kez taraf oldugu tarih ile
sozlesme hiikiimlerinde sozlesme uyarinca belirlenecek olan nakit akiglarini énemli 6lgiide
degistiren bir degisikligin oldugu tarihten hangisi daha sonra ise o tarih itibariyle mevcut olan
kosullar esas alinarak yapilir. Eger isletme bu degerlendirmeyi yapamiyorsa karma finansal arag
gergege uygun deger farki kar veya =zarara yansitilan bir finansal varlik olarak
siniflandirilmalhidir.

UFRYK 16, ““Yurtdisindaki Isletme ile {lgili Net Yatiriminin Finansal Riskten Korunmas1® 01
Temmuz 2009 tarihinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik yabanci bir isletmedeki finansal
korumada, yabanc1 isletme dahil olmak {izere grup icerisindeki herhangi bir isletmenin, net
yatirimin finansal korumasi ile ilgili UMS 39’un tanim, belge ve gecerlik kosullariin yerine
getirilmesi  kosuluyla  finansal riskten korunma aracimi  elde  bulunduracagin
belirtmektedir.Ozellikle grubun finansal riskten korunma stratejisi, grubun gesitli seviyelerinde
farkli nitelendirmeler olma olasiligi dolayisiyla, acikgca belgelendirilmelidir. UMS 38
(Degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir. Bu
degisiklik, isletme birlesmelerinde elde edilen maddi olmayan duran varliklarin makul degerinin
belirlenmesi ve birbirine benzer faydali 6miirlere sahip maddi olmayan duran varliklarin tek bir
varlik gibi gruplanmasina izin verilmesi konusuna agiklama getirmektedir.

UMS 36 (degisiklik), “Varliklarda Deger Diisiikliigi”’, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
gecerlidir. Degisiklik, varliklarda deger diisiikliigli testi amaciyla serefiyenin dagitilacagi en
biiyiik nakit iireten birimin, UFRS 8’in 5. Paragrafinda, “Faaliyet Boliimleri” tanimlandigi
iizere, faaliyet boliimii oldugunu belirtir. (benzer ekonomik dzelliklere sahip boliimlerin tek bir
faaliyet boliimii olarak birlestirilmesinden 6ncedir).
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b)

2010 yilinda yiiriirliige giren ve Sirket finansal tablolart iizerinde etkisi olmayan degisiklik ve
yorumlar: (Devami)

UFRS 2 (degisiklikler), “Grup i¢i nakit olarak 6denen hisse bazli 6deme islemleri”. UFRYK 8,
“UFRS 2 Kapsami” ve UFRYK 11’¢ ek olarak, “UFRS 2 - Grup ve hazine hisse senedi
igslemleri”, degisiklikler UFRYK 11 rehberliginde genislemis ve bu yorum kapsaminda olmayan
grup diizenlemelerinin siniflandirilmasina igaret etmistir.

UFRS 5 (degisiklik), “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler.”
Bu degisiklik duran varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik gruplarinin) satis amagh elde
tutulan varlik m1 yoksa durdurulan faaliyetler olarak mi siniflandirilacagina dair agiklamalari
icerir. Degisiklik ayn1 zamanda 6zellikle paragraf 15 (ger¢ege uygun sunum) ve paragraf 125
(tahmin belirsizliklerinin kaynaklar1) olmak {izere UMS 1’in genel gerekliliklerinin
uygulanmaya devam edilecegini belirtir.

2010 yihinda heniiz gegerli olmayan ve Sirket tarafindan gecerlilik tarihinden once
uygulanmamis mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar:

UFRS 9, ‘Finansal Araglar, Kasim 2009 tarihinde yaylanmistir. Bu standart, UMS 39
“Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin degistirilme siirecinde ilk adimdur.
UFRS 9, finansal araglarin 6l¢iimiinde ve smiflandirilmasinda yeni zorunluluklar getirmektedir
ve grubun finansal varliklarinin muhasebelestirilmesini 6nemli 6lgiide etkileyecektir. Standart 1
Ocak 2013 tarihine kadar gecerli degildir, ancak erken uygulanmasi miimkiindiir. Ancak
standart Avrupa Birligi tarafindan heniiz onaylanmamustir.

UMS 24 (Revize), “iligkili Taraf Ag¢iklamalar1”, Kasim 2009 tarihinde yaymlanmistir. Yeni
standart 2003 yilinda yayinlanan UMS 24, “iliskili Taraf Ag¢iklamalar” ortadan kaldirmustir.
UMS 24 (Revize)’nin uygulanmasi 1 Ocak 2010 tarihinde ve sonrasinda baglayan donemler i¢in
zorunludur. Yeni standardin tamamimin ya da bir kisminin erken uygulanmasi miimkiindiir.
Ancak, standart Avrupa birligi tarafindan heniiz onaylanmamustir.

Revize standart iligkili taraf tanimini basitlestirmistir ve tanima agiklik getirmistir. Ayrica revize
standart kamu iktisadi tesebbiislerinin diger kamu iktisadi tegebbiisleri ve devlet ile olan tiim
islemlerini a¢iklama zorunlulugunu ortadan kaldirmistir. Yeni standart 1 Ocak 2010 tarihinden
itibaren grup tarafindan uygulanacaktir. Yeni standardin uygulanmaya baglanmasiyla birlikte
grup ve ana ortakligin, istirakleri ve bagh ortakliklari ile yaptiklari tiim iglemleri agiklamalari
gerekecektir.

UMS 32 (Degisiklik), “Hisse Ihraglarmin Smiflandiriimasi”, Ekim 2009 tarihinde
yaymlanmistir. 1 Subat 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
gecerlidir. Erken uygulanmas1 miimkiindiir. Thra¢ edenin fonksiyonel para birimi disinda bir
para biriminde ihra¢ edilen hisse senetlerinin muhasebelestirilmesinde uygulanir. Suan
uygulamaya gore, belli sartlarin saglanmasi durumunda ihra¢ edilen hisselerin uygulama
fiyatinin para biriminin nevine bakilmaksizin hisse ihraglar1 6zkaynaklar altinda siniflandirilir.
Daha onceki uygulamada ise bu tiir hisseler tiirev araglardan kaynaklanan yiikiimliiliik olarak
mubhasebelestiriliyordu. Degisiklik, UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” kapsaminda geriye doniik olarak uygulanir.
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¢

2010 yihinda heniiz gecerli olmayan ve Sirket tarafindan gecerlilik tarihinden once

uygulanmamis mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar: (Devami)

*

2.3.

UFRYK 19 “Finansal Borglarm Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi”, 1 Temmuz
2010 tarihinden itibaren gecerlidir. Yorum, borglu ve alacaklinin bir finansal borcun kosullarini
yeniden belirledikleri ve sonucunda ilgili borcun kismen veya tamamen, borglunun alacakliya
ihra¢ edecegi 6zkaynaga dayali finansal araglarla 6denmesine (borcun 6zkaynakla takasi) karar
verdikleri durumlarin nasil muhasebelestirilecegine agiklik getirmektedir. Finansal borcun defter
degeri ile Ozkaynaga dayali finansal aracin makul degeri arasindaki fark kar/ zarar olarak
muhasebelestirilir. Ozkaynaga dayali finansal aracin makul degeri giivenilir bir sekilde
Ol¢iilemiyorsa 6denen finansal yiikiimliiliigiin makul degeriyle belirlenir.

‘Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi” (UFRYK 14 Degisiklik). Yapilan degisiklik,
UFRYK 14, “UMS 19 — Tanimlanmig Fayda Varliginin Sinir1, Asgari Fonlama Kosullar1 ve Bu
Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi”  beklenmeyen sonuglarini diizeltmistir. Degisiklikler
yapilmadan Once goniilli olarak pesin Odenen asgari fonlama katkilarinin varlik olarak
taninmast miimkiin degildi. UFRYK 14 yayinlandigi zaman bu durum amaglanan bir durum
degildi ve yapilan degisiklik bu durumu diizeltti. Diizeltme 1 Ocak 2011 tarihinden sonra
baslayan yillik finansal donemlerde gegerlidir. Yapilan degisikliklerin erken uygulanmasi
mimkiindiir. Degisiklik, en eski karsilagtirmali donemden baslamak iizere geriye doniik olarak
uygulanir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Olmas1 durumunda tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve onceki
donem mali tablolar1 yeniden diizenlenir. Yine olmasi durumunda muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.
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24.

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

i)

iii)

Satis Gelirleri

Satiglar, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, {irlinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin
yapilmis olmasi, gelir tutarmin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya aliabilecek bedelin makul
degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satiglar onemli riskler ve faydalar
mallar aliciya gectiginde kayitlara yansitilir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gergeklesir,
gecerli faiz oran1 ve vadesine kalan siire i¢inde etkili olacak faiz oranin1 dikkate alarak tahakkuk
edecek olan gelir belirlenir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin makul bedelinin, satis
iadelerinden arindirilmis halidir. Satiglarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan
gomiilii faiz orami ile indirgenmesi ile tespit edilir. Ger¢ek degerleri ile nominal degerleri
arasindaki fark tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak kayitlara yansitilir (Not 14).

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tim satin alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarn mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarmn birim maliyeti, aylik
agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi i¢inde tahmini
satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satig1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satig
maliyeti toplamiin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 7).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicliyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri
iizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri
iizerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger diisiikliiglinlin indirilmesi sonrasinda
olusan net degeri ile mali tablolara yansitilmaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin
tahmin edilen faydali Omiirleri siiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yeralt1 ve yertistii diizenleri 20yl
Binalar 33yl
Makine, tesis ve cihazlar 3-12y1l
Tasit araglari 6 yil
Do6seme ve demirbaslar 7 yil

Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz Omiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir. Maddi
duran varliklarin kayitli degerlerinin herhangi bir olay ve degisiklik sonucunda geri kazanim
tutarlarinin altinda kalip kalmadigi incelenir. Net satis fiyat1 ile kullanim degerinin yiiksek olani
olarak belirlenen geri kazanim tutarinin, kayitli degerin altinda kalmasi durumunda, kayitl
degeri geri kazanim tutarina getirecek deger diisiikliigii mali tablolara dahil edilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, mali tablolarda taginan tutarlar ile
tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider
hesaplarina yansitilir.
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Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili
varlikta genisleme veya gozle goriiniir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Not 8).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

24.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

iv)

vi)

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar
yazilimlarii igermektedir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler i¢in
TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri
iizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri
iizerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalic1 deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda
olusan net degeri ile mali tablolara yansitilmaktadir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 4 yili
gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydali dmiirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile
amortismana tabi tutulmaktadirlar (Not 9).

Varlhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, ertelenen vergi varliklar1 (Not 20) disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde,
sozkonusu varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigin
degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir.
Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir
bilango tarihinde tahmin edilir. Eger sdzkonusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi
bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse
deger diisiikliigi meydana gelmistir. Deger diigiikliigii kayiplar1 gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diistikliigli kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip
artisin, deger diisiikliigliniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde
geri gevrilir.

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzerleri nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa

vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatirimlari igermektedir ve mali tablolarda makul degerleri ile gosterilmektedir.

vii) Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ilizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir
faiz oram1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin O6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirketin, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz
konusu olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak risk karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu
karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin
tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak {izere tiim nakit
akiglarinin, olusan ticari alacagin orjinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
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Deger diisiikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, séz
konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

viii) Finansal araclar

xi)

xii)

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan
tiirev olmayan finansal varliklardan olugsmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla
tutulmadan, Sirket’in herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde
ortaya c¢ikmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen
varliklar i¢inde, 12 aydan fazla ise duran varliklar i¢inde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar,
bilancoda ticari alacaklar ve diger alacaklar icerisine dahil edilmistir. Krediler ve alacaklar, ilgili
tutarlarin iglem masraflan cikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Krediler ve alacaklar
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir.

Krediler ve bor¢clanma maliyeti

Krediler, alindiklar1 tarihlerde, alinan kredi tutarindan iglem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmig
maliyet degeri {izerinden belirtilir. islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir
tablosuna kaydedilir.

Kur degisiminin etkileri

Donem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihlerinde gecerli
olan doviz kurlar1 iizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem
sonunda gecerli olan doviz kurlari lizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve
yiikiimliiliklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, gelir tablosuna yansitilmistir.

Hisse basina (kayip)/kazancg

Hisse bagma (kayip)/kazang, net zararin veya karin ilgili donem i¢inde mevcut hisselerin
agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tirkiye’de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kayip veya kazang hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kayip veya
kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Not 21).

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya
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cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar1 halinde mali tablo notlarinda agiklanir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

24.

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

xii)

Xiv)

XV)

xvi)

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Herhangi bir karsilik tutarinin mali tablolara alinabilmesi i¢in; Sirket’in ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu yiikiimliiliigiin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasimin muhtemel olmasi ve
sozkonusu yiikiimliilik tutarinin  giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; ylikiimliiligiin
yerine getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir.
Karsiliklarin ~ bugiinkii  degerlerine  indirgenmesinde  kullanilacak  iskonto  oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz oranmi ile sdzkonusu yilkimlilikle ilgili risk
dikkate alinir. S6zkonusu iskonto oranin vergi oncesi oran olmast sarttir. S6zkonusu iskonto
orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyid
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikkler ve varliklar mali tablolara alinmamakta ve sarta bagl
yiikiimliilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Mliskili taraflar

Bu mali tablolar agisindan, ortaklar, Bosch grubu sirketleri, iist diizey yonetim kadrosu ve yonetim
kurulu iiyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara baglh sirketler, istirak ve
ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 22).

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Sirket sadece Tiirkiye’de ve sadece otomotiv yan sanayi alaninda faaliyet gosterdigi i¢in finansal
bilgilerini boliimlere gore raporlamamustir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarar {izerindeki gelir vergisi yiikiimliiliigii, cari yil vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari yil vergi ylkiimliiligii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve
bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi ylikiimliliigiini ve ge¢mis
yillardaki vergi ylikiimliiliigii ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin mali tablolarda
yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirlikkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle
gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi ylkiimliliigli vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 sartiyla
hesaplanmaktadir (Not 20).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4.  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

xvi) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklart ve ertelenen vergi yikiimliliikleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

xvii) Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlar

Yiiriirliikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda
belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren ¢aliganlara belirli bir toplu 6deme
yapmakla ylikiimlidir. Kidem tazminati karsilifi, aktiieryal varsayimlar uyarinca tiim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliikk tutarlarinin net bugiinki
degerine gore hesaplanmis ve mali tablolara yansitilmistir (Not 11).

xviii) Sermaye, emisyon primi ve temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan
edildigi donemde, birikmis karlar hesabindan indirilerek kaydedilir. Emisyon primi ise Sirket’in

halka arz edilen hisselerinin nominal tutart ile satig tutar1 arasindaki farki temsil etmektedir.

2.5. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari:

Mali tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarim1 sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasin1 ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere, iligkin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirketin 6nemli
muhasebe tahmini asagidaki gibidir:

a) Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal ig akisi
sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda
onemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, gelecekte vergilendirilebilecek karlar
araciligryla gerceklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin sonucunda ddenmesi
tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarina almaktadir (Not 20). Bu
konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baglangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu
durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi gelir/giderini
etkileyebilecektir.

b) Garanti karsiliklart
Sirketi’in yiiriirliikkte olan garanti sdzlesmelerine istinaden garanti giderleri olusabilmektedir. Gerekli

goriilen durumlarda, yapilan tahminler cergevesinde, Sirket yOnetimi garanti gideri karsiliklarimi
finansal tablolara yansitmaktadir (Not 10).
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NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kasa 4.577 7.921

Bankalar

- Vadesiz mevduat 20.652 1.310.989

- Vadeli mevduat 3.720.000 4.240.000
3.745.229 5.558.910

31 Aralik 2010 itibariyle vadeli mevduatlarin vade donemleri bir aydan kisa (2009: bir aydan kisa)
olup agirlikli ortalama faiz oran1 yillik %5,85°dir (2009: %6,40).

NOT 4 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2010 31 Arahik 2009
Agirhikh ortalama Agirhikh ortalama
yillik faiz oranm1 % TL vyillik faiz oram % TL
Kisa vadeli krediler:
EURO krediler 4,16% 30.634.045 3,96% 36.077.010
Kredi faiz tahakkuku 609.693 655.533
31.243.738 36.732.543

Kisa vadeli kredilerin vadeleri Subat 2011 ile Ekim 2011 arasindadir.
Kisa vadeli krediler iligkili taraf Robert Bosch Investment Nederland B.V.’den temin edilmistir.

Alinan kredilerin iligkili taraflardan olmasi nedeniyle, vadesinde Sirket’in icinde bulundugu nakit
pozisyonu degerlendirilmekte ve gerekli olmasi durumunda vadeler uzatilabilmektedir.
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NOT 5 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

i) Iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borclar:

[liskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar Not 22°de agiklanmustir.

i) Diger Ticari Alacaklar ve Borglar:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kisa vadeli ticari alacaklar:
Miisteri cari hesaplar 20.972.070 17.041.659
Stipheli ticari alacaklar 78.226 158.616
21.050.296 17.200.275
Eksi: Kazanilmamis finansman geliri (98.182) (83.187)
Siipheli alacaklar karsiligt (78.226) (158.616)
Ticari alacaklar, net 20.873.888 16.958.472

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle siipheli alacak karsiligi ayrilmayan ve karsiliginda

herhangi bir teminat elde bulundurulmayan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadeye Kalan Siire 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Vadesi gecen alacaklar 376.122 109.946
0-30 giin 8.725.177 6.894.798
31 - 60 giin 11.772.589 9.676.534
61 - 90 giin - 277.194

20.873.888 16.958.472

Vadesi gecen siire

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 289.749 91.693
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 75.259 9.440
Vadesi lizerinden 3-6 ay gegmis 10.138 -
Vadesi iizerinden 6-12 ay gecmis 976 8.813
376.122 109.946

[ligkili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:
Vadeye Kalan Siire 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Vadesi gecen alacaklar 1.825.059 516.836
0 - 30 giin 1.839.436 3.255.050
31 - 60 giin 45.152 14.697
3.709.647 3.786.583
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NOT 5 - TICARIi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Vadesi gecen siire 31 Aralk 2010 31 Aralik 2009
Vadesi ilizerinden 1-30 giin gegmis 605.934 243.304
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 831.199 250.821
Vadesi tizerinden 3-6 ay gecmis 279.823 22.711
Vadesi lizerinden 6-12 ay gecmis 92.735 -
Vadesini 1 yildan fazla gecmis 15.368 -

1.825.059 516.836

Siipheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2010 2009
Donem basi - 1 Ocak 158.616 1.052.003
Tabhsilatlar (79.176) (895.789)
Karsilik ayrilan alacaklar - 1.505
Kur farki (1.214) 897
Doénem sonu - 31 Arahk 78.226 158.616

Ticari alacaklar agirlikli 0 ila 3 ay (2009: 0 ila 3 ay) vadelidir ve 31 Aralik 2010 tarihinde yillik
ortalama %6,32 (31 Aralik 2009: %6,99) (TL) ve %0,70 (31 Aralik 2009: %0,47) (EURO) oranlar
kullanilarak iskonto edilmislerdir.

Kisa vadeli ticari borg¢lar: 31 Aralk 2010 31 Aralik 2009

Satici cari hesaplari 8.656.136 6.886.295

Tahakkuk etmemis finansman maliyeti (-) (47.072) (11.918)
8.609.064 6.874.377

Ticari bor¢larin vadesi 0 ila 2 ay (2009: 0 ila 2 ay) arasindadir ve 31 Aralik 2010 tarihinde yillik
ortalama %6,32 (31 Aralik 2009: %6,88) (TL) ve %0,64 (31 Aralik 2009: %0,42) (EURO) oranlar
kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari alacak ve borglar igerisindeki EURO bakiyelerin detay1 Not 23’de yer almaktadir.
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NOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Verilen depozitolar 74.438 78.066
Diger uzun vadeli alacaklar 74.438 78.066
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Personele Borglar 263.222 258.877
Diger kisa vadeli borg¢lar 263.222 258.877
NOT 7 - STOKLAR
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ilk madde ve malzemeler
-Maliyet bedelinden taginan 5.216.589 5.288.196
-Net ger¢eklesebilir degerinden tasiman 493.823 -
Yart mamuller
-Maliyet bedelinden taginan 1.356.856 1.731.688
-Net gerceklesebilir degerinden taginan 318.748 -
Mamuller
-Maliyet bedelinden taginan 615.040 711.783
-Net gerceklesebilir degerinden taginan 774 -
Diger 196.033 159.329
8.197.863 7.890.996
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NOT 8 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2010 ilaveler Cikaslar Transferler 31 Aralik 2010
Maliyet:
Arazi ve arsalar 626.683 - - - 626.683
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 1.886.766 16.005 (5.264) - 1.897.507
Binalar 9.014.004 - - - 9.014.004
Makine, tesis ve cihazlar 68.891.681 3.438.274 (40.568) 490.070 72.779.457
Doéseme ve demirbaglar 3.007.985 131.061 (87.682) 13.487 3.064.851
Yapilmakta olan yatirimlar
ve verilen avanslar 1.610.772 580.571 (794.968) (503.557) 892.818
85.037.891 4.165.911 (928.482) - 88.275.320
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yertistii diizenleri (1.278.844) (55.509) 1.294 - (1.333.059)
Binalar (6.480.312) (273.056) - - (6.753.368)
Makine, tesis ve cihazlar (41.079.700) (6.004.914) 31.442 - (47.053.172)
Doseme ve demirbaslar (2.278.685) (181.725) 85.186 - (2.375.224)
(51.117.541) (6.515.204) 117.922 - (57.514.823)
Net defter degeri 33.920.350 - - - 30.760.497

6.515.204 TL’lik maddi duran varliklarin amortisman gideri 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda satilan malin maliyeti icerisinde

gosterilmistir. (Not 14)

(*)  Sirket’in makine, tesis ve cihazlar hesabina girislerin biiytik bir kismi iiretim tesisindeki yeni yatirimlar ile ilgilidir.
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NOT 8 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2009 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2009
Maliyet:
Arazi ve arsalar 626.683 - - - 626.683
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 1.783.413 39.803 - 63.550 1.886.766
Binalar 8.746.027 173.074 - 94.903 9.014.004
Makine, tesis ve cihazlar 66.629.128 5.869.674 (4.256.295)(*) 649.174 68.891.681
Doseme ve demirbaglar 2.920.177 55.061 (13.458) 46.205 3.007.985
Yapilmakta olan yatirimlar 1.270.137 1.331.134 (136.667) (853.832) 1.610.772
81.975.565 7.468.746 (4.406.420) - 85.037.891
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (1.225.121) (53.723) - - (1.278.844)
Binalar (6.211.189) (269.123) - - (6.480.312)
Makine, tesis ve cihazlar (36.354.423) (6.532.511) 1.807.234 - (41.079.700)
Doéseme ve demirbaglar (2.110.314) (180.230) 11.859 - (2.278.685)
(45.901.047) (7.035.587) 1.819.093 - (51.117.541)

Net defter degeri 36.074.518

33.920.350

Maddi duran varliklarin amortisman giderinin 7.024.848 TL’lik kism1 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda
10.739 TL’si ise faaliyet giderleri igerisinde gosterilmistir. (Not 14 ve 15)

satilan malin maliyeti,

(*)  Sirket’in makine, tesis ve cihazlar hesabina girisler ve bu hesaptan cari donemde gergeklesen ¢ikislar liretim tesisindeki modernizasyon ¢aligmalart ile ilgilidir.
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NOT 9 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak ilaveler Cikislar 31 Aralik
2010 2010
Maliyet:
Haklar 555.862 42.668 - 598.530
Birikmis itfa paylar (508.899) (68.362) - (577.261)
46.963 (25.694) - 21.269

68.362 TL’lik itfa paylar1 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda satilan malin
maliyeti icerisinde gosterilmistir. (Not 14)

1 Ocak ilaveler Cikislar 31 Aralik
2009 2009

Maliyet:
Haklar 468.534 88.557 (1.229) 555.862
Birikmis itfa paylar (460.129) (49.488) 718 (508.899)
8.405 39.069 (511) 46.963

Itfa paylarmin 49.412 TL’lik kismi 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda satilan
malin maliyeti, 76 TL’si ise faaliyet giderleri igerisinde gosterilmistir. (Not 14 ve 15)

NOT 10 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(i)  Sirket tarafindan verilen Teminat, Rehin ve Ipotekler (“TRI”):

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle, teminat / rehin / ipotek (“TRI”)
pozisyonuna iliskin tablolar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler (*) - -
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3 kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler - -
Diger verilen TRI’lerin toplam tutari )
1. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’ler toplami - -
ii. B ve C kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’ler toplami1 - -
iii.  C kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis oldugu
TRI’ler toplami - -

o 0 w»

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in 6zkaynaklara oram1 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir.)
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NOT 10 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

(ii) Alinan teminatlar:

Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle saticilardan almmis toplam 2.372.485 TL
(2009: 2.567.605 TL) tutarinda teminati bulunmaktadir.
(iii) Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklar::
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Garanti gideri karsilig 8.206.304 11.083.170
Dava karsilig1 - Vergi davalan 922.361 322.361
Kullanilmamus izinler karsiligi 574.483 472.044
Satislardan kaynaklanan fiyat farki karsiligi 240.000 -
Prim karsilig1 113.190 -
Diger 65.584 54.836
10.121.922 11.932.411

Kisa vadeli borg karsiliklarinin 1 Ocak -31 Aralik 2010 ve 2009 hesap donemlerine iligkin hareket

tablolar1 asagidaki gibidir:

Kullanim/Konusu
1 Ocak kalmayan 31 Arahk
2010 Ilaveler  karsihklar 2010
Garanti gideri karsilig1 (*) 11.083.170 447.627 (3.324.493) 8.206.304
Dava karsilig1 - Vergi davasil 322.361 - - 322.361
Dava karsiligi - Vergi davasi2 (**) - 600.000 - 600.000
Kullanilmamus izinler karsiligi 472.044 243.662 (141.223) 574.483
Satiglardan kaynaklanan fiyat farki karsilig: - 240.000 - 240.000
Prim karsilig1 - 113.190 - 113.190
Diger 54.836 65.584 (54.836) 65.584
11.932.411 1.710.063 (3.520.552)  10.121.922
1 Ocak 31 Arahk
2009 ilaveler Kullanim 2009
Garanti gideri karsiligi (*) - 11.083.170 - 11.083.170
Kullanilmamis izinler karsiligt 454.277 170.141 (152.374) 472.044
Dava karsiligi - Vergi davalar 347.040 - (24.679) 322.361
Dava karsilig1 - TMSF (***) 6.918.016 - (6.918.016) -
Fiyat farki karsilig1 1.132.276 - (1.132.276) -
Diger 46.079 54.836 (46.079) 54.836
8.897.688 11.308.147 (8.273.424)  11.932.411
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NOT 10 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

*)

)

(***)

Garanti gideri karsihg::

Sirket miisterileriyle, global olarak yapilmis yiiriirliikte olan garanti anlagmalarina istinaden, 2010 yilinda
3.324.493 TL tutarinda garanti faturasi almigtir. Sirket yonetimi, konu ile ilgili ayrica ileriki donemlerde
gelmesi beklenen garanti gider faturalarina istinaden, yapilan tahminler ¢ergevesinde, 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle 447.627 TL tutarinda ek garanti gideri karsiliginin ayrilmasina karar vermistir.

Vergi davasi karsihigr:

2010 yili Haziran ayinda hesap uzmani tarafindan Ocak 2008-Aralik 2009 tarihlerini kapsayan vergi
incelemesi yapilmustir. Inceleme sonucunda diizenlenen vergi inceleme raporlarinda, Sirket tarafindan
hizmet bedeli olarak degerlendirilip kurumlar vergisi stopajina tabi tutulmamis olan bazi 6demelerin
know-how Odemesi niteliginde bulundugu ve dolayisiyla ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalari
nedeniyle faturalarin brut tutar1 iizerinden %10 oraninda stopaja tabi tutulmasi gerekirken bunun
yapilmadify; ayrica 6demelerin yabanci para lizerinden yapilmasi nedeniyle hesaben 6deme ile fiili
O0deme tarthleri arasinda olusan kur farklari lizerinden de stopaj 6denmesi gerekirken bunun yapilmadigi
belirtilmektedir. Dolayisiyla 6deme tutarlart ve kur farklari tizerinden %10 oraninda stopaj, ayrica %18
oraninda KDV hesaplanarak toplam 3.120.068 TL’lik ceza Sirket adina tarh edilmistir. 13 Subat 2011
tarihinde TBMM Genel Kurulu’nda Kabul edilerek yasalagan 25 Subat 2011 tarihinde Cumhurbagkani
tarafindan onaylanan “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve genel Saglik
Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararrnamelerde Degisiklik Yafpllmam
Hakkindaki Kanun” kapsaminda ilgili ceza icin Sirket YoOnetimi en iyi tahminleri uyarinca finansal
tablolarda 600.000 TL tutarinda karsilik ayirmistir.

Dava karsihig: - TMSF:

16 Nisan 2001 tarihinde Sirket'e, Sirket _hisselerinin %80’inin Robert Bosch GmbH tarafindan
satin alinmasindan 6nceki donemde bagh bulundugu Transtlrk Holding A.S. blnyesindeki bir
girketin kullanmis oldugu banka kredisine iligkin olarak verdigi miteselsil kefaletten dolay, ilgili

anka tarafindan ilamsiz icra takibi baslatimis ve 901.662 TL tutarinda 6deme emr
gonderilmistir. Sirket, yasal suresi icerisinde 6deme emrine itiraz etmis ve icra takibi
durdurulmustur.

Bunun iizerine, banka toplam tutarin Sirket ile iligskilendirebildigi kismini tekrar hesaplamis ve bu miktari
396.061 TL’ye diisiirerek, Sirket’in itirazinin iptali ve takibin bu tutar {izerinden devami i¢in 18 Ekim
2001 tarihinde bir dava agmugtir. 12 Ekim 2004 tarihinde banka tarafindan agilan itirazin 1ptali davasi
sonuclanmistir. Mahkeme, Sirket tarafindan yapilan itirazin iptaline ve takibin 396.061 TL tizerinden 9
Mayis 2001 temerriit tarihinden itibaren % 200 temerriit faizi, faizin % 5'1 oraninda gider vergisi
uygulanmak suretiyle devamina ve Sirket'in % 40 icra inkar tazminati 6demesine karar vermistir. Sirket
tarafindan bu karar temyiz edilmis ancak Yargitay mahkemenin kararini onamis, bunun {izerine Sirket
tarafindan bu karara iligkin olarak karar diizeltme talebi dilek¢esi sunulmustur. 16 Subat 2007 tarihinde
Yargitay karar diizeltme talebinin reddine karar vermistir. Dava karsilik tutart 31 Aralik 2008 tarihli
finansal tablolarda anapara, temerriit faizi ve ilgili tazminatlar dahil olmak {izere 6.918.016 TL olarak
yansitilmigtir.

Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (TMSF) 15 Subat 2005 tarihinde Bankalar Kanunu'nun kendisine yetki

tanidig1 iddiasi ile Sirket'e s6z konusu davaya yo6nelik 4.178.458 TL tutarinda 6deme emri teblig etmis ve

bu tebligde, 6demenin 30 Kasim 2004 tarihinde yapilmas: gerektigi halde vadesinde yapilmadiginin ve bu

cercevede 15 Subat 2005 tarihli 6deme emrinin teblig edilmesine miiteakip 7 giin i¢inde &demenin

Kapllmamm talep etmistir. Sirket bu ddemeyi yapmamis ve ddeme emrinin iptali i¢in siiresi iginde mal
eyaninda bulunmus ve ayni zamanda Idare Mahkemesinde dava agmustir.

Sirket’in talebi reddedilmis ve karar temyiz edilmistir. Damgtay temyiz incelemesinde Sirket’in talebini
hakli bularak mahkeme kararmi bozmus ve geri gondermistir. Davali TMSF tarafindan Danistay’in
bozma kararina kars1 karar diizeltme dilekg¢esi sunulmus olup, dava Danistay’da incelenerek dava konusu
islemin iptaline karar verilmistir. Dosya idari mahkemesine donmiis ve mahkemenin 21 Aralik 2007
tarihli karariyla takibin iptaline karar verilmistir. TMSF verilen bu son karar1 temyiz etmis ancak karar
Danistay tarafindan Sirket lehine onaylanmistir. Davali idare tashihi karar talebinde bulunmus ancak bu
talep rededilmistir. 15 Ekim 2009 tarihinde Transtirk Holding A.S. tarafindan Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yapilan agiklamaya gore ayni tarih itibariyle Transtiirk Holding A.S. ile Girisim Varlik
Yonetimi A.S. arasinda imzalanan protokol geregince Transtiitk Grup Sirketlerinin TMSF’ye olan
bor¢larmin tamami Girisim Varlik Yonetimi A.S.’ye devredilerek kapatilmistir. Yasanan bu gelismeler
sonucunda Sirket yonetimi, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konu ile ilgili karsiligin konusunun
kalmadigina karar vermis ve ilgili karsilik diger faaliyet gelirleri ile iliskilendiri%erek iptal edilmistir.
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NOT 11 - KIDEM TAZMIiNATI KARSILIGI
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kidem Tazminat1 Karsilig1 3.071.762 2.372.275

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilim dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle 2.517,01 TL (31 Aralik 2009: 2.365,16 TL) ile sinirlandirilmstir.

Kidem tazminat1 karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligt calisanlarin  emekliligi halinde &denmesi gerekecek muhtemel

ylikiimliiliigiin bugilinkii degerinin aktiieryal varsayimlar géz Oniinde bulundurularak tahminiyle
hesaplanir.

Karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier dngoriiler kullanilmistir:

31 Arahik 2010 31 Aralik 2009
Iskonto oram yilhik (%) 4,66 5,92
Emeklilik olasihgina iliskin oran (%) 98 98

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiligimin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece, uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Sirketin kidem tazminati karsilig1 kidem tazminati tavani her alti1 ayda bir ayarlandigi
icin, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan 2.623,23 TL (1 Ocak 2010: 2.427,04 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir.

2010 ve 2009 yillarinda kidem tazminati karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 2.372.275 2.454.135
Faiz maliyeti 110.548 145.285
Aktlieryal zararlar 384.701 186.746
Donem igindeki artig 286.737 194.218
Doénem i¢inde denen (82.499) (608.109)
31 Aralik itibariyle 3.071.762 2.372.275
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NOT 12 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varhklar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Katma deger vergisi alacaklar1

- yurti¢i 783.657 819.075
- yurtdist - 713.547
Is avanslari 296.564 790.389
Pesin 6denen vergiler (Not 20) 23.626 64.009
Pesin 6denen giderler 642 583
Gelir tahakkuklar 603 743
1.105.092 2.388.346

b) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Odenecek vergiler 791.588 607.966
Odenecek SGK primleri 219.743 185.606
Diger 28.550 19.051
1.039.881 812.623

NOT 13 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar tarihi

degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2010

31 Arahk 2009

Hissedarlar Tutar Pay % Tutar Pay %
Robert Bosch GmbH 2.112.447 84,50 2.112.447 84,50
Halka Arz 387.553 15,50 387.553 15,50
2.500.000 100,00 2.500.000 100,00
Odenmis sermaye enflasyon
diizeltmesi farklari 28.136.683 28.136.683
Toplam 6denmis sermaye 30.636.683 30.636.683

Odenmis sermaye enflasyon diizeltmesi farklari, TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii
iizerinden, nakit ve nakit benzeri sermaye artirimlarmin endekslenmesinin etkisini temsil etmektedir.
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NOT 13 - OZKAYNAKLAR (Devam)
Nominal degeri 1 Kr olan 250.000.000 (2009: 250.000.000) adet hisse bulunmaktadir.

Sermayeyi olusturan paylar1 temsilen ihrag¢ edilen hisse senetlerinin tiirlerinin dagilimi ile sermaye
yapist 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2010

Grup Nevi Pay Adedi Tutar
A Nama 92.719 927
B Nama 6.695 67
C Hamiline 249.900.586 2.499.006

250.000.000 2.500.000

31 Aralik 2009

Grup Nevi Pay Adedi Tutar
A Nama 92.719 927
B Nama 6.695 67
C Hamiline 249.900.586 2.499.006

250.000.000 2.500.000

Sirket’in ana sozlesmesine gore, A ve B grubu hisse senetleri Yonetim Kurulu se¢iminde bazi
imtiyazli haklara sahiptir. Yonetim Kurulu iiyelerinden bir iiyenin, B grubu hisse sahiplerinin
gosterecegi bir adaydan, liyelerin yarisindan bir fazlasinin ise A grubu hisse sahiplerinin gosterecegi
adaylardan secilme zorunlulugu vardir. A ve B grubu hisse senetlerinin tamam ile C grubu hisse
senetlerinin bir kismindan olusan toplam %84,50 oraninda hisse (2009: %84,50) Robert Bosch
GmbH’ya aittir. A ve B grubu hisse senetleri 23 Agustos 2007 tarihli Genel Kurul karariyla 9. tertip ve
nama, C grubu hisse senetleri hamiline olarak birlestirilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karm %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini agsan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Yukarida bahis gegen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde smiflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin tutar1 233.230 TL’dir (31 Aralik 2009: 233.230 TL).

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularma gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gdsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):
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NOT 13 - OZKAYNAKLAR (Devami)

“Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek {izere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitim1 veya sermaye artirrmina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarartyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli 2/51 sayili karar1 geregince 2009 faaliyetlerinde
gecerli olmak flizere paylari borsada iglem goren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemistir (31 Aralik 2009: %20). Karin dagitilmasi durumunda bu dagitimin
sirketlerin genel kurullarinda alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrag¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci
temettli tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin % 5’inden az olmasi durumunda, s6z
konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir 6nceki
doneme iliskin temettii dagitimim gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylar
"eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem
karindan temettii dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiiyli nakden dagitmalar1 zorunlulugu
getirilmisgtir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK diizenlemelerine gére bulunan net
dagitilabilir kar iizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarmca
hesaplanan kar dagitim tutarmim, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan
net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda
veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarar1 olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

29 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2009 faaliyet donemi kar
dagitimina iligskin alinan karar soyledir:

“2009 mali yilina ait faaliyetlerden 4.538.124 TL tutarinda zarar edildiginden kar payr dagitilmasi

hakkinda karar verilmesine yer olmadigina ve 2009 yil1 zararinin gegmis yillar zararlarina eklenmesine
ve gerekli islemlerin yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine karar verilmistir.”
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NOT 14 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

2010 2009
Yurti¢i satiglar 114.145.872 92.755.328
Thracat 23.906.424 21.397.682
Briit satiglar 138.052.296 114.153.010
Tenzil: iskontolar ve satiglardan iadeler (92.562) (149.066)
Net satiglar 137.959.734 114.003.944
Satiglarin maliyeti (-) (119.424.486) (98.835.609)
Briit kar 18.535.248 15.168.335
Satislarin maliyeti:
2010 2009
Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri 87.768.455 71.791.132
Amortisman ve itfa paylar 6.583.566 7.074.260
Direkt is¢ilik maliyetleri 5.121.002 4.446.224
Nakliye giderleri 4.973.571 4.692.416
Uretim personeli iicret ve giderleri 3.880.210 3.205.787
Sarf malzemesi giderleri 3.278.345 2.542.586
Taseron giderleri 2.089.958 1.657.371
Bakim onarim giderleri 1.388.220 1.239.345
Enerji ve su giderleri 916.125 836.906
Dolayli is¢ilik gideleri 875.054 669.411
Diger 2.549.980 680.171
119.424.486 98.835.609

NOT 15 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERIi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM

GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Satis ve pazarlama giderleri :

2010 2009

Royalty gideri 1.770.239 1.201.873
Satig komisyonlart (ii) 1.427.060 1.446.491
Garanti giderleri (i) 611.353 13.586.481
Trademark gideri 601.954 427.776
Ambalaj ve paketleme giderleri (v) 125.087 547.076
Diger 478.091 365.096
5.013.784 17.574.793

Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 22.d) - 5.736.129
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NOT 15 - ARASTIRMA VE GELisTiRME_ GIDERLERiI, PAZARLAMA, SATIS VE
DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI (Devami)

Genel yonetim giderleri:

2010 2009

Ana ortaklik tarafindan saglanan hizmet bedelleri (iii) 9.234.448 2.823.288
Personel ticret ve giderleri 2.114.353 1.887.858
Danigmanlik hizmetleri (iv) 225.648 954.807
Sigorta primleri (iv) - 268.471
Saglik, giivenlik ve ¢evre giderleri (iv) - 149.859
Arag kiralama giderleri (iv) - 147.595
Amortisman ve tiikenme paylari - 10.815
Stipheli alacak gideri - 1.505
Diger 178.684 358.377
11.753.133 6.602.575

6] Tutar, Dipnot 10°da agiklanan 447.627 TL tutarindaki ilave karsilik giderinden ve 163.726 TL tutarindaki
diger garanti giderlerinden olusmaktadir.

(ii))  Tutar, Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’ye Odenen acentelik iicreti ve yetkili saticilik komisyonundan
olugsmaktadir. (Not 22.b)

(i)  Ana ortaklik tarafindan saglanan hizmet bedelleri Sirket’e yansitilan miisteri mithendislik uygulamalari
giderleri, kalite kontrol giderleri ve merkezi satinalma giderleri ile iliskilidir (Not 22.b).

(iv)  Verilen hizmetin niteligi bakimindan danigmanlik giderlerinin bir kismi, sigorta primleri, saglik, giivenlik
ve cevre giderleri, ara¢ kiralama giderleri, bakim-onarim giderleri, vergi ve har¢ giderleri, haberlesme
giderleri ve sosyal giderleri kapsayan 1.832.860 TL 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle satislarin maliyeti
hesabina siniflandirilmstir.

(v)  Verilen hizmetin niteligi bakimindan paketleme giderinin direkt {iretim ile ilgili olan 568.593 TL’lik
kismi1 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle direkt ilk madde ve malzeme hesabina smiflandirilmistir.

NOT 16 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

2010 2009

Direkt ilk madde ve malzeme 87.768.455 71.791.132
iskili sirket tarafindan saglanan hizmet bedelleri 9.234.448 8.602.736
Amortisman ve itfa paylar 6.583.566 7.085.074
Personel iicret ve giderleri 5.994.563 5.093.645
Direkt ig¢ilik maliyetleri 5.121.002 4.446.224
Nakliye giderleri 4.973.571 4.692.416
Sarf malzemesi giderleri 3.278.345 2.542.586
Royalty ve trademark giderleri 2.372.193 1.629.649
Taseron giderleri 2.089.958 1.657.371
Satig komisyonlari 1.427.060 1.446.491
Bakim onarim giderleri 1.388.220 1.239.345
Enerji ve su giderleri 916.125 836.906
Dolayli is¢ilik giderleri 875.054 669.411
Garanti giderleri 611.353 13.586.481
Dava karsilik giderleri 600.000 -
Danismanlik hizmet giderleri 225.648 954.807
Ambalaj ve paketleme giderleri 125.087 547.076
Diger 3.738.418 2.066.762
137.323.066 128.888.112
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NOT 17 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIiRLER/GIDERLER

a)  Diger faaliyet gelirleri:

2010 2009

Konusu kalmayan karsiliklar(*) 80.390 8.188.420
Duran varlik satis kari - 1.142.067
Diger 78.149 36.432
158.539 9.366.919

(*)  Tutar, Dipnot 5’te agiklanan konusu kalmayan siipheli alacak karsiligindan olugmaktadir. (31 Aralik
2009: Tutar, biiyilkk ¢apta Dipnot 10°da agiklanan TMSF dava karsiligt ile fiyat farki karsiliginin
tamaminin ve vergi davasi ile ilgili karsiligin bir kismmin konusu kalmamasi sebebiyle iptal edilmesinden

olusmaktadir.)

b)  Diger faaliyet giderleri:

2010 2009
Dava karsilik giderleri (600.000) -
Hizmet faturalar ile ilgili KDV iadesi (213.574) -
Duran varlik satig zarar1 (150.881) (131.667)
Fiyat farki karsilig1 gideri (144.314) -
Diger (22.894) (7.339)
(1.131.663) (139.006)
NOT 18 - FINANSAL GELIRLER
2010 2009
Kur fark: gelirleri - net 2.046.708 31.091
Faiz gelirleri 157.366 422.537
Reeskont gelirleri 133.532 904
2.337.606 454.532
NOT 19 - FINANSAL GIDERLER
2010 2009
Faiz giderleri (1.445.067) (1.304.607)
Reeskont giderleri (112.174) (85.415)
Banka masraflari (66.818) (48.975)
(1.624.059) (1.438.997)
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLUKLERi (ERTELENMiS VARLIK VE
YUKUMLULUKLER DAHIL)

i) Donem Kari Vergi Yiikiimliiliigii
31 Arahik 2010 31 Aralik 2009

Donem vergi gideri - -
Pesin 6denen vergiler 23.626 64.009

Pesin 0denen vergiler 23.626 64.009(*%)

(*)  Tlgili tutar diger dénen varliklar icerisinde gdsterilmistir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orant 2010 yilt icin %20’dir (2009: %20). Bu oran, kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalanlara
yapilan temettii ddemeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz
ve stopaj uygulanmaz.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Tiirkiye’de Odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden
dordiincii aym 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber,
vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Sirket’e iliskin olanlar1 asagida agiklanmistir:

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satigindan dogan
kazanglarmin %75’i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yil1 sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar (yatirim fonlarmin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin riighan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglari ile anonim sgirketlerin
kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklar1 hisse senetlerinin itibari degerlerinin
iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanc¢lari kurumlar vergisinden istisnadir.
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLUKLERi (ERTELENMiS VARLIK VE
YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)

Dolayisiyla ticari kar rakami i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazang/ (kayiplar) kurumlar
vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar vergisi
Kanunu’nun 14 ve miikerrer 14. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde

belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Transfer fivatlandirmasi

Kurumlarm iligkili kisilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasimi ifade etmektedir.
Kurumlar iligkili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iligkin
hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi
zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi icerisinde iligkili kisiler ile yaptiklar1 islemlere
iliskin olarak bilgi ve belgeleri i¢erecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmig sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilan kazang s6z konusu 13. maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii
itibariyle dagitilmis kar pay1 veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.

Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar paymin net kar pay: tutar1 olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmasi1 sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine goére belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha oOnce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in Ortiilii
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi1 gerekmektedir.
Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate almacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarinda yer alan vergi
tutarlart asagida 6zetlenmistir:

2010 2009
Cari donem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri 24,188 1.963.590
Toplam vergi geliri 24.188 1.963.590
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE
YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)

ii) Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde SPK tarafindan
yayinlanan finansal tablo standartlar1 ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak bilango tarihi itibariyle yasalagmis
oranlar iizerinden hesaplamaktadir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikkleri i¢in uygulanan oran tiim gegici farklar i¢in %20’dir
(2009: %20).

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik
ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenmis vergi
farklar varhklar / (viikiimliiliikler)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2010 2009 2010 2009
Ertelenmis vergi varhklar:
Garanti gider karsilig1 8.206.304 11.083.170 1.641.260 2.216.634
Kidem tazminat1 karsilig 3.071.762 2.372.275 614.352 474.455
Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklarin
kayith degerleri ile vergi matrahlart
arasindaki net fark 1.296.818 232.424 259.364 46.485
Kullanilmamus izinler karsiligi 574.483 472.044 114.897 94.409
Fiyat farki karsilig1 240.000 - 48.000 -
Yavas hareket goren stok karsilig 154.923 - 30.985 -
Prim karsilig1 113.190 - 22.638 -
Tahakkuk etmemis finansman geliri 100.256 83.187 20.051 16.637
Siipheli alacak karsilig1 22.367 102.757 4.473 20.551
Diger gider tahakkuklari 65.585 54.008 13.117 10.802

2.769.137 2.879.973

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:

Tahakkuk etmemis finansman gideri (50.345) (11.918) (10.069) (2.384)
Gelir tahakkuklari - (713.547) - (142.709)

(10.069) (145.093)

Ertelenmis vergi varhgi, net 2.759.068 2.734.880
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE
YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)

Sirket’in, 31 Aralik 2010 itibariyle 11.574.590 TL tutarinda tasinabilir mali zarar1 mevcuttur. 31
Aralik 2010 tarihi itibariyle bu tutar {izerinden hesaplanan 2.314.918 TL tutarindaki ertelenmis vergi
varligt  gergeklesmesinin  kuvvetle muhtemel goriilmemesi nedeniyle finansal tablolara
yansitilmamaistir.

Mali zararlarim en son indirilebilecekleri yillar asagidaki gibidir:

2013 7.880.097
2014 3.694.493
Toplam 11.574.590

1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap donemlerine iliskin ertelenmis vergi hareket tablosu asagida
belirtilmistir:

2010 2009

1 Ocak 2.734.880 771.290

Cari donem ertelenmis vergi geliri 24.188 1.963.590

31 Aralik itibariyle 2.759.068 2.734.880
NOT 21 - HISSE BASINA KAZANC/(KAYIP)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Net donem kart A 1.532.942 (4.538.124)

Adi hisselerin agirlikli ortalama sayisi (Not 13) B 250.000.000 250.000.000

Nominal degeri 0,01 TL (1 Kr) olan hisse
bagina kazang/(kayip) (Kr iizerinden) A/B 0,6132 (1,8152)
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NOT 22 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

A) 31 Aralik 2010 ve 31 Arahlik 2009 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacak ve borglar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
iliskili taraflardan ticari alacaklar:
Robert Bosch GmbH - Almanya 1.101.902 1.276.405
Bosch Corporation, Musashi PLA - Japonya 741.568 451.970
Bosch Chassis Systems India LTD — Hindistan 667.895 551.324
Robert Bosch Sa (PTY) LTD - Giiney Afrika Cumhuriyeti 486.744 38.442
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 222.634 60.307
Bosch Sistemas De Frenado, S.L — Ispanya 183.846 25.773
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 65.592 33.899
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya ‘ 20.369 1.167.003
Technologie Diesele Sistemi Frenanti S.p.A - Italya - 54.554
Diger 219.097 126.906
3.709.647 3.786.583
iliskili taraflara ticari borclar:
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 7.254.341 4.050.732
Bosch Sistemas De Frenado, S.L - Ispanya 1.246.488 3.180.895
Robert Bosch GmbH - Almanya 662.041 560.105
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 284.954 896.565
Robert Bosch Espana S.L.U. - Ispanya 246.097 -
Robert Bosch SP. Z.0.0 - Polonya 26.580 46.461
Robert Bosch Travoes Unipessoal, Limitada - Portekiz 19.984 2.939
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. 16.545 32.177
Diger 2.017 5.173
9.759.047 8.775.047

[liskili taraflardan alacaklar agirlikli 0 ila 2 ay (2009: 1 ay) vadelidir ve 31 Aralik 2010 tarihinde yillik
ortalama %6,32 (2009: %6,79) (TL) ve %0,64 (2009: %0,39) (EURO) oranlar1 kullanilarak iskonto
edilmistir. Iliskili taraflara bor¢larin vadesi 0 ila 2 ay (2009: 0 ila 1 ay) arasindadir ve 31 Aralik 2010
tarihinde yillik ortalama 9%6,32 (2009: %6,79) (TL) ve %0,64 (2009: %0,38) (EURO) oranlari
kullanilarak iskonto edilmistir. Iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar icerisindeki
yabanci para bakiyelerin detay1 Not 23°de yer almaktadir.

Iliskili taraflardan alacaklar ve borglarin tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlar ticari

alacak ve borglardan tenzil edilen tutarlara dahil edilmis, onemlilik esasina dayanarak ayrica
gosterilmemislerdir.
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NOT 22 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflara finansal borelar:

Not 4’de agiklanmustir.

B) 1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap donemlerinde iliskili taraflara yapilan onemli

satislar ve iligkili taraflardan yapilan 6nemli alimlar:

2010 2009

Mal Satislari:
Robert Bosch GmbH - Almanya 13.961.456 15.766.536
Bosch Chassis Systems India LTD - Hindistan 3.254.331 843.611
Bosch Corporation, Musashi PLA - Japonya 2.143.656 1.076.276
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. ] 1.711.334 1.201.324
Bosch Sistemas De Frenado, S.L.- Ispanya 975.548 190.227
Robert Bosch Sa (PTY) LTD - Giiney Afrika Cumhuriyeti 558.772 82.554
Bosch Automotive Products Co. Ltd. - Cin 312.725 -
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya ) 112.736 1.186.617
Technologie Diesele Sistemi Frenanti - SPA, Italya 103.974 55.053
Bosch Travoes, Unipessoal Lda. - Portekiz 95.233 -
Robert Bosch LTDA - Brezilya 59.090 187.723
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 36.788 2.261.801

23.325.643 22.851.722
Mal ve hizmet alimlari:

2010 2009

a) Mal Alimlar:
Bosch Sistemas De Frenado, S.L - Ispanya 17.319.499 19.252.026
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya 1.192.690 947.413
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 711.971 2.434.252
Robert Bosch Travoes Unipessoal, Limitada - Portekiz 311.798 462.427
Robert Bosch Espana S.L.U. - Ispanya 244319 -
Robert Bosch LTDA - Brezilya 122.377 -
Robert Bosch GmbH - Almanya 119.250 -
Bosch Rexroth Otomasyon San. Ve Tic. A.S. 55.243 121.749
Diger 20.293 105.423

20.097.440 23.323.290
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NOT 22 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

b) Teknik ve idari Hizmet Alimlari:

Robert Bosch France S.A.S. (*) 9.191.348 2.823.288

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. (iii) (**) 1.723.637 1.627.251

Robert Bosch GmbH-Almanya 508.477 687.961

Robert Bosch Engineering 20.815 -

Bosch Rexroth Otomasyon San. Ve Tic. A.S. 64.064 -

11.508.341 5.138.500

c) Royalty Trademark:

Robert Bosch GmbH - Almanya (i) ve (iv) 2.372.193 1.629.649

2.372.193 1.629.649
d) Arastirma ve Gelistirme:
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa (ii) - 5.736.129
- 5.736.129
e) Faiz Giderleri:
Robert Bosch Investment Nederland B.V. 1.356.784 2.205.156
1.356.784 2.205.156

(*)  Tutar Robert Bosch France S.A.S. tarafindan Sirket’e yansitilan miisteri mithendislik uygulama giderleri,
kalite kontrol giderleri ve merkezi satinalma giderleri ile iligkilidir.

(**) Tlgili hesabin 1.427.060 TL (31 Aralik 2009: 1.446.491 TL) tutarindaki kismu acentelik iicreti ve
yetkili saticilik komisyonu, 108.000 TL tutarindaki kism1 bordro hizmeti ticreti (31 Aralik 2009: 108.000
TL), 80.145 TL tutarindaki kismu bilgi islem danigsmanlik giderinden (31 Aralik 2009: 72.760 TL) ve
108.432 TL tutarindaki kisim diger giderlerden olugmaktadir.

(i) 1973 yilinda Bendix Europe Services Techniques SA (“Bendix”) ile Sirket arasinda imzalanan
royalty anlagsmasi uyarinca, Sirket royalty kapsaminda iiretip sattigi {irlinler i¢in belirlenmig
hesaplamalardan sonra %1,5 oraninda royalty iicreti 6demekteydi. Sirket ile Robert Bosch
GmbH arasinda 29 Nisan 1999 tarihinde imzalanan ve Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’nca
9 Haziran 1999 tarihinde onaylanan royalty s6zlesmesine gore Sirket, Robert Bosch GmbH’a,
lisans1 Bendix tarafindan verilmis olan iiriinler i¢in %]1,5 oraninda royalty 6demesi yapmaya
devam etmektedir. Ayrica Sirket, yeni tip araclar ile ilgili olarak iiretip sattig1 tirlinler igin %2 ve
%3 oranlarinda royalty 6demeleri yapmaktadir.

(il) 3 Mart 1998 tarihinde Robert Bosch GmbH ile imzalanan uygulamali miihendislik ve gelistirme

isleri temel soézlesmesi uyarinca, Robert Bosch France S.A.S. tarafindan gergeklestirilen
merkezi miisteri mithendislik uygulamalar1 ¢alismalari i¢in Sirket, taraflar arasinda yillik bazda
kararlastirilacak tutar iizerinden miisteri miithendislik uygulamalart bedeli 6demektedir. Bu
hizmet ile ilgili 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait 5.736.129 TL tutarinda gider
aragtirma gelistirme giderlerinde gosterilmistir. Verilen hizmetin niteligi bakimindan ilgili gider
miisteri mithendislik uygulamasi kapsaminda yeniden degerlendirilip 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle bu kapsamda gelen 5.336.432 TL tutarindaki faturalar teknik ve idari hizmet alimlari
olarak genel yonetim giderleri igerisinde gosterilmistir..
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NOT 22 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

(i)  Sirket 2009 yili igerisinde 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere iliskili kurulusu
olan Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. (“RBTR”) ile “Genel Acentelik” adiyla yeni bir sézlesme
imzalamistir. Bu sozlesme 1 Ocak 2000 tarihinde diizenlenen “Genel Acentelik” sézlesmesinin
yerine diizenlenmis olup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren bu sézlesme sartlart gecerli olacaktir.
Ilgili s6zlesmeye gore, RBTR sozlesme konusu mamullerin yalmzca ilk teghizat iireticilerine
(arag ve sistem iireten fabrikalara) pazarlanmasi ve satis1 konularinda Sirket’e acentelik hizmeti
verecektir. Bu hizmet karsihginda Sirket, “ilk Tecghizat Miisterilerine” sozlesme konusu
mamiilleri satmast durumunda RBTR’ye yillik sabit bir tutar ve satislar {lizerinden %0,3
acentelik ticreti ddeyecektir. Bu mali tablolarda ilgili sézlesme kapsamindaki mamiil satiglar
iizerinden gerceklesen 1.427.060 TL (2009: 1.446.491 TL) tutarindaki acentelik ve yetkili
saticilik komisyonu iicreti pazarlama, satis ve dagitim giderleri hesabina yansitilmistir. 2010
yilina 6zel olarak bu tutar sadece sabit miktar1 kapsamaktadir, karsilikli mutabik kalinarak
satislar tizerinden %0,3 oranindaki acentelik iicreti ger¢eklesmemistir.

(iv) Sirket ile Robert Bosch GmbH arasinda 29 Kasim 1999 tarihinde imzalanan ve Bagbakanlik
Hazine Miistesarligi’nca 22 Subat 2000 tarihinde onaylanan Trademark sozlesmesine gore
Sirket, Robert Bosch GmbH’a, lisans1 Bendix ve Robert Bosch GmbH tarafindan verilmis olan
iiriinler i¢in net satislar iizerinden % 1 oraninda 6deme yapmaktadir.

C)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, Sirket faaliyetlerinde planlama, yonetim ve kontrol yetkisine sahip bdlim
miidiirlerinden olugmakta olup bu yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

2010 2009

Kisa vadeli faydalar (Ucretler, ikramiyeler) 1.395.453 1.439.780
Isten ayirma sonrasi saglanan faydalar -
Diger uzun vadeli faydalar (Kidem tazminati karsilik giderleri,
izin kargiliklariin uzun vadeli kisimlari, 87.905 14.818
uzun vadeli ikramiye planlar v.b.)
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar -
Hisse bazli 6demeler -

1.483.358 1.454.598

NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil g¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan
risk yOnetim programi, mali piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali
performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

i) Faiz orani riski

Sirket’in bilangosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli kredileri bulunmadigi i¢in faiz
degisimlerine bagl olarak faiz riskine maruz kalmamaktadir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle faiz oranina duyarli finansal araglar asagidaki tabloda
sunulmustur:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sabit faizli finansal araglar
Finansal Varliklar 3.720.000 4.240.000
Finansal Yuktmliliikler 31.243.738 36.732.543

Degisken Faizli Finansal Araglar: Yoktur (2009: Y oktur)
ii) Kredi riski
Finansal araglar elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de

tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar hari¢) icin
ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir.

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2010 Mligkili Taraf Diger Taraf Bankadaki Mevduatlar
(Not 22) (Not 5) (Not 4)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami Kredi riski (A+B+C+D+E) 3.709.647 20.873.888 3.740.652

Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmig kismi - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 1.884.588 20.497.766 3.740.652

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,

aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine

ugramis sayilacak finansal varliklarin degeri - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri 1.825.059 376.122 -

Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismu - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - -

Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 78.226 -
Deger diisiikliigii (-) - (78.226) -

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - -
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2009 Iliskili Taraf Diger Taraf Bankadaki Mevduatlar
(Not 22) (Not 5) (Not 4)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami Kredi riski (A+B+C+D+E) 3.786.583 16.958.472 5.550.989

Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmig kismi - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 3.269.747 16.848.526 5.550.989

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,

aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine

ugramis sayilacak finansal varliklarin degeri - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri 516.836 109.946 -

Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismt - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - -

Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 158.616 -
Deger diistiklugii (-) - (158.616) -

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - -

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin vadesini gegen siireleri Not 5°de
agiklanmustir.

iii)  Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olugmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik igeriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla
fonlamada esnekligi amaglamistir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.

Sirket’in yiikiimliiliikkleri iizerinden 6denecek faizlerinin de dahil edildigi yiikiimliiliiklerinin, kalan vadelerine
gore dagilimi izleyen sayfadaki gibidir:
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2010

Sozlesme
uyarinca

Defter Nakit Cikislar

Sozlesme uyarinca vadeler: Degeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:

Krediler - iligkili taraflar 31.243.738
Beklenen vadeler:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:

Ticari borglar 18.368.111
Diger borglar 263.222
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.039.881

Toplam

31.875.610

18.415.183

263.222
1.039.881

5-10 yil
arasi

3 aya
kadar

3-12 ay
arasi

1-5yil
arasi

3.756.424 28.119.186

18.415.183
263.222
1.039.881

Vadesiz

Alinan kredilerin iligkili taraflardan olmasi nedeniyle, vadesinde Sirket’in i¢inde bulundugu nakit
pozisyonu degerlendirilmekte ve gerekli olmast durumunda vadeler uzatilabilmektedir.

31 Arahk 2009

Sozlesme
uyarinca

Defter Nakit Cikislar

Sozlesme uyarinca vadeler: Degeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:

Krediler - iligkili taraflar 36.732.543
Beklenen vadeler:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:

Ticari borglar 15.649.424
Diger borglar 258.877
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 812.623

Toplam

37.596.570

15.661.342

258.877
812.623

5-10 yul
arasi

3 aya
kadar

3-12 ay
arasi

1-5yil
arasi

10.010.431 27.586.139

15.661.342
258.877
812.623

Vadesiz

Alinan kredilerin iligkili taraflardan olmasi nedeniyle, vadesinde Sirket’in i¢inde bulundugu nakit
pozisyonu degerlendirilmekte ve gerekli olmasi durumunda vadeler uzatilabilmektedir.

iv)  Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk lirasina c¢evrilmesinden
dolay1 kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Toplam Ihracat Tutar1 (TL)
Toplam Ithalat Tutar1 (TL)

Toplam Doviz Yiikiimliiliigiiniin
Hedge Edilme Orani (%)

1 Ocak-
31 Arahk 2010

1 Ocak-

31 Aralik 2009

23.906.424 21.397.682
68.441.679 55.466.468
%0 %0

Izleyen sayfadaki tablo 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Sirket’in yabanci para
pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith

tutarlar1 TL cinsinden soyledir:
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Doviz pozisyonu tablosu

31 Arahk 2010

31 Arahk 2009

TL Karsilig TL Karsilig
(Fonksiyonel para ABD Japon (Fonksiyonel para ABD Japon
birimi) Dolari Avro Yeni GBP birimi) Dolari Avro Yeni
1. Ticari Alacaklar 5.318.515 341 2.233.438 39.168.000 - 4.060.241 - 1.670.264  27.724.800
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 8.440 - 4.119 - - 1.298.617 - 601.128 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - -
3. Diger - - - - - 713.547 - 330.300 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 5.326.955 341 2.237.557 39.168.000 - 6.072.405 - 2.601.692  27.724.800
5.Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 5.326.955 341 2.237.557 39.168.000 - 6.072.405 - 2.601.692  27.724.800
10. Ticari Borglar 13.204.823 93.900 6.323.448 5.238.819  1.300 10.768.383 64.294 4.907.949 4.228.538
11. Finansal Yiikiimliilikler 31.243.738 - 15.247.542 - - 36.732.543 - 17.003.445 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikimliilikler - - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 44.448.561 93.900 21.570.990 5.238.819  1.300 47.500.926 64.294  21.911.394 4.228.538
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yikimlilikler - - - - - - - -
16. b Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 44.448.561 93.900 21.570.990 5.238.819  1.300 47.500.926 64.294  21.911.394 4.228.538
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araglarin Net
Varlk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - - -
19.a. Aktif Karakterli Bilan¢o Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutart - - - - - - - - -
19.b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutari - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (39.121.606) (93.559) (19.333.433) 33.929.181 (1.300) (41.428.521) (64.294) (19.309.702)  23.496.262
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16) (39.121.606) (93.559) (19.333.433) 33.929.181 (1.300) (42.142.068) (64.294) (19.640.002)  23.496.262
22. ihracat 23.906.424 21.397.682
23. ithalat 68.441.679 55.466.468
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2010 Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1. ABD Dolart net varlik/yiikiimliligi (14.464) 14.464 - -
2. ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (14.464) 14.464 - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4. Euro net varlik/ytikiimliligi (3.961.614) 3.961.614 - -
5. Euro riskinden korunan kismu (-) - - - -
6. Euro Net Etki (4+5) (3.961.614) 3.961.614 - -
Yen’in TL karsisinda %10 degismesi halinde
7. Yen net varlik/ytikiimliligi 64.228 (64.228) - -
8. Yen riskinden korunan kismi (-) - - - -
9. Yen Net Etki (7+8) 64.228 (64.228) - -
GBP’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
10. GBP net varlik/ytikiimliliigi (311) 311 - -
11. GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
12. GBP Net Etki (1+2) (311) 311 - -
Toplam (3+6+9+12) (3.912.161) 3.912.161 -
31 Arahik 2009 Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 degismesi halinde
1. ABD Dolar1 net varhik/yiikiimliiligii (9.681) 9.681 - -
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (9.681) 9.681 - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4. Euro net varlik/ytikiimliiliigi (4.171.475) 4.171.475 - -
5. Euro riskinden korunan kismi (-) - - - -
6. Euro Net Etki (4+5) (4.171.475) 4.171.475 - -
Yen’in TL karsisinda %10 degismesi halinde
7.Yen net varlik/yiikiimliiligt 38.304 (38.304) - -
8.Yen riskinden korunan kismi (-) - - - -
9. Yen Net Etki (7+8) 38.304 (38.304) - -
Toplam (3+6+9) (4.142.852) 4.142.852 - -
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 ve 2009 HESAP DONEMLERINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

V) Fiyat riski
Sirket bulundugu sektdér nedeniyle hammadde ve yedek parca fiyatlarindaki degisimlerden
kaynaklanabilecek emtia fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket, alimlarin1 donem basindaki {iretim

hacmi tahminlerini dikkate alarak s6zlesmeye baglamakta ve fiyat riskini sinirlandirmaktadir.

vi)  Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirerek Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara ddenen temettii tutarin
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi finansal yiikiimliililk/6zkaynaklar oranini
kullanarak izler. Sirket bu oranlara iliskin belirli bir hedef tespit etmemis olup, ihtiyaglar ile piyasa
kosullarimi degerlendirmek suretiyle donemsel stratejilerini belirleme yoluna gitmektedir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Finansal ylikiimliilikler 50.914.952 53.453.467
Tenzil: Nakit ve nakit benzerleri (3.745.229) (5.558.910)
47.169.723 47.894.557

Toplam 6zkaynaklar 7.138.355 5.605.413
661% 854%

NOT 24 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESIi CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin makul degeri:

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal
aracin alim satimimin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati
makul degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini makul degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip makul
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Buna bagli olarak burada sunulan
tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olamaz.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 ve 2009 HESAP DONEMLERINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan mantikli yontem ve varsayimlar asagidaki
gibidir:

Finansal varliklar

Yil sonu kurlariyla gevrilen doévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, tasinan
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri ve bankalar makul bedelleri ile gosterilmektedir.

Ticari ve diger alacaklarin ilgili siipheli alacak karsiliklar: ile birlikte, tasimnan degerlerinin makul
degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢larin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasman Deger Makul Deger
31 Arahik 2010 31 Arahk 2009 31 Arahk 2010 31 Arahk 2009

Finansal borglar 31.243.738 36.732.543 32.042.234 37.808.386

Kredilerin makul degerleri, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Euro i¢in yillik %1,44 (2009: %1,13) etkin
agirlikl faiz orani kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir.

Ticari ve diger borg¢lar, makul degerlerine yaklasik degerler {izerinden gdsterilmistir.
NOT 25 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Not 10°da agiklandig iizere Haziran 2010°da baslatilan vergi incelemesi “Baz1 Alacaklarm Yeniden
Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararrnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkindaki 6111 sayili Kanun’un”
kapsamindadir. Ilgili kanun 11 Subat 2011'de TBMM, 25 Subat 2011'de T.C. Cumhurbaskani
tarafindan onaylanarak 26 Subat 2011 tarih ve 27857 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir.
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— Yukaridaki Tablolar ve Bilgiler Esas Alinarak Hesaplanan Temel Rasyolar:

MALi ORANLAR 2010 2009
1- Likidite Oranlari
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,62 0,56
Asit Test Orani (Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,48 0,44
Stoklar / Cari Aktif 0,12 0,11
2- Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar / Toplam Aktif 0,90 0,92
Ozkaynaklar / Toplam Aktif 0,10 0,08
3- Karhilik Oranlan
Aktif Devir Hizi (Net Satislar / Toplam Aktif) 1,94 1,55
Kar Marji Orani (Net Donem Kari / Toplam Aktif) 0,022 -0,061
Aktiflerin Verimliligi (Dénem Kari / Toplam Aktif) 0,022 -0,061
D- IDARI FAALIYETLER
1-  UST YONETIM o .
GOREVI MESLEGI
Mesut SANCAKLI Fabrika Maddra Mihendis
Nurettin ACAR Mali ve idari isler Grup Muduri Maliyeci
Ozcan OZDEMIR Satinalma Mudiiri isletmeci
Metin KARTAL Lojistik Miduri Muhendis

2- Sirketimizden 2010 yili igerisinde 8 kisi ayrilmis; 37 kisi ise girmistir. 2010 yili sonu itibariyle 194

isci ve 58 memur olmak Uzere toplam 252 personel bulunmaktadir.

3- 01.09.2010 tarihinden 31.08.2012 tarihine kadar gecerli olan Turk Metal Sendikasi ile MESS
arasinda imzalanan toplu is s6zlesmesi ve ekleri uyarinca 01.03.2010 — 01.09.2010 tarihleri arasi
ve 01.09.2010 — 28.02.2011 tarihleri arasi gecerli olan alti aylik zamlar yapiimisgtir.

4- 31.12.2010 tarihi itibariyle kidem tazminati yukimuz 3.071.762 TL'dir.

5- Personelimize Ucret ve ikramiye yaninda dogum, 6lim, evlenme, ¢ocuk parasi, askerlik yardimi,
bayram yardimi, dcretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim, giyecek ve temizlik

yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.
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E- KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, istanbul Menkul
Kiymetler Borsasr'nda (IMKB) igslem géren sirketlerin 2004 yilina iligkin faaliyet raporlarindan
baslamak (izere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gériimistir. Buna gore
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$.’de Faaliyet Raporu'na asagdidaki ilkere uyum

konusundaki bilgileri eklemistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de pay sahipleri ile iligkiler, Mali ve idari
islerden Sorumlu Grup Miidirliigii biinyesinde bulunan birim tarafindan yiritiilmektedir.
Birimin yarattigu baslica faaliyetler sunlardir:

o Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatirnmcilara tanitiminin yapilmasi; potansiyel
yatirrmcilarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesi,

o Sirketimiz hakkinda internet araciligiyla bilgi isteyen 6grenci ve akademisyenlerin
bilgi taleplerinin karsilanmasi,

e Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dékimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere génderilmesi,

e Hissedarlarin bilgilendiriimesi,

e SPK’'nin 24.12.2009 Tarih ve 37/1147 sayili Kurul karari kapsaminda IMKB ‘nin 317
no’lu genelgesi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin KAP ‘a bildiriimesi,

e Genel Kurul oncesi toplanti hazirliklarinin yapiimasi, ilgili doékimantasyonun
hazirlanmasi, ana s6zlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi, ilgili kurumlarin ve sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Mali ve Idari isler Grup Miidiirii:
Nurettin ACAR Nurettin.acar@tr.bosch.com

Tel : 0224 270 67 00
Faks :0224 2610510

Pay sahipleri ile iligkiler konusunda sorumlu ¢alisanlar

Nurettin AC.AR. Nurettin.acar@tr.bosch.com
Flisun SEVIMLI Fusun.sevimli@tr.bosch.com
Tel 10224 270 67 00

Faks :0224 2610510

2010 yih igerisinde sirkete yazili ve s6zli bilgi talep eden yaklasik 35 yatirrmcimiza bilgi
verilmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde pay sahiplerinden sundugumuz ve agikladigimiz bilgiler diginda bir bilgi
talebi gelmemistir. Bilgi talebi gelmesi durumunda Mali islerden sorumlu Grup Midiri
tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati agisindan
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degerlendirilerek cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarini kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari ile ve
3’er aylik donemler itibariyle KAP * a génderilen raporlar vasitasiyla yapiimaktadir.

Sirketimize ait web sitesi: http://www.bosch.com.tr/content/language1/html/3032.htm

Ozel Denetgi talebinde bulunmanin bireysel bir hak olmasi, kurumsal yénetim ilkeleri
rehberinde de bu hususun tavsiye niteli§i tasimasi nedeniyle Ana sdzlesmemizde 6zel
denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Bu ydnde
hissedarlarimizdan da herhangi bir talep gelmemigtir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’ca tesbit edilen bagimsiz dig denet¢i (Basaran Nas YMM
A.S.) ve Genel Kurul'da secilen denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 2010
yilinda bagimsiz dis denetci A-1 YMM A.S.’dir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Doénem iginde, 2009 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
Genel Kurul'da sadece blyuk ortak Robert Bosch GmbH vekaleten temsil edilmistir. Diger
menfaat sahipleri ve medya toplantiya katiimamistir.

Toplantiya davet;

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Ana Sozlesmesi hikimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi igin Yénetim Kurulu karari alindigi anda IMKB ve KAP’a agiklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Ayrica Genel Kurul'dan en az 15 giin 6nce Genel
Kurul’'un toplanacagi yer, gindem, varsa ana s6zlesme degisiklik taslaklari ve vekéletname
ornegi TTSG ile Ulusal olarak yayimlanan bir gazete ile (Dlinya Gazetesi) ve yerel olarak
yayimlanan bir gazetede (Bursa Hakimiyet Gazetesi) yayimlanmaktadir.

Sirketimizin ilgili ddneme ait Bilango, Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu ve Denetgi raporlari
Genel Kurul toplanti tarihinden 15 glin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde hisse senedi
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmakta ve ayrica genel kurula iligskin ilanlarda bu durum

belirtiimektedir.

Genel Kurulumuz, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Hukimet Komiseri gdzetiminde
yapilmaktadir.

2009 yilindaki Genel Kurul'da sirket hakim ortaklarinin yaptigi 6neriler dikkate alinmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, 6zel durum agiklamasi ile KAP’ a ayni giin génderilmekte
olup, ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

5. Oy Haklarn ve Azinhik Haklari
Sirketimiz ana so6zlesmesi ile “A” ve “B” grubu hisse senetleri sahiplerine Yonetim Kurulu
dyelerinin seciminde imtiyaz hakki taninmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinden biri “B” grubu

hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan ve Uye adedi ka¢ olursa olsun bunun
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yarisindan bir fazlasi ise “A” grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel
Kurul tarafindan segilir. Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tizel kisi yer
almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin karina katilim konusunda ana s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket ana s6zlesmesinde ve SPK mevzuatinda kar dagitimi ile ilgili agiklanan asagidaki
bilgiler disinda farkli bir kar dagitim politikasi izlenmemektedir.

SAFi KARIN TESBITi VE DAGITILMASI

Madde 29-

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri

olan meblaglar ile Sirket Tuzel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi

sonunda tesbit olunan gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorulen safi (net) kar varsa gegmis yil zararlarinin disiimesinden sonra sirasi ile asagida
gOsterilen sekilde tevzi olunur.

a) TTK’nun 466/1 maddesi gere@i %5 1.Tertip kanuni yedek akge ayrilir.

b) Bakiyeden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda “Birinci Temetti”
ayrilir.

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar dusildikten sonra kalan kismi
Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci Temettl hissesi olarak dagitmaya, donem
sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye
veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi
mahfuzdur).

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan
tutarin onda biri T.T.K'nun 466 maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Genel Kurul'un yukarida 6ngorildigu sekilde hissedarlara ikinci temettl olarak tevziine
karar verdigi meblagin %10’u kurucu intifa senedi maliklerine tahsis olunur.

f) Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sézlesme’de pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadikga
baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina, temetti dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim
Kurulu dyeleri ile, memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amagclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

g) Temettl, hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timuine bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

TEMETTUNUN DAGITIMI

Madde 30-

Temettinin hangi tarihlerde 6denecegini, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Teblig
hikdmleri uyarinca Yoénetim Kurulu’'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tesbit ve tayin eder.

7. Paylarin Devri

Ana s6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar
ve pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz IMKB ve KAP duyurulari ve de Genel Kurul aracihigiyla hem hissedarlarini hem
de menfaat sahiplerini dizenli ve vaktinde bilgilendirmektedir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Yil icinde, sirketimizce 11 adet Ozel Durum Aciklamasi yapilimistir. Sirketimiz yurtdisi
borsalara kote olmadigi icin KAP ve IMKB disinda 6zel durum agiklamasi yapiimasi
gerekmemektedir. Ozel durum aciklamalari, kanunun 6n goérdigi sirecte yapildigindan
SPK tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimize ait internet adresi: http://www.bosch.com.tr/content/language1/html/3032.htm
dir. Sitemizde mali raporlarimiz ve faaliyetlerimize iligkin bilgilere yer verilmistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizde nihai hakim pay sahibi Gergek Kisi bulunmamaktadir. Sirketimizin %84,5
oranindaki hissesi Robert Bosch GmbH’a aittir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyetleri nedeni ile sirketimizin gizli bilgilerine erisebilecek durumda olan badimsiz
denetim kurulusu, hukuki ve finansal danismanlik hizmeti veren kisi ve kuruluglar ile
sendikalarin bu maddenin istisnasini teskil ettigini disindyoruz. Bu kisiler disinda gorevleri
geregi iceriden 6grenebilecek durumda olanlar Yénetim Kurulu ve Sirket Ust Diizey
yoneticileri olarak ifade edilebilir. Sirket calisanlari g¢alisma siresince ve sonrasinda
ogrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu edilmeyen, ticari sir
olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tum c¢alisanlar,
sirketimizde calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korurlar, dogrudan ya da dolayli olarak
kullanmazlar. Bu durumu garanti altina almak Uzere her yeni ise giren personelimiz ile
Gizlilik Anlagmasi imzalanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Gerektikge kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilmekte veya haberlesme
araglari kullanilarak bilgilendirilmektedirler.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana Sozlesmemizin 8.maddesi ile sadece A ve B grubu hisse senedi sahiplerine
yonetim kurulu Uyelerinin seciminde imtiyaz hakki taninmistir. 13.maddeye gére yonetim
kurulu Gyelerinden biri B grubu hissedarlarin gdsterecedi adaylar arasindan ve Uye adedi
kag olursa olsun bunun yarisindan bir fazlasi ise A grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir. 14.maddeye istinaden Genel Kurul, Yoénetim
Kurulu Gye sayisini tesbit ettikten sonra A ve B grubu hisse senedi sahipleri, kendi yonetim
kurulu aday namzetlerini belirlerler.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Kendisini, sirketini ve gevresini slrekli gelistirmeyi amag edinmis mutlu ¢alisanlar yaratmak
sirketimizin en temel insan kaynaklari politikasini olusturmaktadir. Kurum kiltir ve
degerlerine uygun, nitelikli insan kaynagini; kazanmak, gelistirmek, kaliciliklarini ve
motivasyonlarinin sirekliligini saglamak; muisteri memnuniyetini ilke edinmis, hatasiz
calisan, cevresi ve calisma arkadaslari ile iyi iletisim igerisinde olan, alaninda uzman,
danigman, uluslar arasi dislince ve davranis tarzini benimsemis, is birligi ve takim
calismasini tesvik eden ve kendisini surekli yenileyerek sirketimizin hedeflerine
ulasmasinda aktif rol oynayan personel yapimizi sirdirmek sirketimizin genel anlamdaki
insan kaynaklari politikasini yansitmaktadir. Bu amaca ulagsmak uUzere belirlenmis insan
kaynaklari talimat ve prosedirlerimiz mevcut olup tim g¢alisanlara duyurulmaktadir.
Personel bireysel gelisimi ile ilgili bircok sistematik surecler belirlenmis olup periyodik
doénemlerde tim personele esit olarak uygulanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Sirketimizin tim cgalisanlari misteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadirlar. Ayni zamanda
kalitenin musteriye karsi bir saygi oldugu anlayigi da genel prensiplerimiz igindedir. Biz
masterilerimizi  is ortagimiz olarak gdrmekteyiz ve calismalarimizi buna gore
yoénlendirmekteyiz.
Sirketimiz emniyet pargasi Uretmekte oldugundan dolayr misteri memnuniyeti sirketimizin
ana hedefi durumundadir. Misteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan yillik anketlerle takip
edilmektedir.
Sirketimiz ile mdusteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iligkilerin
kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlasma kosullarina uyulmasi icin gerekli édnlemler
alinmis ve bu konudaki hassasiyetimiz tim calisanlarimiza iletilmis ve ortak sirket bilinci
ortami olusturulmustur.
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17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. insan ve gevre igin
tehlikelerin dnlenmesi, is glvenligi, calisan saghgi ve ¢evre koruma ile ilgili T.C. ve diger
uygulanabilir kanununlar, ydnetmelikler ve tum gerekliliklere kesinlikle uyulmasi, her
¢alisanimizin gorevidir. Bunun disinda, tehlikelerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve
uygun onlemlerin alinmasi da yonetimin gorevidir. Sirketimiz Demirtas Organize Sanayi
Bdlgesi sinirlari igerisinde olup her tlrlu biyolojik ve kimyasal atiklarini Bolge tarafindan
kurulan aritma tesisine direkt baglanti ile desarj etmektedir. Ayrica cevreye zararli
atiklarimiz da kanuna uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan ve Turk Ticaret Kanunu 312 ve devam maddeleri
geregince segilecek en az 3 en fazla 5 kisilik bir yénetim kurulu tarafindan idare ve temsil
olunur.

Yénetim Kurulu dyelerinden biri “B” grubu hissedarlarin goésterecegi adaylar arasindan ve
Uye adedi ka¢ olursa olsun bunun yarisindan bir fazlasi ise “A” grubu hissedarlarin
gosterecegdi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
secildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, goérev taksimine iliskin karar almak suretiyle
Yoénetim Kurulu baskan ve vekili tesbit edilmektedir. Dénem icerisinde Yénetim Kurulu
Uyeliklerinden bosalma oldugu takdirde TTK’nun 315.maddesi hikumleri uygulanir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren igleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335
maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

19. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz ana soézlesmesinde Yonetim Kurulu’na segilecek Uyelerin nitelikleriyle ilgili
herhangi bir hUkim bulunmamaktadir. Ancak tim ydnetim kurulu Uyeleri yonetim becerisi
olan ve ylksek 6grenim gormus tecrubeli kisiler arasindan secilmektedirler. Sirketimiz
yabanci sermayeli bir sirket olmasi nedeniyle ve ydnetim kurulunun bir kisminin yabanci
olmasi nedeniyle SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri profesyonel yéneticiler tarafindan
yuratiimektedir. Ayni zamada bu calismalar bagimsiz denetim sirketleri tarafindan da
denetlenmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Temel amacimiz araglarda aktif guvenlikte Ustiin ¢ézUmler saglayarak insan hayatini
glvence altina almaktir. Bunu basarabilmek icin durustlik degerlerimiz olan “kalite,
guvenilirlik, galisanlarimiza saygi, bagimsizlik, gevreye duyarlilik ve uzun vadeli dusunce”-
yi kendimize misyon edinmis durumdayiz. Bu konuda iddiamiz butin musterilerimiz
tarafindan tercih edilen bir partner olarak dinya pazarinda lider olmak, bunu en ileri
teknolojiyi kullanarak ve sirekli ekonomik ¢oéziimler arayarak, degerlerimize surekli sahip
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cikarak bolgesel faaliyetlerimizi uluslararasi giglu bir takimla bitlnlestirerek herkesin etkin
katihmi ile bagarili olmak Bosch’un bir par¢asi olmaktan gurur duymamizi saglayacaktir.

21. Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizin buyuk ortagi ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tim Duinyada
uyguladigi i¢ kontrol proseduri mevcut olup bu uygulanmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim
sirketi de bu konuda inceleme yapmakta ve rapor vermektedir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yoénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketimiz ana sézlesmesinde agikga
belirlenmistir. Sirketin imza sirkilerinde yetkiler detayl olarak belirtiimektedir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yoénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana sézlesmesinde, alinan kararlarin
yonetim kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce girket Ust
yonetimi ve Yénetim Kurulu Gyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir.
Sirket Yénetim Kurulunda gériisiiimesi istenen konular, Mali ve idari isler Grup Midirligu
blnyesinde toplanmakta ve bir araya getirilerek gindem olugturulmaktadir. Yénetim Kurulu
tiyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla sirketimiz Mali ve idari isler
Grup Muduru gorevlendirilmistir.
Yonetim Kurulu, iglerin gerektirdigi Olgide ve her hallkarda, kanun ve sirket ana
s6zlesmesinde belirlenen asgari nisaplara goére toplanmakta ve karar almaktadir. Her hangi

bir Gyenin agirlikl oy veya olumsuz veto hakki yoktur.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda son dénemlerde muhalefet ya da farkh géris beyan
edilmediginden bu konuda kamuya herhangi bir aciklama yapilmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi konusunda Bosch’un uluslararasi is talimat ve
prosedurlerine harfiyen uyulmaktadir.

25. Etik Kurallar
Sirketimizle ilgili etik kurallar Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmamaktadir. Ancak uluslar
arasl bir sirket olan Bosch’'un bu konuda gelistirmis oldugu tum is talimatlar ve
prosedurlerine sirketin tim ¢alisanlari tarafindan riayet edilmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizligi

Yo6netim Kurulumuzda denetimden sorumlu 2 Uyeden olusan bir komite mevcuttur.
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27. Yoénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimizde  Yo6netim  Kurulu  Uyelerine  saglanan  haklar  Genel  Kurul'da

kararlastinimaktadir. 29.04.2010 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyelerine
herhangi bir Gcret 6denmemek Uzere secilmelerine karar verilmistir.
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Il -KAR DAGITIM ONERISi VE SONUG

Sirketimizin mali tablolari SPK’nin Seri XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanmistir. Sirketimizin kar dagitim politikasi, TTK ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili Teblidleri ve dizenlemeleri kapsamindadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili Teblig hikimlerine istinaden, dagitilabilir karin, en az % 20’sinin

dagitiimasi 6ngorilmektedir

31.12.2010 tarihi itibariyle sona eren hesap déneminde Sirket'in mali tablolarinda kar olugmustur.
Ancak gecmis dodnemlerden birikmis zarar olmasi nedeniyle 2010 yili kérinin, Gegmis Yillar
Zararlarindan disulmesi igin karar alinmasini tasdiklerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,

BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
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BOSCH FREN SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.

DENETCIi RAPORU OZETi

ORTAKLIGIN;

UNVANI :  BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.
MERKEZI : BURSA

SERMAYESI : 2.500.000.-TL.

FAALIYET KONUSU

Denetcilerin Adi ve Gorev Sireleri,
Ortak veya Sirketin Personeli Olup
Olmadiklari

Katilinan Yoénetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilari Sayisi

Ortaklik  Hesaplarnn  Defter ve
Belgeleri Uzerinde Yapilan
incelemelerin Kapsami, Hangi
Tarihlerde inceleme Yapildigi ve
Varilan Sonug

Tark Ticaret Kanunu'’nun  353.
Maddesi’'nin 1. Fikrasinin 3 Numaral
Bendi Geregince Ortaklik
Veznesinde Yapilan  Sayimlarin
Sayisi ve Sonuglari

Tark Ticaret Kanunu'nun 353.
Maddesi’'nin 1. Fikrasinin 4 Numarali
Bendi Geregince Yapilan inceleme
Tarihleri ve Sonuglari

Intikal Eden Sikayet, Yolsuzluklar ve
Bunlar Hakkinda Yapilan Iglemler

Fren Donanimlari imali ve Ana Sézlesmenin 4. Maddesindeki
Hususlar

ismet ARTAM, 1 yIl, ortak veya sirketin personeli degil.

(2010) 13 Defa Yonetim, 4 Defa Denetleme

Vergi ve Ticaret Kanunlarinin gerektirdigi strelere uygun
olarak incelemeler yapilmis, tenkide deger bir konu ile
karsilagilmamistir.

2010 yihnda veznede 4 kere sayim yapilmis ve kasa
kayitlarina uygun bulunmusgtur.

2010 yilinda her ay sonu itibariyle inceleme yapilmis,
Sirketin hertarlt teminatlan ile kiymetli evrakinin kayitlara
uygun olarak mevcudiyeti tesbit edilmistir.

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TiCARET A.S.’ nin 01.01.2010 — 31.12.2010 dénemi hesap
ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, Ortaklhidin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul
gbérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayim.

Goriuslime gore, igerigini benimsedigim ekli 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilango, Ortakhgin
anilan tarihteki ger¢cek mali durumunu; 01.01.2010 — 31.12.2010 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan
dbéneme ait faaliyet sonuglarini gergede uygun ve dogru olarak yansitmakta; Kar / Zarar dagitim /
aktarim dnerisi Yasalara ve Ortaklik Esas S6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz

ederim.

_DENETCi
Ismet ARTAM
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A-1 YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE

BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI
MERKEZ: Mesrutiyet Caddesi konur Sokak No:59/6 06640 Bakanliklar - ANKARA

Tel : (0.312) 425 59 50 — 417 86 54 Fax : 4257727 e-mail:a-1ymm@ada.net.tr web:alymm.com

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Giris
1.

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“isletme”)nin 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir
tablosunu, kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu ve nakit akim
tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Isletme Y&netiminin Sorumlulugu

2.

isletme ydénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan
sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten
kaynaklanan énemli yanligliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirist bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar
hakkinda goérts bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi
dogru ve durist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere
onemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol
sistemi g6z 6ninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda goéris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak
tasarlamak amaciyla, isletme yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
Isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli
muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bdtin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin,
gOrisiimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI
MERKEZ: Mesrutiyet Caddesi konur Sokak No:59/6 06640 Bakanliklar - ANKARA
Tel : (0.312) 425 59 50 — 417 86 54 Fax : 4257727 e-mail:a-1ymm@ada.net.tr web:alymm.com

Goriis

4. Goérusumuize gore, ilisikteki finansal tablolar, Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan
finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durlst bir
bicimde yansitmaktadir.

A-1 Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S.

ibrahim KARA, YMM
Sorumlu Ortak Basdenetgci

Ankara, 10 Mart 2011
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