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I. Bosch Yonetim Kurulu’nun mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Otomotiv yan sanayi sektoriinde yer alan Sirket'imiz, otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek
parca piyasasimin gereksinim duydugu, otomobil ve hafif ticari araclar icin servo fren sistemleri
Uretimini sirdurmektedir.

2012 yilinda diinya capinda motorlu tasit iiretim adetleri gecmis yillara gore artis gosterse de, ic ve
dis pazarlardaki talep azalmasi yerel iiretime de yansimistir.

2012 Ocak — Aralik doneminde, 2011 y1linin ayn1 donemine nazaran toplam iiretim %10, otomobil
iiretimi ise yine ayni1 oranda %10 azalis gostermistir. Uretim adetleri baz alindiginda; minibiiste
%31, midibiiste %18 oraninda artig kaydedilirken, kii¢iik kamyonda %40, biiyiik kamyonda %20,
kamyonette %11 ve otobiiste ise %7 oraninda azalis meydana gelmistir. 2012 yi1linda otomobil
satiglar1 ise 2011 y1lina gore %6 oraninda azalarak 556.000 adet diizeyine gerilemistir.

2012 yilindaki bu iiretim azaliglar i¢ pazar satiglarina bir 6nceki y1la gére otomobil satiglarinda ve
hafif ticari arag satiglarinda %18 oraninda azalig olarak yansimistir. Diger taraftan, 2012 yili igin
2011 yilina kiyasla ithalatin pazar payinda artis goriilmektedir.

Ancak 2013 yilindan itibaren genel beklenti otomotiv sektoriindeki {iretim ve satiglarin artmasi
yonindedir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan 23 Eyliil 2011 tarihli toplantida disk ve kampana fren
Uretimi ile Servo Fren tretiminin dncelikle Bosch biinyesinde ayrilmasi karar1 alinmais ve

1 Ocak 2012 tarihinde disk ve kampana fren triinleri Foundation Brakes Frenleme Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S'ne satilmistir. Buna bagh olarak 01 Mayis 2012 tarihinde bu iriinler diinyadaki Bosch
grubuna bagl ayni is kollar ile birlikte KPS Capital Partners sirketine devredilmistir.

Sirket'imiz ana ortagimz Robert Bosch GmbH’a baglh olarak Servo Fren Uretimine devam etmekte
olup, ana sanayiye hizmet vermektedir.

Hem i¢ ve dis piyasalarda gerceklesen ekonomik daralmanin hem de disk ve kampana fren iginin
devredilmesinin etkileri, otomobil ve hafif ticari araglar i¢in fren donanimlari iireten ve direkt ana
sanayi tedarikgisi olan Sirket'imizin 2012 yili satis cirosunda da goriilerek, 2011 y1lina gére %6
oraninda azalis gostererek 2012 yili ciromuz 65.913.201TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket'imiz, 2012 yilinda ana sanayinin yeni projelerine cevap verebilmek amaciyla, iiretimde
iyilestirme ve yerlilestirme calismalar1 kapsaminda makine ve iiretim hatt1 yatirrmlarina devam
etmistir. Bu yatirimlarin biiyiik bir kismi 2012 yilinda iiretimi baglayan Yeni Ford Transit Fren
sistemlerini liretmek iizere yapilmistir.

Sirket'imiz, ana ortagimiz Robert Bosch GmbH’1n miisteri memnuniyetine verdigi 6neme bagh
kalarak ve bu bilinci 6n planda tutarak calismalarina devam etmektedir. Ayni zamanda kalitenin
miisteriye kars1 bir saygi oldugu anlayisi da genel prensiplerimiz icindedir. Bagariy1 ancak tiim
calisanlarimizla yakalayabilecegimiz prensibiyle hareket ediyoruz. Bugiine kadar 6nemli katkilar
bulunan is ortaklarimiza, eski ve yeni ¢calisanlarimiza ve tiim miisterilerimize en igten saygilarimizi
sunariz.

Saygilarimizla.

YONETIM KURULU
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1) TANIMLAR VE KISALTMALAR

“Bakanhk”

“Finansal Tablolar”

“Kanun”
“Ortak”

“Yonetmelik”

“Sozlesme”
“Sirket”
“Yonetim Organ1”

“Ust Dlizey Yonetici”

“Yillik Faaliyet Raporu”

“SPK”
“IMKB”
“T.C.”
“KDV”
“OTV”
“TSE”
“1S0”
“IMF”
“GSYH”
“MESS”
“FAVOK”
“K.K.0.”

Giimriik ve Ticaret Bakanlig1

Sermaye Piyasas1 Kurumu, Seri: XI, No:29 sayih Sermaye
Piyasasindan Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca diizenlenen mali tablolar

13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
Pay sahibi

Gilimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.395 sayil1 Resmi

Gazete’de 28 Agustos 2012 tarihinde yaymlanan “Sirketlerin Yillik

Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik

Ana sozlesme
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket’in Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Organai iiyeleri disinda, Yonetim Organi’nca
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak planlama,
yonetme ve kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen kisiler.

Yonetim Organi tarafindan Kanun’a, Yonetmelige ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’na gore diizenlenen, Sirket’in ilgili yila iligkin
faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunun dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitildigy, sirketin gelismesinin ve kargilagilmasi muhtemel
risklerin belirtildigi raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Tarkiye Cumhuriyeti

Katma Deger Vergisi

Ozel Tiiketim Vergisi

Tiirkiye Standartlar1 Enstitiisti
International Organization for Standardization
International Monetary Fund

Gayri Safi Yurtici Hasila

Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Kapasite Kullanim Orani
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IT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

A) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi

Sirket’in 2012 Yih Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Seri: XI, No:29 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi 2499 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 16 ve 22/e
maddelerine, 30 Aralik 2011 tarih ve Seri: IV No:56 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Teblig ve 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516 nc1
maddesinin ii¢lincii fikrasina, 518 inci maddesine, 565 inci maddesinin ikinci fikrasina ve 610 uncu
maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin hazirladigi Yonetmelik’e uygun olarak
hazirlanmgtir.

B) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri

a. Genel ilkeler

(1)  Yillik Faaliyet Raporu, Sirket’in 2012 yili hesap dénemine ait i ve iglemlerinin akigini,
her yoniiyle finansal durumunu, Sirket’in hak ve yararim1 da gézetecek sekilde, dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun, dogru ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlanmistir. Yillik Faaliyet Rapor’'unda, yaniltici, abartil ve yanlis kanaat uyandiricy,
gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir.

(2)  Yonetim Organi, Yillik Faaliyet Raporu’nu, Ortaklar'in Sirket’in faaliyetleri hakkinda her
tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlamigtir.
Yillik Faaliyet Raporu'nda miimkiin olan en basit kavram ve terimler kullanilmistir,
tereddiide neden olabilecek belirsiz ifadelerden kaginilmigtir. Teknik terim kullanilmasi
gereken yerlerde, herkesin kolayca anlamasina imkan verecek sekilde agiklamalar
yapilmigtir.

(38)  Sirket’in, finansal performansi ile finansal durumunun genel 6zellikleri ve karsi karsiya
bulundugu temel belirsizlikler ve riskler Yillik Faaliyet Raporu’nda degerlendirilmistir.
Sirket’in finansal durumuna iligkin bu degerlendirmeler Finansal Tablolar’a
dayandirililmistir. Ayrica finansal olmayan risklere de faaliyet raporunda yer verilmistir.

(4)  Yillik Faaliyet Raporu’nda; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz
bir sekilde yiiriitiilmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
biitlinliigiinii, tutarhiligin, giivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve giivenligini
saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu
konularinda agiklamalara yer verilmistir.

(5) Yillik Faaliyet Raporu'nda gerekli olmasi halinde istatistiki bilgilere ve grafiklere de yer
verilmigtir.

b. Gelecege yonelik tahminlerin yillik faaliyet raporunda belirtilmesi

(1) Yallik Faaliyet Raporu’'nda Sirket’in gelismesine ve kargilagsmas1 muhtemel risklere
acikca isaret olunmustur ve bu konulara iliskin Yonetim Organi’nmin degerlendirmesine
yer verilmistir. Yillik Faaliyet Raporu’nda, gelecege yonelik bilgi verildigi veya
tahminlerde bulunuldugu durumlarda, bunlarin dayandig gerekeelere ve istatistiki
bilgilere de yer verilmistir.

(2) Yillik Faaliyet Raporu’nda yer verilen gelecege yonelik bilgi ve tahminler Sirket’in
finansal durumu ve faaliyet sonuclar1 ile uyumludur.

c. Yillik faaliyet raporunda yer verilebilecek ilave bilgiler

(1)  Yillik Faaliyet Raporu’'nda, Yonetmelik'te yer verilen asgari igerige ve Sirket’in niteligi ve
konumu itibariyle Ortaklar'in haklarini kullanabilmesi i¢in bilmeleri gereken diger
bilgilere yer verilmigtir. Yonetmelik hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla Yillik Faaliyet
Raporu’'nda Yonetim Organir'nin uygun gordiigii ilave bilgilere yer verilmistir.
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IT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

C) Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Verilen Finansal Bilgilerin Dayandig1 Finansal
Tablolar

Sirket’in 2012 Yih Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu’nda yer verilen finansal bilgiler,
Sermaye Piyasas1 Kurumu, Seri: XI, No:29 sayil1 Sermaye Piyasasindan Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenen finansal tablolara dayandirilmistir.

C) Yonetim Orgam Uyelerinden Herhangi Birinin Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Alan
Bilgilerle Ilgili Farkli Goriiste Olmasi1 Halinde Itiraz Ettigi Hususlar

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili farkli goriiste olup itiraz eden Yonetim Organi iyesi
bulunmamaktadir.

D) Yillik Faaliyet Raporu’nun Onay1

Sirket’in 2012 Yil1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu 6 Mart 2013 tarihinde imzalanarak
onaylanmistur:

BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU
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I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR
A) Genel Bilgiler

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2012-31 Aralik 2012

b) Sirket’in ticaret unvanai, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin
iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

(1) Sirket’in ticaret Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvani
(2) Sirket’in ticaret 18900

sicili numarasi

(3) Sirket merkezine Demirtas Organize Sanayi Bolgesi
iliskin iletisim bilgileri yenj valova Yolu Cad. No:612
Bursa
Tel: 0224 270 6700
Fax: 0224 261 0510

(4) Sirket’in internet
adresi http://www.bosch.com.tr/tr/tr/our_company_2/business_sectors_and_di
visions_2/chassis_systems/chassissystems_1.html

(5) Sirket subelerine Sirket’in subesi bulunmamaktadir. Sirket’in merkez dis1 orgiitii
iligkin iletisim bilgileri = bulunmamaktadir.



http://www.bosch.com.tr/tr/tr/our_company_2/business_sectors_and_divisions_2/chassis_systems/chassissystems_1.html
http://www.bosch.com.tr/tr/tr/our_company_2/business_sectors_and_divisions_2/chassis_systems/chassissystems_1.html
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devam)

¢) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler

(1) Sirket’in organizasyon yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler

i) Organizasyon yapisi
CC/EP
BuP1/PM
. e CC-AT/
Fabrika Yonetimi QMM-EU CC/DL
CCHR M. KARTAL _ .
RBTR/HRLI : BuP1/PM-S | :
| PM Sekreteri : :
' E.E.UYGUR ! !
1 1 |
1 1
BuP1/CFA ! BuP1/QMM N |
Kontrol & Finans : Kalite Giivence [~~~ "7 \
N. ACAR 1 A. GORUCU :
l :
! :
BuP1/MOE \ BuPI/MAT !
Uretim (Vekaleten) T Malzeme Yénetimi [~~~ "~ """ """ TTTTTTTTTTTOT
M. KARTAL ! 0. OZDEMIR
1
1
RBTR/HRL11 L BuP1/TEF
K Sorumlusu Teknik Fonksiyonlar
B.ATAY M.YASAR | = ----------: Disipliner baglilik

Hedefsel baglilik

i) Organizasyon yapisinda donem icinde degisiklikler

1 Mayis 2012 tarihi itibariyle Fabrika Miidiirii Mesut Sancakl isten ayrilmigtir.

1 May1s 2012 tarihi itibariyle Fabrika Mudiirii pozisyonuna Metin Kartal atanmgtir.

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Satinalma Miidiirii Ozcan Ozdemir, Malzeme Yonetim Miidiirliigii'ne
atanmig olup Satinalma Miidiirliigii pozisyonu Sirket biinyesinden ¢ikartilmigtir.

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle eski Lojistik Miidiirii Murat Kaya isten ayrilmigtir.

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Kalite Miidiirii pozisyonuna Ayhan Goriicii atanmigtir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)
c¢) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapis1 ve donem icerisindeki degisiklikler
i) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 2499 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Subat 1994 tarih ve 167 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirket’in kayitli sermayesi 10.000.000 (on milyon) TL olup, her biri 1 - (bir) Kurus itibari kiymette
1.000.000.000 (bir milyar) paya boliinmiistiir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 2.500.000 - (iki milyon bes yiiz bin) TL'dir.

2.500.000 -TL'lik sermaye;

25.09.1975 itibariyle Mevcut Sermaye 10,00-TL
13.07.1976 Nakit Karsihig 75,00-TL
10.01.1980 Nakit Karsilig 65,00-TL
15.07.1980 Nakit Kargilig 150,00-TL
02.03.1982 Nakit Karsilig1 300,00-TL
06.06.1984 Deger Artis Fonu'ndan 679,03-TL
06.06.1984 Olaganiistii Yedeklerden 0,97-TL
23.11.1989 Nakit Kargilig 2.560,00-TL
25.07.1990 Deger Artis Fonu'ndan 114,00-TL
25.07.1990 Fabrika Satis Karindan 2.190,00-TL
16.07.1993 Deger Artis Fonu'ndan 17.727,73-TL
16.07.1993 Olagandiistii Yedeklerden 28,43-TL
29.12.2003 Arsa Satig Karindan 1.488.901,47-TL
29.12.2003 Deger Artis Fonu'ndan 87.198,37-TL
23.03.2007 Ozsermaye Enf. Diiz.Fark. 900.000.-TL

olarak tesekkiil etmigtir.

Hisse senetlerimiz 1994 yil1 Ocak ayindan beri IMKB’de islem gérmektedir. Kapanis fiyatlariyla,
31 Aralik 2012 tarihinde 1 TL nominali 164,50 TL, 05 Mart 2013 tarihi itibariyle 164,50 TL'dir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devami)

(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

2005 ylinda  Temettii dagiilmamgtir.
2006 yilinda  Temettii dagitilmamastir.
2007 yillinda  Temettii dagitilmamgtir.
2008 yilinda  Temettii dagitilmamgtir.
2009 yilinda  Temettii dagitilmamstir.
2010 yilinda  Temettii dagitilmamigtir.
2011 yilinda Temettii dagitilmamstir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 - (bir) Kurus itibari degerde toplam 250.000.000
(iki yiiz elli milyon) adet paydan miitesekkil olup, bu sermayeyi olusturan paylari temsilen ihrac
edilen hisse senetlerinin itibari degerleri ve tiirlerinin dagilimi ile sermaye yapis1 asagidaki sekildedir:

itibari Degeri Toplam

Grubu Tertibi TL Pay Adedi  Nevi TL
A 9 0.01 92.719,10 Nama 927,19

B 9 0.01 6.69450 Nama 66,95

C 9 0.01 249.900.586,40 Hamiline 2.499.005,86
TOPLAM  250.000.000,00 2.500.000,00

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigli zamanlarda
(nama veya hamiline yazil1) hisse senedi ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve hisse
senetlerini birden fazla pay: temsil eden kiipiirler halinde birlestirmeye yetkilidir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2011
Ortak Sermayedeki payr Pay oram Sermayedeki pay1 Pay orani
(TL) (%) (TL) (%)
Robert Bosch GmbH 2.112.447 %84,50 2.112.447 %84,50
Diger (Halka Arz) 387.553 %15,50 387.553 %15,50
Toplam Toplam sermaye 100 Toplam sermaye 100
tutari - tutari -
2.500.000 TL 2.500.000 TL

10 |
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I1I) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapis1 ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

i) Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Dénem Icinde Degisiklikler
Donem igerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamigstir.
¢) Sirket’in imtiyazl paylari ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket'in ana sozlesmesi ile “A” ve “B” grubu hisse senetleri sahiplerine Yonetim Kurulu iiyelerinin
seciminde imtiyaz hakki taninmigtir. Yonetim Kurulu iiyelerinden biri “B” grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan ve liye adedi kag olursa olsun bunun yarisindan bir fazlasi ise “A” grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan secilir. Sirket'in ortaklar
arasinda Sirket'in istiraki olan tiizel kisi yer almamaktadar.

d) Ana sozlesmeye iliskin aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 6 Nisan 2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00.110.03.02-983 no ile ve T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'ndan 10 Nisan 2012 tarih ve B.21.0.1TG.0.03.00.01/431.02-4739.2660
no ile gerekli izinlerin alinmig oldugu goriilmekle; izinlere uygun olarak Sirket Ana S6zlesmesi'nin
“Sirket’in Maksat ve Mevzuu” baghkli 4. maddesi, “Yonetim Kurulunun Tegekkiili ve Se¢ilme Ehliyeti”
baslikli 13. maddesi, “Uyelik Siiresi ve Uyeligin A¢ilmas1” baglikli 15. maddesi, "Yonetim Kurulu
Teskilat1 ve Toplant1 Diizeni" baslikl1 16. maddesi, "Yonetim Kurulu Uyelerinin Odenegi" bashkl 17.
maddesi, "Yonetim Kurulunun Yetkileri" baghkl 18. maddesi, "Cagrida Usul" baghkh 24. maddesine
iligkin tadillerin ve "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum" baglikli 46. maddesinin ilave edilmesine
oybirligi ile karar verilmistir.

2012 y1li faaliyet doneminde Sirket Ana S6zlesmesi'nde meydana gelen degisiklikler asagidaki gibidir:

ESKI METIN .
MADDE 4 - SIRKET'IN MAKSAT VE MEVZUU

Sirket'in maksat ve mevzuu baglica sunlardir:

1. Her nevi nakil vasitalarinda kullanilan hidrolik veya havali frenler ve aksamu ile bu nakil vasitalarina
ait diger her nevi yedek parcalarin imalini ve bunlarin imalinde kullanilan makine ve techizatin ve
hammaddelerinin alim satimini, ithal ve ihracini ve toptan ve perakende i¢ ve dis ticaretini yapmak,

2. Maksat ve mevzuu ile ilgili mallarin imaline mahsus atélye ve fabrika kurmak, kiralamak, isletmek,
almak, satmak, pazarlamak,

3. Otomotiv sanayiine yarayacak bilumum hammaddeleri, yar1 mamulleri, makine, tesisat ve emsali
malzeme ve techizat1 ithal ve ihrac etmek ve alim satim ve pazarlamasimi1 yapmak,

4. Maksat ve konusunun gerektirdigi her tiirlii makine ve malzeme ile tiim arac ve gerecleri ve bunlarin
yedek pargalarini satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, ithal veya ihrac etmek, Sirket,
yukarida belirtilen maksat ve mevzuuna ulagsmak icin isletme mevzuu cercevesinde kalmak kaydi ile
biitiin haklar1 ve borglar iktisap ve iltizam edebilir. Soyle ki;

A. Sirket, maksat ve mevzuunun gerektirdigi tiim menkul ve gayrimenkul mallar temelliik edebilir ve
bunlar {izerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kabil mallar1 satin alabilir, gerektiginde
tekrar satabilir, insa ettirebilir, bagkasindan kiralayabilecegi gibi, kiraya verebilir, gereginde onarabilir
veya tadil edebilir, genisletebilir.
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B. Sirket, maksat ve mevzuunun tahakkuku zimninda, para istikraz edebilir. Bu climleden olmak tizere
kanunun tayin ettigi cerceve icinde her tiirlii teminat verebilir. Ozellikle mal varligina dahil menkul ve
gayrimenkuller iizerinde alacaklilar1 lehine rehin ve ipotek tesis edebilir. Uciincii sahislardan rehin ve
ipotek alabilir. Bu ipoteklerin terkinini talep edebilir. Keza Sirket, yonetim kurulu karariyla borg
iistlenebilir, kendi borcu veya yatirimecilarin aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla ticiincii kisilerin borcu
icin her tiirlii teminat verebilir, 6zellikle gayrimenkulleri {izerinde ipotek, isletmesi {izerinde rehin tesis
edebilir teminat niteliginde miisterek borclu veya ciranta olarak ticari senetleri imzalayabilir.

C. Sirket, maksat ve mevzuunun gerektirdigi marka, ihtira berati, patent, know-how, model, resim gibi
sinai miilkiyet haklarini iktisap edebilir, gerektiginde bunlar sirket adina tescil ettirebilir. Lisans,
teknik bilgi, imtiyaz gibi gayri maddi haklar iktisap edebilir. Bu kabil sinai miilkiyet haklar ile ilgili
olarak yerli yahut yabanci, 6zel veya tiizel kisilerle sézlesmeler yapabilir, bunlar1 devredebilir, devren
iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, {i¢lincii sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

D. Sirket, maksat ve mevzuuna dahil bulunan isleri, gereginde yerli veya yabanci, hakiki veya hitkmi
sahislarla miistereken yapabilir, istigal konusu ile ilgili olarak yabanci veya yerli hakiki veya hiikmi
sahislarla siireli veya siiresiz her neviden ortakliklar tesis edebilir, mevcut ortakliklara istirak edebilir,
veya aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kosuluyla her nevi
hisse senedi veya tahvilleri alabilir, satabilir veya rehnedebilir. Bagkalar: tarafindan taahhiit edilmis
bulunan ve maksat ve mevzuuna dahil isleri kismen veya tamamen devralabilir, liizumu halinde biitiin
bunlar1 bagkalarina devredebilir, satabilir. Sirket gereken hallerde kendi maksat ve mevzu ile ugrasan,
yerli veya yabanci gercek yahut tiizel kisilerin vekalet, distribltorlik ve mumessilliklerini deruhte
edebilir.

E. Sirket maksat ve mevzuunun gerceklesmesi icin gerek yurt icinde, gerekse yurt disinda temsilcilikler
ve burolar ihdas edebilir, mimessillikleri kabul edebilir, vekalet, hizmet, komisyonculuk, acentelik,
taahhiit, tageronluk gibi s6zlesmeler akdedebilir.

F. Sirket maksat ve mevzuunun gerceklesmesi icin her tiirlii ihalelere istirak edebilir, ihale acabilir,
taahhiit islerine girebilir.

G. Yukarida sayillan muamele ve islerden baska, ileride sirkete faydal goriilecek bagka islere
girisebilmek i¢in Ana sozlesmenin degistirilmesi konusundaki kanunun aradig: sartlar yerine
getirilecektir.

YENI METIN )
MADDE 4 - SIRKETIN MAKSAT VE MEVZUU

Sirketin maksat ve mevzuu baslica sunlardir:
1. Her nevi nakil vasitalarinda kullanilan hidrolik veya haval frenler ve aksamu ile bu nakil vasitalarina
ait diger her nevi yedek parcalarin imalini ve bunlarin imalinde kullanilan makine ve techizatin ve

hammaddelerinin alim satimini, ithal ve ihracini ve toptan ve perakende i¢ ve dis ticaretini yapmak,

2. Maksat ve mevzuu ile ilgili mallarin imaline mahsus atdlye ve fabrika kurmak, kiralamak, isletmek,
almak, satmak, pazarlamak,

3. Otomotiv sanayiine yarayacak bilumum hammaddeleri, yar1 mamulleri, makine, tesisat ve emsali
malzeme ve techizati ithal ve ihrac etmek ve alim satim ve pazarlamasinmi yapmak,
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4. Maksat ve konusunun gerektirdigi her tiirlii makine ve malzeme ile tiim arac ve gerecleri ve bunlarin
yedek parcalarimi satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, ithal veya ihrag etmek, Sirket,
yukarida belirtilen maksat ve mevzuuna ulagsmak icin isletme mevzuu cercevesinde kalmak kaydi ile
biitiin haklar1 ve borglar iktisap ve iltizam edebilir. Soyle ki;

A. Sirket, maksat ve mevzuunun gerektirdigi tiim menkul ve gayrimenkul mallar temelliik edebilir ve
bunlar Gzerinde her tirli hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kabil mallar1 satin alabilir, gerektiginde
tekrar satabilir, insa ettirebilir, bagkasindan kiralayabilecegi gibi, kiraya verebilir, gereginde onarabilir
veya tadil edebilir, genisletebilir.

B. Sirket, maksat ve mevzuunun tahakkuku zimninda, para istikraz edebilir. Kanunun tayin ettigi
gerceve icinde her tiirlii teminat verebilir. Ozellikle mal varligina dahil menkul ve gayrimenkuller
lizerinde alacaklilar1 lehine rehin ve ipotek tesis edebilir. Uciincii sahislardan rehin ve ipotek alabilir.
Bu ipoteklerin terkinini talep edebilir. Keza Sirket, yonetim kurulu karariyla borg iistlenebilir, kendi
borcu veya yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla iiciincii kisilerin borcu icin her tirli
teminat verebilir, 6zellikle gayrimenkulleri {izerinde ipotek, isletmesi iizerinde rehin tesis edebilir
teminat niteliginde miisterek borclu veya ciranta olarak ticari senetleri imzalayabilir. Sirket'in kendi
adina ve 3. Kkisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasas1 mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

C. Sirket, maksat ve mevzuunun gerektirdigi marka, ihtira berati, patent, know-how, model, resim gibi
sinai miilkiyet haklarini iktisap edebilir, gerektiginde bunlar: sirket adina tescil ettirebilir. Lisans,
teknik bilgi, imtiyaz gibi gayri maddi haklari iktisap edebilir. Bu kabil sinai miilkiyet haklari ile ilgili
olarak yerli yahut yabanci, 6zel veya tiizel kisilerle s6zlesmeler yapabilir, bunlari devredebilir, devren
iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, {iciincii sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

D. Sirket, maksat ve mevzuuna dahil bulunan isleri, gereginde yerli veya yabanci, hakiki veya hiikmi
sahislarla miistereken yapabilir, istigal konusu ile ilgili olarak yabanci veya yerli hakiki veya hitkmi
sahislarla siireli veya stiresiz her neviden ortakliklar tesis edebilir, mevcut ortakliklara istirak edebilir,
veya aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak koguluyla her nevi
hisse senedi veya tahvilleri alabilir, satabilir veya rehnedebilir. Bagkalar: tarafindan taahhiit edilmis
bulunan ve maksat ve mevzuuna dahil isleri kismen veya tamamen devralabilir, lizumu halinde biitiin
bunlar1 bagkalarina devredebilir, satabilir. Sirket gereken hallerde kendi maksat ve mevzu ile ugrasan,
yerli veya yabanci gercek yahut tiizel kisilerin vekalet, distribiitorliik ve miimessilliklerini deruhte
edebilir.

E. Sirket maksat ve mevzuunun gerceklesmesi icin gerek yurt i¢cinde, gerekse yurt disinda temsilcilikler
ve burolar ihdas edebilir, mimessillikleri kabul edebilir, vekalet, hizmet, komisyonculuk, acentelik,
taahhiit, tageronluk gibi s6zlesmeler akdedebilir.

F. Sirket maksat ve mevzuunun gerceklesmesi icin her tiirlii ihalelere istirak edebilir, ihale acabilir,
taahhiit islerine girebilir.

G. Yukarida sayillan muamele ve islerden baska, ileride sirkete faydali goriilecek baska islere
girigebilmek igin Ana s6zlesmenin degistirilmesi konusundaki kanunun aradig: sartlar yerine
getirilecektir.
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ESKi METiN X . oo X . . .
MADDE 13- YONETIM KURULUNUN TESEKKULU VE SECILME EHLIYETI

Sirket, Genel Kurul tarafindan ve Ticaret Kanunu'nun 312 ve devami maddeleri geregince secilecek en
az ii¢ en fazla bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri "B" Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve iiye adedi
kag olursa olsun bunun yarisindan bir fazlasi ise "A" Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan ve Genel Kurul tarafindan secilir.

Hissedar olmayan kimseler dahi Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilebilir. Ancak, hissedarlik sifatin1 haiz
olmadig1 halde Yonetim Kuruluna secilmis olan kimse, hissedarlik sifatini iktisap etmedikge iiyelik hak
ve gorevlerini istimal edemez. Ozellikle toplantilara istirak edemez, oy kullanamaz, sirketi temsil ve
ilzam edemez.

YENi METiN X3 . X1 X1 . . .
MADDE 13- YONETIM KURULUNUN TESEKKULU VE SECILME EHLIYETi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ve Ticaret Kanunu'nun 312 ve devami maddeleri geregince
her durumda en az 6 iiyeden olusmak kosulu ile, yonetim kurulu tiyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
caligmalarin etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan yonetim
kurulu {iyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan
ve sirketin giinliik ig akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu
iiyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

fcrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayisi
toplam {iye sayisinin iigte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar
izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayis1 ikiden az olamaz.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri miimkiindiir. Bu maddede yer alan Bagimsiz iiyelerin atanma usiillerine ve ehliyete iligkin
yiiriirliikte olan Sermaye Piyasasi'nin ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.
Yonetim Kurulu iiyelerinden biri "B" Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve iiye adedi

kag olursa olsun bunun yarisindan bir fazlasi ise "A" Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir.
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ESKi METiN.o . oo . oo s
MADDE 15 - UYELIK SURESI VE UYELIGIN ACILMASI

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi bir yildir. Birinci y1lin sonunda, yeniden secilmeleri
mumkandar.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu tyelerini her zaman azledebilir. Azlolunan Uyenin, tazminat talebine
hakki yoktur.

Tiirk Ticaret Kanununun 315. Maddesinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
iiyeliklerden birinin agilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan tiyeleri, yerine yeni iiyeyi seger.

Yonetim Kurulu'na muvakkaten secilen yeni iiyenin gorev siiresi, yerini aldig1 iyenin kalan siiresi
kadardir.

Acilan tiyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tesbitinde 13.maddedeki sartlar esas alinir. Bu sekilde
secilen tliye, Ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun tasvibine baghdir.

YENIMETIN
MADDE 15 - UYELIK SURESI VE UYELIGIN ACILMASI

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadardir. Yeniden secilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu tyelerini her zaman azledebilir. Azlolunan tyenin, tazminat talebine
hakki yoktur.

Tiirk Ticaret Kanununun 315. Maddesinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
iiyeliklerden birinin agilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan {iyeleri, yerine yeni iiyeyi secer.

Yonetim Kurulu'na muvakkaten segilen yeni iiyenin gorev siiresi, yerini aldig1 iiyenin kalan stiresi
kadardir.

Acilan iiyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat esas
alinir. Bu sekilde secilen iiye, Ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun
tasvibine baghdir.

ESKI METIN ) o
MADDE 16- YONETIM KURULU TESKIiLATI VE TOPLANTI DUZEN{

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyeler aralarinda
bir Bagkan bulunmadig1 zamanlar ona vekalet etmek iizere bir Baskan Vekili secerler. Siiresi dolmus

bulunan Bagkan ve Bagkan Vekili'nin tekrar se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim Kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilir. Uyelerin tamamina 6nceden haber verilmek
suretiyle, toplant1 Sirket merkezinden bagka bir yerde de yapilabilir.

Toplant1 ve kararlarda Tiirk Ticaret Kanununun nisaplar1 uygulanir.

15 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2012 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

d) Ana sozlesmeye iliskin aciklamalar (devami)

YENI METIN ] ] . ] ] ]
MADDE 16- YONETIiM KURULU TESKILATI VE BUNYESINDEKi KOMIiTELER

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyeler aralarinda
bir Bagkan bulunmadig1 zamanlar ona vekalet etmek iizere bir Baskan Vekili secerler. Siiresi dolmus
bulunan Baskan ve Bagkan Vekili'nin tekrar se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim Kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilir. Uyelerin tamamina énceden haber verilmek
suretiyle, toplant1 Sirket merkezinden bagka bir yerde de yapilabilir.

Toplant1 ve kararlarda Tiirk Ticaret Kanununun nisaplar1 uygulanir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi icin Yonetim
Kurulu takdirine bagh olarak asagidaki komitelerin tiimii veya mevzuata bagh olarak bir kismi veya
bunlara ilave komiteler olusturabilir:

1. Denetimden Sorumlu Komite,

2. Kurumsal Yonetim Komitesi,

3. Aday Gosterme Komitesi,

4, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ve
5. Ucret Komitesi olusturulur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

ESKi METiN X . X . . .o e
MADDE 17- YONETIM KURULU UYELERININ ODENEGI

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan tesbit edilecek, aylik veya yillik, yahut her toplanti
icin muayyen bir 6denek alirlar.

YENi METiN X . oo . . .o e
MADDE 17- YONETIM KURULU UYELERININ ODENEGI

Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve
genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imk n1 taninmalidir. Bu amagla hazirlanan ticret politikasi, sirketin internet
sitesinde yer alir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yukaridaki cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan tesbit edilecek, aylik veya
yillik, yahut her toplanti igin muayyen bir 6denek alirlar.
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ESKIMETIN o
MADDE 18- YONETIM KURULUNUN YETKILERI

Kanunda ve bu ana s6zlesmede miinhasiran Genel Kurula verilmis olan yetkiler disinda kalan biitiin
isler hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, adli ve idari merciler 6niinde Sirketi temsile, tahkim ve ibraya yetkilidir.

YENIMETIN o
MADDE 18- YONETIM KURULUNUN YETKILERI

Kanunda ve bu ana s6zlesmede miinhasiran Genel Kurula verilmis olan yetkiler diginda kalan biitiin
isler hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, adli ve idari merciler 6niinde Sirketi temsile, tahkim ve ibraya yetkilidir.

Sirketlerin; varliklarinin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir varlig1 devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngormesi veya
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢cikmas1 Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte islem sayilir. S6z konusu iglemlere iligkin
yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin ¢gogunlugunun onayinin bulunmasi
gereklidir. Ancak, 6nemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin
bulunmamasi ve bagimsiz iiyelerin cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, iglem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanacaktir. Durum SPK'ya bildirilir ve yapilacak
genel kurul toplantisinda okunur.

ESKI METIN
MADDE 24- CAGIRIDA USUL

Genel Kurulun toplantiya ¢cagirilmasi ilan suretiyle ve Sirkete en az bir hisse tevdi edip adresini
kaydettirmis olan ortaklara gonderilecek taahhiitlii mektuplarla yapilir. Bu ilan ve mektuplarda
goriisiilecek giindem ile toplantinin yeri ve giin ve saati bildirilir.

Ana sozlesmede degisiklik yapmak iizere Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasi halinde, ¢cagirilarda
giindemden bagka, degistirilmesi teklif edilen metinle birlikte asli da yazilir.

flan ve toplant: giinleri sayilmaksizin cagrinin toplantidan en az 15 giin evvel yapilmasi gereklidir.

Giindemde gosterilmeyen hususlar Genel Kurul toplantilarinda goriisiilemez.
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YENI METIN
MADDE 24- CAGIRIDA USUL

Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas ile genel kurul
toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmas Sirkete en az bir hisse tevdi edip adresini kaydettirmis olan
ortaklara gonderilecek taahhiitlii mektuplarla yapilir. Bu ilan ve mektuplarda goriisiilecek giindem ile
toplantinin yeri ve giin ve saati bildirilir.

Ana sozlesmede degisiklik yapmak iizere Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasi halinde, ¢agirilarda
giindemden bagka, degistirilmesi teklif edilen metinle birlikte ash da yazilir.

Giindemde gosterilmeyen hususlar Genel Kurul toplantilarinda goriisiilemez.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yan sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur:

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayis1 ve oy
hakki, sirket sermayesinde imtiyazl pay bulunuyorsa her bir imtiyazl pay grubunu temsil eden pay
sayis1 ve oy hakkai,

b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya
gelecek hesap doneminde planladig: sirket faaliyetlerini 6nemli lgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekeeleri ile degisiklige taraf olan tiim
kuruluslarin son iki hesap donemine iligkin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari,

c) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa,
azil ve degistirme gerekgeeleri, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin talepleri,

e) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

(c) bendinde gegen yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi ile iligkili olarak, yonetim kurulu iiyeliklerine
aday gosterilecek kisilerin; 6zgec¢misleri, son on y1l icerisinde yiiriittiigli gérevler ve ayrilma nedenleri,
sirket ve sirketin iligkili taraflar ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadig1 ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, genel kurul toplanti ilaninin yapildig: tarihten sonraki
1 hafta igerisinde sirket tarafindan kamuya acgiklanir.
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ESKi METINDE YOK.

YENI METIN

MADDE - 46 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
sozlesmeye aykir: sayilacaktir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi1 bakimidan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve {iciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulacaktir.
Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilecektir.

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklari ile ilgili bilgiler

(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu 6 iiyeden olugmaktadir. 2012 y1l1 icerisinde Sirket’in Yonetim Kurulu’nda gérev alan
iiyelerin listesi, gorev siireleri ve yer aldig1 komiteler ile gorevleri agagida belirtilmistir:

Yer aldig1 komiteler

Vo | Goraa | Oorepbasamss | Goree iy | T
gorevi

Friedrich Gotthold Yonetim Kurulu | 25 Nisan 2012 Devam Riskin Erken
Megerle Baskam Saptanmasi

Komitesi Uyesi

Steven Young Yoénetim Kurulu | 25 Nisan 2012 Devam -
Baskan Vekili
Dieter Wohlfarth Yoénetim Kurulu | 25 Nisan 2012 Devam -
Uyesi
Mehmed Erol Yoénetim Kurulu | 25 Nisan 2012 Devam -
Somersan Uyesi
Mehmet Ali Gineysu | Yonetim Kurulu | 25 Nisan 2012 Devam Kurumsal Y6netim
Uyesi Komitesi Uyesi/
Denetimden
Sorumlu Komite
Baskani/
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi Baskam
Burak Kocer Yoénetim Kurulu | 25 Nisan 2012 Devam Kurumsal Y6énetim
Uyesi Komitesi Baskan/
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi
Reinhard Hornstein | Yonetim Kurulu | 03 Mays 2011 25 Nisan
Uyesi 2012 )
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Sirket’in denetiminde gorev alan iiyenin bilgileri asagida belirtilmistir:

Yonetim Organi Gorevi Gorev basglangic | Gorev bitis Yer aldig1 komiteler
. orevi - e ve
iyesinin ad1 tarihi tarihi o

gorevi
Ismet Artam Denetgi 25Nisan 2012 Devam Sirket Murakib

Yonetim Kurulu 6zgecmisleri asagidaki gibidir:
Friedrich Gotthold Megerle, Yonetim Kurulu Baskam

Sn. Friedrich Gotthold Megerle 1978-1982 yillar1 arasinda Hellbronn’da bulunan Applied Science
Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Universite mezuniyeti sonrasinda
Scwieberdigen, Almanya’da bulunan Bosch K1'de Grup Lider’i olarak gorev aldi. 1992 yilina kadar bu
gorevini slirdiirdii. Sonrasinda Immenstadt, Almanya’da bulunan Bosch K1’de Miihendis Yoneticisi
olarak gorev aldi ve bu gorevini 1997 yilina kadar devam ettirdi. 1997-2000 yillar1 arasinda daha 6nce
gorev aldig1 Scwieberdigen, Almanya’da bulunan Bosch K1'de B6lim Muiihendis Yoneticisi olarak
hizmet verdi. 2000-2002 yillar1 arasinda ise Bosch Japonya’da Kidemli Genel Miidiir olarak gorev
aldi. 2002-2004 yillar1 arasinda gorev alani genisletilerek Bosch Japonya ve Tayland’da Bolge Baskani
olarak atandi. 2005-2009 yillar1 arasinda ilk hizmet bolgesi olan Almanya’ya donerek, Blaichach’da
Teknik Mudr gorevini Gstlendi. 2009-2011 yillar: arasinda Bosch Otomotiv’de Sasi Fren Sistemleri
boliimiinde iist diizey gorev aldi. 2011’den bu yana Bosch Otomotiv’de Sasi Fren Sistemleri béliimiinde
Uriin Bolgesinde kidemli miidiir olarak gorev yapmaktadir. Sn. Friedrich Gotthold Megerle ayni
zamanda Buderus Guss GmbH sirketinde Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini de siirdiirmektedir.

Steven Young, Yonetim Kuwrulu Baskan Vekili

Sn. Steven Young Avustralya'da bulunan Wollongong Universitesi miihendislik fakiltesinden mezun
olduktan sonra Sidney Teknoloji Universitesi'nde ve ardindan Avustralya Yoneticilik Enstitiisii'nde
egitimine devam etmistir. Ayrica, Avustralya Deakin Universitesi'nden "Yonetim" alaninda lisanstistii
derecesi de bulunmaktadir. 1988 yilinda Avustralya Mannesmann’da Ozel Proje Miihendisi gorevini
iistlenmistir. 1994 yilina kadar Avustralya Mannesmann'da cesitli gérevler istlenmis olup, 1994
yilinda Mannesmann Rexroth'un Almanya'daki merkezinde goreve baglamistir. 1995 yilinda yine aym
sirket blinyesinde Mannesmann Rexroth Tiirkiye'ye Genel Miidiir olarak atanarak géreve baglamistir.
2001 Yilinda Bosch ve Rexroth birlesmesinin ardindan yeni yapilanmada Bosch Rexroth Otomasyon
Sanayi ve Ticaret A.S'nin Genel Miidiirii gérevini devam ettirdi. Sn. Steven Young 1 Temmuz 2011
tarihi itibariyle, halen siirdiirmekte oldugu Bosch Tiirkiye Temsilciligi ve Bosch Sanayi ve Ticaret
A.S."nin Genel Miidiirliik gorevine atanmistir. Sayin Steven Young ayni1 zamanda Bosch Rexroth
Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S, Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Ticaret A.S., Bosch
Termoteknik Sanayi ve Ticaret A.S., BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Gyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Dieter Wohlfarth, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Dieter Wohlfarth Almanya’da bulunan Stuttgart Universitesi'nden 1987 yilinda mezun olduktan
sonra 1987-1990 yillar arasinda Lichtwerk’de Satis gorevini istlenmistir. 1990-1994 yillar1 arasinda
Robert Bosch Ltd’de Muhasebe boliimiinde hizmet vermistir. 1994 - 2007 yillar1 arasinda Stuttgart’da
bulunan ETAS GmBH’da Ticari Sorumlu olarak gérev almistir. 2007 senesinden 30.06.2011 giiniine
kadar Robert Bosch Werk Bari’de gorev almistir. Sn. Dieter Wohlfarth 01.07.2011 tarihinden itibaren
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ticari Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.
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Mehmet Erol Somersan, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Erol Somersan, istanbul’da bulunan istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden 1966 yilinda
mezun olduktan sonra, Is hayatina 1967 yiinda NETASta (Northern Electric Telekominikasyon A.S.)
baslamistir. 1972 y1linda Bursa’da BOSCH Sanayi ve Ticaret A.S.’de Muhasebe Miidiirliigii gorevini
iistelenmigtir. Ayni sirkette Ticaret Miidiirii ve Genel Miidiir yardimcisi olarak gorevini stirdiirmiig
olup, 2006 y1linda Yonetim Kurulu Baskan yardimcisi ve Yonetim danismani olarak gérev yapmstir.
2007 yilindan itibaren MESS (Tiirkiye Madeni Egya Sanayicileri Sendikasi)’'nda Yonetim Kurulu {iyesi
olarak gorevini surdiirmektedir. Sn. Erol Somersan, 2010 yilindan bu yana Bosch Fren Sistemleri
Sanayi Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir.

Mehmet Ali Giineysu, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Mehmet Ali Giineysu 1987 senesinde Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden
mezun olduktan sonra 1992 yilinda New York Universitesi’nde (Stern School of Business) MBA
egitimini tamamlamistir. 1987-1989 ve 1989-1990 yillar1 arasinda Analist olarak sirasiyla Interbank’da
ve Tiirk Merchant Bank’da (simdiki Deutsche Bank) gorev almistir. 1991 senesinde Hindistan’da Booz
Allen&Hamilton’da Stajyer Danigsman olarak hizmet verdikten sonra 1992-1993 yillar1 arasinda
T.C.Ziraat Bankasi’nda Miisteri Temsilcisi olarak, 1993-1994 yillar1 arasinda Finansbank’da Miidiir
Yardimcisi olarak, 1994-1995 yillar1 arasinda Indosuez Eurotiirk Merchant Bank’da Miidiir Yardimcisi
olarak ve 1995-2006 yillar1 arasinda Kocbank’da Boliim Yoneticisi ve Grup Yoneticisi olarak gorev
almigtir. Sn. Mehmet Ali Giineysu 2006-2011 yillar arasinda Reform Kurumsal Danigsmanlik ve
Yonetim Hizmetleri'nde Kidemli Danigsman olarak hizmet verdikten sonra 2011 senesinde Egeli&Co.
Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi'nda ve Egeli&Co. Yatirnm Holding’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini iistlenmistir. Sn. Mehmet Ali Giineysu 2011 senesinde iistlendigi bu gorevlere
halen devam etmektedir. Buna ek olarak 2011 yilindan bu yana Sn. Mehmet Ali Giineysu Istanbul
Erkek Liseliler Egitim Vakfi Genel Miidiirliigli yapmaktadir.

Burak Koger, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burak Kocer lisans egitimini 1998 senesinde istanpul Universitesi isletme Fakultesi'nde
tamamlamistir. 1999-2000 yillar1 arasinda Ball State Universitesi'nde MBA yiiksek lisans egitimini ve
2001-2005 yllar1 arasinda Istanbul Universit_e;si’nde Doktora egitimini tamamlamistir. 1998 ve 2004
yillar1 arasinda Istanbul Universitesi ve Bilgi Universitesi'nde Aragtirma Gorevlisi olarak hizmet
vermigtir. 2004-2007 yillar1 arasinda Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nde Koordinator Yardimeis:
olarak gorev aldiktan sonra 2007 senesinden 2009 senesine kadar Hergliner Bilgen Ozeke Avukathik
Ortakligi’'nda Finans ve Is Gelistirme Miidiirii, 2009 senesinden 2011 senesine kadar P-Solve
Danigsmanlik Ltd’de Kurumsal Yonetim ve Raporlama Direktorii olarak hizmet vermistir. Halen Egeli
& Co. Kurumsal Destek Hizmetleri A.S.’de Genel Miidiirliik gérevinin yani sira Egeli & Co. Yatirim
Holding A.S. ve Egeli & Co. Tarim Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.§.’de yonetim kurulu tyeligi
ve Federal Mogul Izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi
gorevlerine devam etmektedir. SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg1
lisanslarina sahip olan Burak Koger, Almanca, Ingilizce ve orta diizeyde Yunanca bilmektedir.
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Ismet Artam, Denetci

Sn Ismet Artam orta 6grenimini Istanbul Erkek Lise’sinde aldiktan sonra 1985 yilinda Avusturya
Innsbruck Universitesinde MBA egitimini tamamlamigtir. Ayni y1l Bosch Grubuna dahil olarak,
Bursa'daki Dizel Enjeksiyon Sistemleri Uireten Bosch Sanayi ve Tic. A.S.’de calismaya baglamig ve
sirketin Controlling & Biit¢ce Planlama birimlerinin kurulusunda faal gérev almistir. ileri y1llarda bu
boliimlerin yoneticiligini yapan Artam, 2008 yilindan itibaren Bosch Grubu’nun Tiirkiye ve Birlesik
Arap Emirlikleri’ndeki lokasyonlarindan sorumlu olarak Etik Yonetimi ve kendi sirketinde de ilave
olarak I¢ Denetim Yoneticiligi gérevini yiiriitmektedir. Ismet Artam, Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi
2010-2012 arasi 1. Donem yedek Yonetim Kurulu iiyeliginde bulunmustur. 2008 yilindan beri
sirketimiz denetcisi olan Ismet Artam, Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’deki gorevine devam etmektedir.

Komitelerin calisma esaslar asagwdaki gibidir:

1. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) yonetim
kurulu tarafindan olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite), gorev ve ¢aligsma esaslarini
belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna 6neriler sunmak Komitenin gorevidir.

1. DAYANAK
Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢
ve dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyac
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigmanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

III. ORGANIZASYON
Kurulug

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiigii konularda bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanabilir.
Denetimden sorumlu komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.

Komitenin caligsma siiresi yonetim kurulunun calisma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite, yeni
yonetim kurulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur
ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Uyelik

Madde 4- Komite Sirketin yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur.
Komitenin iki {iyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin
cogunlugu, genel miidiir veya icra komitesi iiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve

yonetim konularinda murahhaslik sifati tagimayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur.

Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.
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Komite Toplantilar

Madde 5- Komite en az {i¢ ayda bir olmak iizere y1lda en az dort kere Sirket merkezinde toplanir.
Komite toplantilarinin zamanlamas1 miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve Onerileri hazirlanacak bir
rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Madde 6- Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarin tespit
eder ve yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bu kapsamda komite,
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz
uygulamaya konulmamig konulari tespit ederek, bunlarin Sirketin ve istiraklerinin yapisina uygun bir
sekilde hayata gecirilmesi icin Oneriler getirir.

Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢caligsanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve degisiklikler konusunda
caligmalar yaparak, ¢alisma sonuclarini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu

Madde 7- Komite, ydnetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayisi ile ilgili
Oneriler gelistirir, yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamasi ve ddiillendirilmesi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve gézetimini

yapar.

Yonetim kurulu Gyelerinin 6dullendirmesi, yonetim kurulu iiyelerinin performansini yansitacak ve
sirketin performansi ile iligkilendirilecek sekilde belirlenir. Bu konuda Komite gerekge gostermek
sureti ile 6nerilerde bulunur.

Yatirimer iligkileri

Madde 8- Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmasini temin etmek
iizere kurulan Yatirrme iligkileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal yonetim komitesi baskanina bagh
olarak cahsir. Yatirimer iliskileri Birimini pay sahipligi haklarmnin kullanimi konusunda faaliyet
gosterir; yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglar.

Pay sahipleri ile iligkiler birimin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

a-  Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b-  Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
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c-  Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d-  Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e-  Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak, ve

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu

gbzetmek ve izlemek.
Diger Sorumluluklar

Madde 9- Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Sirkette ayrica Aday Gosterme Komitesi bulunmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitenin gorevlerini listlenerek; (i) yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar; (ii) yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini
yonetim kuruluna sunar; ve (iii) ydnetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin
gbzetimini yapar.

Sirkette ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitenin gorevlerini iistlenerek; (i) Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapar, ve (ii) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
g6zden gegirir.

Sirkette ayrica Ucret Komitesi bulunmamasi durumunda Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini Ustlenerek; (i) Yonetim kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerin Gcretlendirme
esaslarina iligkin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler; (ii) Sirketin ve
iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek 6lciitleri belirler ve
iicretlendirme politikasi olarak yazili hale getirir, ve (iii)Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini yonetim
kuruluna sunar.

V. BUTCE

Madde 10- Komitenin gdrevini yerine getirmesi icin gerekli her turli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Bu amagla Komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi
olur.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

VI. YURURLUK

Madde 11- Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iligkin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige girer.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI
I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) yonetim
kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu Komitenin (Komite), gorev ve ¢alisma esaslarini
belirlemektir.

Komite, sermaye piyasas1 mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kuruluna yardimei olarak, yaptig1 degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlar degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlayacaktir.

11. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢
ve dis denetcileri (Denetciler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve
ihtiyac duydugunda digsaridan hukuk ve profesyonel danigsmanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

III. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.
Komitenin ¢aligsma siiresi yonetim kurulunun ¢alisma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite, yeni
yonetim kurulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite Toplantilari

Madde 4 - Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere y1lda en az dort kere Sirket merkezinde toplanir.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve
dizenli bir gekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri hazirlanacak bir
rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Bagimsiz Dis Denetim

Madde 5 - Denetimden sorumlu komite bagimsiz dig denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalar1 Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Bu
kapsamda Komite, bagimsiz dis denetcinin Sirketin denetimine iligkin her tiirlii iicret ve tazminatini
onaylar.
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Komite, bagimsiz dis denetcilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklagimini gézden gegirir;
caligmalarimi sinirlayan veya caligmalarina engel tegkil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu
bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi i¢in teklif gotiiriilmeden 6nce bagimsiz
denetim firmasindan saglanan danigsmanlik hizmetleri de goz 6niinde bulundurularak, bagimsiz
denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir
rapor hazirlanir.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Komitenin bilgisine
zamaninda ulagsmasini ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari;
daha 6nce Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari cergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama 6nerilerini,
ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

I¢ Kontrol

Madde 6 - Komite, Sirket i¢c denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli
tedbirleri alir. Bu amagla, Sirket i¢ denetim biriminin ¢aligmalarini ve organizasyon yapisini gozden
gecirerek; Sirkette ve istiraklerinde saglikli bir i¢ denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim
biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol siire¢lerinin yazil hale getirilmesi,
olusturulan yapiin islemesi ve gozetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim
Kurulu'na 6nerilerde bulunur.

Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve
yonetim kuruluna goriis sunar. Ayrica, Denetgiler tarafindan, ic kontrol ile ilgili olarak yapilan uyar1 ve
tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini aragtirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol
acan olaylarin ortaya ¢ikarilmasini saglayici oneriler gelistirir. Bu amacla, Sirketin kanun ve
dizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarinm, bu konularda Sirket
yonetimi tarafindan acilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir, gerekli diizenleme ve
islemlerin yapilmasi i¢in yonetime 6nerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Madde 7 - Komite, kamuya ac¢iklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve Sirketin sorumlu yoneticileri ile
bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigini gézden gegirir.

Komite, 8Bnemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlar1 gézden gegirir ve bunlarin mali
tablolar {izerindeki etkisini aragtirir.

Diger Sorumluluklar

Madde 8 - Komite, Sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet
konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tiir
sikayetlerin Komiteye ulagmasi ve degerlendirilebilmesi icin gerekli alt yapiy1 olusturmak Komitenin
goérevidir.
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Diizenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglar1 Komite tarafindan
gozden gecirilir, gerekli goriilen diizeltmelere iligkin oneriler yazili olarak Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulur.

Sirket i¢inde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve
Sirketin faaliyetlerine iligkin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisina
uyarlanmasini saglamak Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngordiigii
yukimluluklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar ve birimler arasinda ¢ikabilecek ¢ikar
catigmalari ve Sirketin ticari sirlarinin kotiiye kullanilmasi konularinda tespit ettigi hususlar1 Yonetim
Kurulunun bilgisine sunar ve bu durumun 6nlenmesi i¢in alinacak tedbirler konusunda 6nerilerde
bulunur.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

V. BUTGE
Madde 9 - Komitenin gérevini yerine getirmesi icin gerekli her turli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Bu amagla Komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi

olur.

Denetimden sorumlu komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.

VI. YURURLUK

Madde 10 - Komitenin gorev ve ¢calisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iligskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige girer.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITEST GOREV VE CALISMA ESASLARI

I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) yonetim
kurulu tarafindan olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite), gorev ve ¢alisma
esaslarini belirlemektir.

11. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladig:
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde
olusturulmustur.

I1I. ORGANIZASYON

Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
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karsilanir.

IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devam)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)

(1)  Sirket’in Yonetim Organ ile ilgili bilgiler (devami)
Komitenin ¢aligsma siiresi yonetim kurulunun ¢aligsma siiresi ile paralel olur.

Komite Toplantilari
Madde 4- Komite her iki ayda bir defa olmak iizere yilda en az alt1 defa Sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve 6nerileri hazirlanacak bir
rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Madde 5- Komite, (i) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla caligmalar yapar; ve (ii) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.
Komite, caligma sonuclarimi ve 6nerilerini iki ayda bir yonetim kuruluna raporlar.

V.BUTCE

Madde 6- Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her tirlt kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Madde 7- Komitenin gorev ve ¢calisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iligkin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige girer.

Bagunsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhik Beyanlar asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nde (Sirket) iistlenecegim bagimsiz yonetim

kurulu iiyeligi gorevine iligkin olarak;

o 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 say1l1 Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige gire T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 63, Seri: IV, No: 61, Seri: IV, No: 60 ve
Seri: IV, No:57 sayili tebligleri ile degisik Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” hikimleri

. Sirket esas sozlesmesi ve

o Ilgili sair mevzuat hiikiimleri

Cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi
gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam
olarak yerine getirecegimi, Sirket'in Denetimden Sorumlu Komitesi ile Yonetim Kurulu’na beyan
ederim.

Seri: IV, No: 56 sayih Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin

Teblig’e gore bagimsiz iiye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimai,

buna gore;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak
%10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes
vil icinde, dogrudan veya dolayl 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam, sermaye ve 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini;
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b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu dyesi
olarak gorev almadigimi;

c) Son bes y1l igerisinde, sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, caligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi;

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar imtiyazl

olmadiginy;

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle
istlenecegim gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu;

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak ¢calismadigima;

9) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi;

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar: arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verecegimi;

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢ilide sirket islerine zaman ayiracagimai;

beyan ederim.

Ayrica Sirket’in Yonetim Kurulu'nda son on y1l igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hiikiimleri
cercevesinde herhangi bir sebepten 6tiirli, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya
¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak iizere derhal Yonetim Kurulu'na iletecegimi beyan
ve kabul ederim.

Saygilarimla,

Mehmet Ali Glineysu
22 Subat 2013

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nde (Sirket) iistlenecegim bagimsiz yonetim

kurulu tiyeligi gorevine iligkin olarak;

. 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige gire T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: IV, No: 63, Seri: IV, No: 61, Seri: IV, No: 60 ve
Seri: IV, No:57 sayili tebligleri ile degisik Seri: IV, No: 56 sayil “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” hikiimleri

. Sirket esas sozlesmesi ve

o Tlgili sair mevzuat hiikiimleri

Cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu {iyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi
gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam
olarak yerine getirecegimi, Sirket'in Denetimden Sorumlu Komitesi ile Yonetim Kurulu’na beyan
ederim.

Seri: IV, No: 56 sayih Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig’e gore bagimsiz iiye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tagidigimi,
buna gore;
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Organ ile ilgili bilgiler (devami)

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolaylh olarak
%10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son beg
yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam, sermaye ve 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini;

b) Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde caligmadigimi ve yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev almadigimi;

c) Son bes y1l icerisinde, sirkete 6nemli 6lciide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢aligsan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima;

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar imtiyazh
olmadigin;

e) Ekte yer alan 6zge¢misimde goriilecegi iizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle
iistlenecegim gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu;

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak calismadigima;

Q) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima;

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar1 arasindaki gikar

catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak
ozgiirce karar verecegimi;

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket’in Yonetim Kurulu'nda son on y1l icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigim beyan ve kabul ederim. )

Yine ilgili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig hiikiimleri
cercevesinde herhangi bir sebepten 6tiirii, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya
¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak iizere derhal Yonetim Kurulu’na iletecegimi beyan
ve kabul ederim.

Saygilarimla,

Burak Kocer
22 Subat 2013

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayt, Yapr ve Bagimsizligh
Konu ile ilgili aciklamalara Kurumsal Yonetim ilkeleri Raporunun 17. Maddesinde yer verilmistir.

(2) Sirket'in Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili bilgiler

Ust Diizey Yoneticinin ad1 Gorevi Meslegi
Metin Kartal Fabrika Mudurd Muhendis
Nurettin Acar Mali ve Idari Isler Grup Miidiirii SMMM
Ozcan Ozdemir Malzeme Yoénetim Muduri Isletmeci
Ayhan Gorici Kalite Madura Muhendis

Sirket’in iist diizey yoneticilerinde olan donem igindeki degisiklikler 111.A.c.1.ii maddesinde detayli bir
sekilde agiklanmugtir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)
(3) Sirket’in insan kaynaklari ile ilgili bilgiler

Sirket’ten 2012 yili igerisinde 17 kisi ayrilmis, 11 kisi ise girmistir. 2012 y1l1 sonu itibariyle Sirket
biinyesinden 77 is¢i ve 25 memur olmak iizere toplam 102 personel bulunmaktadir (31 Aralik 2011:
199 isi¢i ve 60 memur olmak tizere toplam 259 personel bulunmaktadir.).

2012 yilinda calisan sayinda meydana gelen azalis 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle, Disk ve kampana fren
isinin Foundation Brakes Frenleme Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ne satilmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu boliimde ¢alisanlar yeni girkete tiim haklar ile devredilmistir.

Tiirk Metal Sendikas1 ve MESS Isverenler Sendikasi arasinda iki yilda bir 6 aylik periyodlar1 kapsayan
toplu sozlesme anlagmasi 31 Agustos 2012 tarihinde sona ermistir. 1 Eylil 2012 - 31 Agustos 2014
dénemini kapsayacak toplu sozlesme goriismeleri 9 Ocak 2013 tarihinde baglanmis olup sonug
alimamamuistir, goriismeler devam etmektedir. 1 Eyliil 2012 - 28 Subat 2013 tarihleri i¢in gegerli olacak
birinci alt1 aylik zamlar heniiz netlige kavusmamaistir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kidem tazminat yiikii 2.214.075 TL'dir.

Sirket tarafindan personeline iicret, ikramiye ve prim yaninda dogum, 6liim, evlenme, ¢ocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimy, ticretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim, giyecek
ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

f) Sirket Genel Kurul’unca verilen izin ¢cercevesinde yonetim organi iiyelerinin Sirket ile
kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki
faaliyetleri haklkinda bilgiler

25 Nisan 2012 tarihli Genel Kurulu’nda yeni secilen Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren
igleri bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve
diger isleri yapabilmeleri hususunda SPK’nin 1.3.7 no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi ve TTK’nin
334 ve 335. Maddeleri geregince izin verilmistir. Bu yetkiler asagidaki gibi kullanilmaktadir.

Friedrich Gotthold Megerle, Yonetim Kurulu Baskam
Ayni zamanda Buderus Guss GmbH sirketinde Yonetim Kurulu {iyeligi gorevini stirdiirmektedir.
Steven Young, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S, Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Ticaret A.S.,
Bosch Termoteknik Sanayi ve Ticaret A.S., BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde de
Yonetim Kurulu iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Mehmet Erol Somersan, Yonetim Kurulu Uyesi

MESS (Turkiye Madeni Esya Sanayicileri Sendikasi) ve .
MSG (Turkiye Entegre Geri Kazanim ve Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.)’de Yonetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Ali Guneysu, Yonetim Kurulu Uyesi

Egeli&Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi'nda ve Egeli&Co. Yatinm Holding’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi; Sar Siyah Egitim Ogretim ve Damigsmanlik Hizmetlerin'nde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi Genel Miidiirliigii

Burak Kocger, Yonetim Kurulu Uyesi

Egeli & Co. Kurumsal Destek Hizmetleri A.S.’de Genel Miidiirligii

Egeli & Co. Yatirnm Holding A.S. ve Egeli & Co. Tarim Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’de
Yonetim Kurulu I::Jyeligi ve Federal Mogul Izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)
g) Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Donem iginde borclanma ile ilgili ¢cikarilmis menkul kiymetlerimiz yoktur.

h) Sirket’in tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler ile donem icerisinde yararlandig:
devlet tesvik ve yardimlari

isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler - Yatirim indirimi ve tesvik
duzenlemeleri

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 8 Mart 2010 tarihli 5491 nolu Yatirim Tegvik Belgesine
sahiptir. Bu Yatirim Tegvik Belgesi ile;

e KDVistisnasindan

e Gumruk Vergisi Muafiyetinden

e Vergi Indiriminden

Sigorta Primi Isveren Hissesi Desteginden yararlanma hakki bulunmaktadir. Ancak sirket tarafindan
1 ve 2. siradaki tegviklerden faydalanilmakta olup, Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda indirimli
kurumlar vergisi ve sigorta primi igveren hissesi desteginden faydalanilmamaktadir.

isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler - Enerji ve Cevre

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2872 sayili Cevre Kanunu, ve 5627 sayili Enerji
Verimliligi Kanunu ve bu kanunlar dogrultusunda c¢ikarilmis olan yonetmelik ve tebliglere uygun
olarak calismalarim yiiriitmektedir. 2012 yih Agustos ayimnda Emisyon konulu Cevre Izni'ni almis
bulunmaktadir. Ayni zamanda ¢alismalarini, 2003 yilindan bu yana sertifikalandirilmig olan ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi1 kapsaminda yiiriitmektedir.

B) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yoneticiler, Sirket faaliyetlerinde planlama, yonetim ve kontrol yetkisine sahip bliim
miidiirlerinden olugsmakta olup; bu yoneticilere saglanan faydalar toplam tutar1 1.205.913 TL'dir

(31 Aralik 2011: 2.077.786 TL). Gegen yil ile ilgili fark, baz1 ydneticilerin Foundation Brakes Frenleme
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ne devrolmasindan buna bagh olarak SERVO FREN bdéliimiinde
yonetici sayis1 azalmigtir.

C) Sirket'in Arastirma Ve Gelistirme Calismalar1

Sirket’in biinyesinde yiiriittiigli arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

2012 yilinda asagidaki yatirnmlar gerceklestirdik:

TL
Tesis, makina ve cihaz yatirimlari 2.653.503
Diger yatirnmlar 524.775
Toplam 3.173.078

Tesis makine cihaz yatirnmlarinin 1.351.560 TL’lik kismi kapasite artirimi amach olarak yapilan EMAG
tezgah yatirnmina aittir. Geri kalan kismi ise diger kapasite artirnmi amach diger yatirimlar ile kalip
alimi gibi diger yatirimlardir.

Diger yatirimlar tutar: icinde ise demirbas, ofis mobilyasi, bilgi islem ekipmanlari vs gibi ofis ici
yatirimlardan, lisans alimlarindan ve yapilmakta olan yatirnmlar kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirketimiz 8 Mart 2010 tarihinde 12.098.586 TL tutarinda yatirim tesvik belgesi almistir. Sirket 2012
yili icinde tesvik belgesi kapsaminda 2.470.967 TL yatirim yapmuistir. Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle tegvik belgesi kapsaminda olmayan 702.111 TL tutarinda yatirimi1 bulunmaktadir

(31 Aralik 2011: 2.224.302 TL).

b) Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Yonetim
Organr’nin bu konudaki goriisu

Sirketimiz genel merkezimizin 6ngordiigii i¢c kontrol talimatim1 uygulamaktadir. Bu talimat, muhasebe,
finans, satinalma, insan kaynaklari, bilgi islem, satis ve lojistik siireclerinde detayli bir kontrol
dngodrmektedir. Bu kontroller igin 6zel yazilim kullanilmaktadir. Bu kontrollerin etkili uygulanmasi
konusunda Tiirkiye’deki ve Almanya’daki merkezi i¢ kontrol departmanlarindan siirekli destek
almaktayiz ve uygulama siirekli denetlenmektedir. Ayrica, genel merkezimizin i¢ kontrol birimi,
zaman zaman sirketimizdeki tiim siire¢ ve uygulamalarimizin talimatlara uygunlugu denetlemektedir.
Denetim sonucunda ¢ikan uyumsuzluklarla ilgili 6nlem plani talep edilmekte ve uygulama takip
edilmektedir.

Siire¢ odakli denetim yaklasimimiz, giivenilir siirecler saglamaya yoneliktir ve bu nedenle risklerin
olugmasini 6nceden engellemeyi amaglamaktadir.

¢) Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki yoktur.

¢) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

2012 y1l1 Haziran ayinda hesap uzmani tarafindan 2010 takvim yilin1 kapsayan vergi incelemesi
yapilmigtir. Inceleme sonucunda diizenlenen vergi inceleme raporlarinda, Sirket tarafindan hizmet
bedeli olarak degerlendirilip kurumlar vergisi stopajina tabi tutulmamais olan bazi 6demelerin know-
how 6demesi niteliginde bulundugu ve dolayisiyla cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari nedeniyle
faturalarin brut tutar lizerinden %10 oraninda stopaja tabi tutulmasi ve yine ayni sekilde 6denen
KDV’nin de briit tutar {izerinden hesaplanip 6denmesi ve 6denen KDV’nin faturalarin fatura
tarihindeki kur tGzerinden hesaplanmayip tahakkuk tarihindeki kur {izerinden hesaplanmasi
gerekirken yapilmadig; ayrica 6demelerin yabanci para iizerinden yapilmasi nedeniyle hesaben
odeme ile fiili 6deme tarihleri arasinda olusan kur farklar: tizerinden de kurumlar vergisi stopaji ve
KDV 6denmesi gerekirken yapilmadig ve yurtdisindan saglanan miihendislik uygulamalar
hizmetlerine iliskin de 6demelerin yabanci para iizerinden yapilmasi sebebiyle hesaben 6deme ile
fillen 6deme arasinda olusan kur farklar tizerinden de KDV 6denmesi gerekirken yapilmadigi
belirtilmektedir. Ilgili elestirilere istinaden 16 Ekim 2012 tarihinde 2.756.317 TL tutarinda ceza Sirket
adina tarh edilmistir. Sirket ilgili cezaya iligkin 13 Aralik2012 tarihinde Bursa 2. Vergi Mahkemesi'nde
dava agmugtir.

34 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2012 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

11) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devam)

e) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir:1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Hesap donemi igerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim

Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2012 y1li iginde belirlemis oldugu hedeflere ulagmig, hatta belirlenmis hedeflerin daha iistiinde
getiriler elde etmistir.

Sirket 2012 yili iginde alinan genel kurul kararlarinin hepsini yerine getirmistir.

&) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.
h) Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

2012 y1li icerisinde toplam 9oo TL tutarinda bagis yapilmustir. Ilgili bagislarin 700 TL’si Losev;

200 TL’si Tev i¢in yapilmigtir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yi1linda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler

Sirket’in, hukuki islemin yapildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanmistir. Ilgili hukuki islemlerin detaylar1 Genel Kurul’a sunulmak
tizere yillik baghlik raporunda belirtilmistir.

2012 y1li icerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kac¢inildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kac¢inilan énlemin Sirket’i zarara ugratip
ugratmadig, Sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket’in, hukuki islemin yapildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanmigtir. Ilgili hukuki iglemlerin detaylar1 Genel Kurul’a sunulmak
Uzere yillik baglilik raporunda belirtilmistir.

2012 y1li icerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.
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ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iirtinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, iicret politikasi ve yeniden yapilanma faaliyetleri

Faaliyet gosterilen sektor:

Otomotiv sanayi, “Otomotiv Ana Sanayi” ve “Otomotiv Yan Sanayi” alt sektérlerinin tumiant
kapsamaktadir. Motorlu karayolu tagitlarinin iiretildigi sanayi “Otomotiv Ana Sanayi” olarak
adlandirilmaktadir. Binek otomobiller, otobiisler, midibiis ve minibiisler, kamyon, kamyonet ve
traktorler otomotiv ana sanayi grubu igerisinde degerlendirilen baglica iiriinlerdir. Karayolu tasitlar
disinda kalan hava, deniz ve demiryolu tasitlari, iki tekerlekli tasitlar ile is makineleri ve bunlarin
aksam ve parcalar ise diger tasit araclari olarak simiflandirilmaktadir.

Otomotiv yan sanayi ise, hem tasit aracglari imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara hem de
parktaki araclarin parca yenileme talebine yonelik ana sanayi tarafindan belirlenen teknik
dokiimanlara uygun olarak aksam, parca, moduil ve sistem treten bir sanayi koludur. Otomotiv yan
sanayi grubu igerisindeki baglica iiretim kalemleri asagidaki gibidir.

Komple motor vemotor pargalari
Ic ve dis lastikler

Aktarma organlari

Fren sistemleri ve parcalar:
Hidrolik ve pnématik aksamlar
Silispansiyon parcalari

Emniyet aksamlari

Kauguk ve lastik parcalar

Sasi aksam ve parcalari

Dovme ve dokiim pargalari
Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
Akimulatérler

Oto camlar ve bujiler

Sirket’in sektor icindeki yeri:
Fren Sistemleri Faaliyet Alam

Sirketimiz otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil
ve hafif ticari araclar icin hidrolik fren sistemlerini tGireterek Turk Otomotiv Sanayi’'ne hizmet
vermektedir. Bu alanda Tirkiye'nin 6nde gelen iireticisi konumundadir.

Calisma Alam
Sirketimiz 31 Aralik 2011 tarihine kadar asagida belirtilen fren sistemlerini iiretmekteydi.

. Hidrolik fren sistemleri: Servo fren, fren ana merkezleri ve fren destek sistemleri
. Tekerlek frenleri: Disk frenler, kampana frenler, park frenleri ve rotor

Ancak 1 Ocak 2012 tarihinde disk ve kampana fren is kolu Foundation Brakes Frenleme Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmigtir. Sirket'imiz daha yiksek teknolojiye uygun olan SERVO FREN
Uretimine devam etmektedir.
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ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devam)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iirtinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, iicret politikasi ve yeniden yapilanma faaliyetleri
(devam)

Onemli trunler:

Uriin Gama

Bosch, fren programini, diinyada s6z sahibi olan biitiin arag iireticilerinin yani sira, yedek parca
pazaria da sunmaktadir. Bosch, diinya genelinde 9.000'den fazla iiriin iceren fren programi ile diinya
otomotiv yedek parc¢a pazarinda 6nemli bir pay sahibidir. Sirket'imiz BOSCH lisans1 altinda tiretimini
surdirmektedir.

Fren Sistemleri iiriin gami 8 tip iiriinden olugsmaktadir.
Fren Sistemleri Fren Boliimii bilgilerinden derlenen iiriin gami asagida siralanmigtir;

Disk Fren SllII, SIV

Disk Fren, ZOH

Disk Fren, BIR 3

Disk Fren, BIRplus

Servo Fren, IV, MV

Servo Fren, NOAH
Kampana Fren

Kampana Park Freni (DIH)

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket'imizin ana iiretim konusu SERVO FREN olmakla beraber, 2012 y1l1
icinde yukarida belirtilen disk ve kampana fren iiriinlerinin baz1 miisterilere satis1 Sirketimiz
Uzerinden yapilmaya devam etmektedir.

Sirket’in iiretim birimlerini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

o Parca hazirlama,
o Talagh Imalat
. Montaj Atolyesi

Sekil: Uriinler

Kampana Fren

Servo Fren
Disk Fren Ana Silindir
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ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devam)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iirtinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, Ucret politikasi ve yeniden yapilanma faaliyetleri
(devam)

Kalite belgeleri bilgileri:

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sahip olunan kalite belgeleri asagida yer
almaktadir:

. ISO/TS 16949 (2009 versiyonu) DQS Kalite Sistem Belgesi,
. 1SO 9001 (2008 versiyon) DQS Kalite Sistem Belgesi,
. 1SO 9001 (2008 versiyon) TSE Kalite Sistem Belgesi,

flave olarak Tiirkiye’den de ahinmasina karar verilen belgenin denetimi, TSE tarafindan

13-14 Aralik 2012’de basar ile gerceklestirilmigtir. Sertifikanin onay1 ve hazirlanmasi1 Ankara’da devam
etmektedir.

Kalite ilkeleri:

Sirket’in kalite ilkeleri agsagidaki gibi tamimlanmistir:

) Miisterilerinin beklentilerini karsilayan iiriin ve hizmet kalitesi ile memnun miisteriler
istenmektedir.

. Kalite i¢in ¢aba sarfedilmesi her ¢alisan icin bir yukiimlalik olarak gorilmektedir — tst diizey
yoneticiden stajyere kadar.

o Talimat ve stirecler; uluslararas: standartlara, miisteri taleplerine, bilgi birikimlerine ve
tecriibelerine dayanmaktadir. Talimat ve siireclerin bilinmesi ve bunlara uyum kalite icin temel
olusturmaktadir.

) Sirket agisindan kalite, herseyi baslangigindan itibaren dogru yapmaktir. Stire¢ kalitesi

maliyetleri dusurtr ve karlihg arttirir.

. Oncelik hatalan duzeltmek degil, hatalarin olusmasin1 énlemektir. Bu nedenle 6nleyici kalite
giivence aracg ve yontemleri sistematik olarak uygulanmaktadir. Hatalardan 6grenilmekte ve
hemen nedenleri ortadan kaldirilmaktadir.

Tedarikciler; trtin ve hizmet kalitesinde 6nemli katkida bulunmaktadirlar. Bu nedenle onlara da
Sirket’in kendisine uyguladigi ayni yiiksek kalite beklentileri yoneltilmektedir.

Miisteri memnuniyeti ile ilgili politikalar:

Sirket’in tiim calisanlar1 miisteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadirlar. Aym1 zamanda kalitenin
miisteriye kars1 bir saygi oldugu anlayisi da genel prensipleri igindedir. Sirket miisterilerini is ortag:
olarak gormektedir ve ¢aligsmalarini buna gore yonlendirmektedir.

Sirket emniyet pargasi iretmekte oldugundan dolayr miisteri memnuniyeti Sirket’in ana hedefi
durumundadir. Miisteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan miisteri ziyaretleri ile takip edilmektedir.

Sirket ile miisteriler ve tedarik¢iler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iligkilerin kurulmasi ve
taraflar arasinda yapilan anlagsma kosullarina uyulmasi igin gerekli 6nlemler alinmis ve bu konudaki
hassasiyet tiim calisanlara iletilmis ve ortak Sirket bilinci ortami olusturulmustur.
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ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devam)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iirtinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, iicret politikasi ve yeniden yapilanma faaliyetleri
(devam)

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler icin iicret politikasi:

SPK diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalar1 yazil hale getirilmis ve Sirket’in internet sayfasinda asagidaki
sekilde yayinlamigtir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami i¢in gecerli olmak {izere her yil olagan Genel Kurul toplantisinda
Genel Kurul’'un takdirince sabit Ucret belirlenebilecektir.

Icrada bulunan Yonetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket’te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak Yonetim Kurulu iiyelerine,
sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar: esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal
Yonetim Komitesi goriisii ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek ve Genel Kurul
takdirince onaylanacak tutarda prim 6denebilecektir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’e sagladig: katkilar
dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadur.

Ust diizey yonetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan ticret
politikalari, Sirket’in biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliikklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise; prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

. Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin ig
biiytikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar: giincellenirken piyasadaki iist
yonetim prim politikalari goz oniinde bulundurulur.

) Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve
operasyonel (pazar payl, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda
Olciilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi,
onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

o Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin 6l¢iilmesinde, Sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
sunulur.

Yeniden yapilanma faaliyetleri:

Yeniden yapilanma faaliyetleri ¢ercevesinde daha 6nce mensubu bulunulan Chassis Systems-Brakes
grubu ikiye boliinmiis ve Foundation Brakes kismi elden ¢ikarilmigtir. Sirket biinyesinde kalan kisim
ise Actuation (SERVO FREN)irun grubu olarak devam edecek ve Chassis Systems Control grubu
icinde bir ig birimi olarak faaliyetlerini yiiriitecektir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin Yonetim Organr’nin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda Sirket’in durumu

2011 y1h ile kargilagtirmali 2012 6zet bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Detayl bilgiler ekte bulunan
bagimsiz denetim raporunda bulunmaktadir.

2012 Yilina 2011 Yilina

iliskin Tutar iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satiglar 65.913.201 69.876.899
Yurtdis1 satiglar: 23.353.687 18.043.564
Brit kar 13.963.875 14.993.235
Faaliyet kar1/(zarar1) 28.081.566 7.099.426
Net donem kari/(zarar1) 28.519.916 (2.043.596)
FAVOK 24.636.604 592.965
Finansal borclar - 36.286.612
Ozkaynaklar 33.183.397 5.094.759
Varliklar toplami 65.468.804 85.748.675
Yatirimlar 3.173.078 11.878.674

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak oranai ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler

(1) Satislar:

Son iki yila ait satig tutarlar iiriin bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir:

2012 Yilina 2011 Yilina

Iliskin Tutar Iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satislar 120.397.098 168.950.567
Servo Fren ve Anasilindir 66.418.619 70.134.259
Disk Fren (*) 50.387.555 92.365.988
Kampana Fren (*) 3.590.924 6.450.320

(@) 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket’imizin ana iiretim konusu SERVO FREN olmakla beraber, 2012 y1li
icinde disk ve kampana fren iiriinlerinin baz miisterilere satis1 Sirketimiz iizerinden yapilmaya devam
etmektedir. Sirket bu satista araci rolii listlenmektedir. Dolayisiyla disk ve kampana fren satis gelirleri,
ilgili satisin maliyeti ile netlenip finansal tablolara yansitilmigtir.

Mamullerimiz yerli otomobil Ureticilerine 45-60 giin, ihracat miisterilerine 30 ila 45 giin, yedek parca
pazarina 30-45 giin vade ile satilmaktadir.
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I1I) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

Son iki yila ait satig miktarlari {iriin bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir:

2012 Yihina _ 2011 Yilina

Iliskin Tutar Iliskin Tutar

(Adet) (Adet)

Net satislar 1.183.971 3.690.981
Servo Fren ve Anasilindir 1.189.115 1.477.993
Disk Fren 618.896 1.723.861
Kampana Fren 75.960 489.127

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket’imizin ana tiretim konusu SERVO FREN olmakla beraber, 2012 yil1
icinde yukarida belirtilen disk ve kampana fren iiriinlerinin baz1 miisterilere satis1 Sirketimiz
iizerinden yapilmaya devam etmektedir. Dolayisiyla disk ve kampana fren is koluna ait satiglarda
diisiis meydana gelmistir.

Son iki yila ait ithalat ve ihracatla ilgili bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Ithalat Maliyetler Ihracat Sanslar

(TL, $) Icindeki (TL, $) Icindeki

' Payr (%) ' Payr (%)

2011 46.478.008 70 16.101.659 18
2012 32.799.161 72 23.448.749 19

2011 y1linda %18 seviyelerinde olan ihracatin satiglar icindeki pay1 2012 yilinda % 19 seviyelerinde
gerceklesmigtir. Sirket’imiz, Tiirkiye’de iiretim yapan Ana otomotiv sanayi firmalarina satisini
siirdiirerek pazardaki yerini korumustur.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gec¢mis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borc¢/6z kaynak oranai ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

(2) Verimlilik:

Son iki yila ait verimlilik rasyolar1 asagidaki gibi gerceklesmistir.

2012 2011
Cari oran (Donen varliklar / Kisa vadeli borglar) 1,73 0,89
Asit test orani (Donen varliklar - Stoklar / Kisa vadeli
borglar) 1,62 0,83
Alacak devir hizi rasyosu (Kredili satiglar / Ortalama ticari
alacaklar) 3,20 2,50
Alacaklarin ortalama tahsil stiresi (Ortalama ticari
alacaklar / Yillik kredili satiglar *365) 144 124
Stok devir hiz1 (Satilan malin maliyeti / Ortalama
stok) 13 9
Stoklar /Cari aktif 0,05 0,05
Stoklarin devir siiresi (365/Stok devir hizi) 28 43
Aktif devir hiz1 (Net satiglar / Toplam aktifler) 1,27 1,00
Ticari borg devir hizi rasyosu (Yillik kredili alimlar /
Ortalama ticari borglar) 2,08 2,43
Ticari borglarin ortalama édeme siiresi (Ortalama ticari
borglar/ Yillik kredili alhmlar *365) 176 150
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk

beklentiler (devami)

(3) Gelir olusturma kapasitesi:

Ana tiriinler bazinda son iki y1la ait iiretim verileri agagidaki tabloda gosterilmistir. 1 Ocak 2012
tarihinde disk ve kampana fren is kolu Foundation Brakes Frenleme Sistemleri Sanayi ve Ticaret

A.S.ye satildigindan dolay1 2012 yili icerisinde bu is koluna iligkin iiretim gerceklesmemistir.

Ana iiriinler bazinda son iki y1la ait iiretim verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Servo Fren

Disk
ve K.K.O. Fren K.K.O. Ka;"r'g‘;’l‘”a K.K.O.
Anasilindir (%) (%) (%)
(Adet) (Adet) (Adet)
2011 1.593.665 69 1.333.488 56 615.250 27
2012 1.655.726 71 - - - -

Urettigimiz {iriinler BOSCH lisans altinda iiretilmekte olup iiriinlerimizin kalitesi miisterilerimiz
tarafindan da teyit edilmektedir. Konu ile ilgili 2012 y1l1 basinda TOYOTA Motor Europe NV/SA
firmasi tarafindan Sirket'imize “SUPPLIER AWARD FOR SUPERIOR PERFORMANCE IN

QUALITY 2011” 6diilii verilmistir.
(4) Karhhik:

Son iki yila ait karhilik rasyolar1 agagidaki gibi gerceklesmistir.

2012 2011
Briit kar marji1 (Briit kar/Net satiglar) 0,21 0,21
Faaliyet kar1 marji (Faaliyet kari/Net satiglar) 0,43 0,10
FAVOK marjl (FAVOK/Net satiglar) 0,37 0,01
Net dénem kar1 marji (Net donem kar1 / Net
satiglar) 0,43 -0,03
Ozkaynak karlihig (Net kar / Ozkaynaklar) 0,85 -0,40
Toplam aktif karliligi (Net kar/ Toplam varliklar) 0,44 -0,02
Aktiflerin verimliligi (Donem kar1 / Toplam aktif) 0,46 -0,03
Aktif devir hiz1 (Net satislar/Toplam varliklar) 1,01 0,81
(5) Kaldirac rasyolar1 (Borg¢/6zkaynak oram dahil):
Son iki yila ait kaldirag rasyolar1 asagidaki gibi gerceklesmistir.
2012 2011
Toplam borglar / Ozkaynaklar 0,97 15.83
Toplam borglar / Toplam aktifler 0,49 0.94
Kisa vadeli bor¢lar / Toplam aktifler 0,46 0.92
Uzun vadeli borglar / Toplam aktifler 0,03 0.02
Finansal borglar / Ozkaynaklar - 7.12
Ozkaynaklar / Toplam aktifler 0,51 0.06
Faizleri karsilama rasyosu (FAVOK / Faiz
Giderleri) 117,66 0,38
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gec¢mis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig: ve bor¢/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk
beklentiler (devami)

(6) Ileriye doniik beklentiler:

i) Genel ekonomik durum ile ilgili beklentiler:

IMF Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu, 2012 Ekim ay1 tahminlerine gore Diinya icin
2013 y1h biiyiime tahmininin %3,6’ya indirildigini gormekteyiz. Diinyanin biiyiime
konusunda lokomotifi olan Amerika’daki biiyiime hizinin ilgili raporda 2013 i¢in %2,1
oldugunu, Tiirk otomotiv ihracati icinde son derece 6nemli yer tutan Avrupa i¢in de
biiyiime hizinin %0,2 seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir. Diinya ve Avrupa icin
yapilan diisiik biiyiime tahminleri, gerek diinya ekonomisini gerekse sektoriimiizii
olumsuz etkilemeye devam edecek gelismeler olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’deki biiyiime hizinin Ekim ayinda agiklanan Orta Vadeli Programa gore,

2013 yilinda %4 seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor. IMF icra kurulunun Tiirkiye 4.
Madde gozden gecirme raporu kapsaminda, 2013 yili biiyiime tahmininin %3,5 olarak
degistirildigini gormekteyiz.

Merkez Bankasi Bagkani Aralik ayinda, 2013 yili Para ve Kur Politikasimi agikladi.
2013-2014 yillari i¢in oldugu gibi 2015 y1li enflasyon hedefi de Orta Vadeli Program
(OVP) hazirlik siirecinde Hiikiimet ile varilan mutabakata paralel olarak %5 olarak
belirlenmistir.

9 Ekim 2012 tarihinde agiklanan Orta Vadeli Program 2013-2015'g6re ekonomik
gostergeler asagidaki tabloda verilmistir.

Gostergeler/ | Biiyiime | Enflasyon | Cari Acik iu:(f l;‘)lii[)&-ljil szslr(gu
Yillar GSYH(%) | Oram (%) | GSYH (%) | SYgHg(U 0 | G SYfI ) | GSYH®)
2012 3,2 7,4 7,3 2,3 0,5 36,5
2013 4,0 53 7,1 2,2 08 35,0
2014 5,0 5,0 6,9 2,0 1,0 33,0
2015 5,0 5,0 6,5 18 11 31,0
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

(7) 1leriye doniik beklentiler (devami):

i) Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin gelecegi hakkinda beklentiler:

Ic ve dis pazarlardaki talep azalmasi iiretime de yansidi, 2012 Ocak-Aralik déneminde bir
onceki y1lin ayn1 donemine gore toplam arag liretimi ylizde 10 oraninda azaldi, Bu azalma
otomobil iiretiminde de ayni oranda gerceklesmistir.

Ticari araclar ve ozellikle OTV artisina maruz kalan hafif ticari araclarda, ihracattaki
daralma iiretimi olumsuz etkilemistir.

Bulundugumuz sektoriin 2013 yilinda da 2012 yili seviyelerinde olacagi tahmin
edilmektedir.

Ancak 2014 yili baglarindan itibaren i¢ ve dis pazarlarda bir artis olacag:
ongorialmektedir.

iii)  Sirket yonetiminin gelecege yonelik tahmin ve beklentileri:

Sirket olarak mevcut bulunulan alanda iiretim hacminin yapilan is planlar: ¢ercevesinde
belli oranlarda artabilecegi 6ngoriisiinde ve beklentisinde bulunulmaktadir. Bursa
Fabrikasi olarak, Bosch grubunun belirledigi strateji dogrultusunda Dogu Avrupa ve
Rusya pazar1 hedeflenmektedir. Mevcut beklentiler dogrultusunda kurulu kapasitenin
Ongorulen pazara cevap verme konusunda herhangi bir sikintisinin olmadig:
degerlendirilmektedir.

c) Sirket’in finansman kaynaklari

Sirket’in kendi kaynaklar1 haricinde finansman kaynagina ihtiya¢ duyuldugunda ana ortagi olan
BOSCH’un yurtdisinda bulunan finansman kurulusundan uygun sartlarda kisa ve uzun vadeli kredi
temin edilebilmektedir. Sirket'imizin herhangi bir bor¢lanma sorunu bulunmamakla beraber 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle kredi borcu yoktur.

d) Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve Yonetim Organi degerlendirmeleri

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmasi gibi bir durum s6z konusu
degildir. Sirket, borca batik degildir.

e) isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Finansal toblo ve rasyolardan goriilecegi lizere Sirket'imizin finansal yapis1 acisindan herhangi bir risk

s6z konusu olmamakla beraber ileriye doniik yeni pazarlar hedeflenmektedirlleriye doniik beklentiler
kisminda konu ile ilgili detayl bilgilere yer verilmigtir.
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I1I) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)
f) Sirket’in yatirim politikasi

Sirket'imiz Robert Bosch GmbH gurubuna bagli ve Bosch Lisansi altinda iiretim yapmaktadir. Bu
nedenle yatirnmlarimiz genellikle Tevsi, Modernizasyon, kapasite arttirma ve Ana tireticilerin yeni arag
iiretimine bagh olarak talep ettikleri, Projelere yonelik olarak gerceklesmektedir.

Bu tiir yatirnrmlarimiz i¢in Yatirim Tegvik Belgesi alinmaktadir.

g) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagiilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket karina katihm
konusunda Sirket’in Ana Sézlesmesi’de imtiyaz bulunmadigi ve Ana S6zlesme’nin Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak diizenlenen 29. ve 30. maddeleri disinda farkl bir kar dagitim
poltikas1 izlememesine 25 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul’da oybirligi ile karar verilmistir.

E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi
(a) Operasyonel riskler

Sirket verileri, Seviyelendirilmis Proses Denetimi kapsaminda giinliik olarak gozden gecirilerek
degerlendirilir. Gergeklesen performanslar ve iyilestirme aksiyonlari, Bosch merkeze bagh diger
lokasyonlarla da paylasilarak organizasyonel 6grenme siireci saglanir.

Tedarik¢iden temin edilen malzemelerdeki kalite problemleri teshis edildiginde, sisteme kayit edilen
kalite problemi, ilgili tedarikgiye iletilir. Sorunun ¢ézimu ile ilgili Bosch merkezi birimleri gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglar.

Sirket'imizin siirdiiriilebilir karlilig1 6nemlidir. Dolayisiyla Sirket icerisinde olusabilecek hatalarin
maliyetleri yakindan takip edilip siirekli raporlanmaktadir. “Sifir hata” tiim departmanlarimizin
hedefidir.

Uretimde, 6nceden éngoriilemeyen duruslarla ilgili alinan aksiyonlar, ariza konularma gére yakindan
takip edilerek tekrar etmeyecek sekilde kalici ¢oziimler getirilir. Bu dogrultuda muhtemel {iriin
kayiplarinin en aza indirilmesi saglanir.

Sirket'in stoklarinin degeri, 6zellikle isletme sermayesinin yonetiminde 6nemli bir faktor oldugundan,
her tiirlii stoklu malzeme ve iiriiniin yakindan takibi saglanir ve aylik raporlamasi yapilir.

Uretimi ve miisteri siparislerini aksatmayacak sekilde optimum parti biiyiikliikleri tespit edilerek, yan
sanayi siparis planlamasi yapilir. Ayrica, Sirket'imiz icerisindeki birimler arasi tasimalar: en aza
indirecek yerlesim diizenlerinin olusturulmasi saglanir. Buradaki amag, lojistik maliyetlerinin en
diisiik seviyede tutulmasidir.

Bosch yonetmelikleri geregi, fabrika giivenligi, calisan sagligi ve ¢evre koruma ile ilgili diizenli
araliklarla denetimler yapilmakta ve yonetim tarafindan yakindan takip edilerek gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Bunun yanisira, Sirket'imizin tiim sabit kiymetleri sigortalanmistur.
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I1I) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi (devami)
(a) Operasyonel riskler (devami)

Fabrikamizda karsilagilabilecek her tiirlii enerji ve su kesintisine karsi gerekli 6nlemler alinarak,
iiretimin kesintisiz devam etmesi garanti altina alinmigtir.

Miisteri i¢in gelistirilen yeni projelerin her adiminda gerekli kontroller ve onaylar saglanir. Amac, yeni
gelistirilen projenin, planlanan siire ve maliyetler dahilinde basar ile tamamlanmasidir.

Sirket calisanlari, bizim en 6nemli kaynaklarimizdandir. Calisanlarin motivasyonunu artirici sosyal
aktiviteler, sirket ici rotasyonlar, ¢calisan memnuniyeti anketleri ve benzeri faaliyetler ile calisanlarin
ise baglhiliginin artirilmasi hedeflenir. Bireysel gelisim goriismeleri diizenlenir, ¢caliganlarin kariyer
gelisimleri dogrultusunda egitimler verilir. Calisanlarin Sirket'imiz icerisinde giivenli ¢alismasi igin
gerekli ortamlar yaratilir.

(b) Stratejik riskler

Yakin cografyamizdaki potansiyel pazarlara lirtinlerimizi daha da fazla satabilmek amaciyla, firsatlar
ve miisteriler yakindan takip edilmektedir. Isimizi biiyiitecek yeni is projelerinin, miisterilerin ihtiyag
ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi i¢in gerekli caligmalar yapilir.

Sirket'imizin ¢alistif1 ana arag iireticilerinin, sattigimiz {iriinlere dair beklentilerinin karsilanmasi
Sirket’imiz i¢cin ¢ok dnemlidir.

2007 yilinda kullanmaya basladigimiz, SAP bazli Bosch Referans Modeli (ERP) ile iiretim, lojistik,
finans ve kalite parametrelerinin takibi yapilmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin en biiyiik ana arag
iireticileri ile kurdugumuz uzun siireli ve giivene dayali iligkinin siirekliligi i¢in, tiriinlerimizin
miisterilerimizdeki takibi bu sistemle ve miigteri ziyaretleri ile yakindan izlenmektedir. Tiirkiye’de
calistigimiz ana miisterilerin degerlendirmesine gore, Miisteri Hizmet Seviyesi (CSL) 2007 yilindan
itibaren en tist seviyede korunmaktadir.

Malzemelerin temin edildigi yan sanayilerin uzakligina gore karsilasilabilecek muhtemel riskler
onceden belirlenerek, gerekli parametrelerle takip edilir. Acil durumlar icin gerekli tedbirler problem
yasanmadan dnce proaktif bir bicimde alinir.

Miisterilerimizin, iginin geregi olarak, calistig1 tedarikgileri ile paylastig: {iretim bilgisi diizenli sekilde
Sirket'imiz tarafindan online takip edilmektedir. Miisteri liretiminde degisiklik olmasi durumunda
hizlh bir sekilde parca tedarikgilerine doniilerek gerekli siparis degisikliklerinin yapilmasi saglanir.

Satig organizasyonu tarafindan miisterilere diizenli olarak yapilan ziyaretler sirasinda elde edilen
miisteri memnuniyeti geribildirimleri bir veri tabanina girilir ve gerekli iyilestirme aksiyonlar
baglatilir.

2012 y1linda, kiiresel 6l¢ekte Toyota Supplier Award for Superior Performance in Quality Odiilii
(Kalitede En Iyi Performansa Sahip Tedarik¢i Odiilii) almmugtir. Bosch Grubu icerisinde bu odiili ilk
alan, Sirket'imizdir. Odiil, siirdiiriilebilir kalite kriterleri g6z oniinde bulundurularak, son 3 yillik
donem incelenerek verilmektedir.

Pazara girebilecek yeni rakiplere karsi, miisterilerimize sundugumuz kalitede gostermis oldugumuz
iistiin basar1 ve performansimizi daha da artirmak, ana hedeflerimizden birisidir.

Her y1lsonunda Sirket’in bir y1l sonraki hedefleri belirlenir ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in her
ay sonunda departmanlara indirgenmis hedefler gozden gecirilir, alinmasi gereken diizeltici aksiyonlar
alinir ve hedeflerin gerceklestirilmesi saglanir.

Otomotiv yan sanayinde rekabetci kalabilmek i¢in, miisterilerimize yeni, yiiksek teknolojiye sahip ve
rekabetci tirtinler sunabilmek Sirket’'imizin her zaman en 6nemli konularindan biri olarak kalacaktir
ve ¢alismalar bu yonde siirdiiriilecektir.

47 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2012 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu
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E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi
(c) Finansal riskler

Olusabilecek kur degisikliklerine karsi, déviz kurlar1 yakindan takip edilerek kur farkindan
kaynaklanabilecek kayiplarin en aza indirgenmesi hedeflenir ve bu dogrultuda gerekli aksiyonlar
alinir.

i) Likidite riski
Detayl aciklamalar 31 Aralik 2012 bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.
ii) Alacak (Kredi) riski

Sirket, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla
alacak riskine maruz kalmaktadir. Sirketin miisterilerinin biiyiik boliimii finansal agidan kuvvetli
OEM’ler ya da grup sirketlerinden olugsmaktadir. Sirket yonetimi miisterilerden alacaklari ile ilgili
alacak riskini her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 olmak kaydiyla kredi limitleri belirlemektedir. Ayrica Sirket
Yonetimi diizenli olarak kredi limit ve vade asiminin kontrol edildigi diizenli toplantilar yapmaktadir.
Bununla birlikte, sirketin yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki
sebepler dikkate alindiginda, sirket yonetimi ticari alacaklarindan olusan alacak riskinin diisiik oldugu
goriisiindedir.

ifli) Piyasariski (Faiz haddi / Kur)

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kredi borcu bulunmamaktadir. Detayl aciklamalar 31 Aralik
2012 bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.

iv) Piyasa riski (Faiz haddi / Kur)
Detayli aciklamalar 31 Aralik 2012 bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.

(d) Global riskler

Uriinlerimizi sattigimiz ana arac iireticilerinin, iiriinlerinin biiyiik bir béliimii Avrupa pazar1
miisterilerine gonderildiginden, Avrupa pazarindaki daralmanin Sirket’imizin faaliyetlerine olumsuz
etkisi olabilir. Bu nedenle, yakin cografyalarda potansiyeli yiiksek iilkelerdeki otomotiv iireticileri ile is
firsatlarinin degerlendirilmesi ve hayata gegcirilmesi yoniinde calismalar stirmektedir.

Bosch Merkezin Acil Durum Eylem Plani’na gore, Sirket bazinda olabilecek acil durum
degerlendirmeleri yapilir ve gerekli aksiyonlar alinir. Kiiresel bazda benzer {iretim yapan Bosch
Sirketleri arasinda, kaynaklarin kesintiye ugramamasi ve miisteriye iiriin sevkiyatinin aksamamasi
icin planlamalar yapilir ve gerektiginde uygulamaya alinir.
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I1I) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

F) Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu
KURUMSAL YONETIM iLKELERI

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan1

SPK’'nin 30.12.2011 tarih ve Seri:IV No:56 Sayil1 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin teblig ile 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayih karar1 geregince, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem goren sirketlerin 2013 yihinda yayimlanacak 2012 yilina iliskin
faaliyet raporlarindan baslamak iizere, faaliyet raporlarinda ve varsa Internet sitelerinde s6z konusu
Kurumsal Yonetim lkelerine uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun goriilmiistiir. Buna gore
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Faaliyet Raporu’na asagidaki ilkelere uyum
konusundaki bilgileri eklemistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Mali ve Idari Islerden

Sorumlu Grup Miidiirliigii biinyesinde bulunan birim tarafindan yiiriitilmektedir. Birimin
yiiriittiigli baglica faaliyetler sunlardir:

. Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi; potansiyel
yatirimcilarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesi,

o Sirketimiz hakkinda internet araciligiyla bilgi isteyen 6grenci ve akademisyenlerin bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

o Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gdénderilmesi,

) Hissedarlarin bilgilendirilmesi,

. SPK’nin 24.12.2009 Tarih ve 37/ 1147 sayil Kurul karar1 kapsaminda IMKB ‘nin 317 no’lu
genelgesi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin KAP ‘a bildirilmesi,
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F) Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Raporu (devam)
KURUMSAL YONETIM ILKELERI (devami)

. Genel Kurul oncesi toplant1 hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi,
ana sozlesme degisikliklerine iligkin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul’un onayina
sunulmasi,

o Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi,

ilgili kurumlarin ve sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasu.

Mali ve Idari Isler Grup Miidiirii:

Nurettin ACAR Nurettin.acar@tr.bosch.com
Tel 10224 270 67 00
Faks 10224 2610510

Pay sahipleri ile iligkiler konusunda sorumlu ¢aligsanlar

Nurettin ACAR Nurettin.acar@tr.bosch.com
Fiisun SEVIMLI Fusun.sevimli@tr.bosch.com
Tel 10224 270 67 00

Faks : 0224 2610510

2012 yili icerisinde sirkete yazili ve s6zlii bilgi talep eden yaklasik 40-45 yatirnrmcimiza bilgi
verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Donem iginde pay sahiplerinden sundugumuz ve acgikladigimiz bilgiler disinda bir bilgi talebi
gelmesi durumunda Mali Islerden sorumlu Grup Miidiirii tarafindan ticari sir kapsaminda olup
olmadig1 ve SPK mevzuat: agisindan degerlendirilerek cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarini kullanimin etkileyecek gelismeler 6zel durum aciklamalari ile ve 3’er
aylik donemler itibariyle KAP  a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir.

Sirketimize ait web sitesi:
http://www.bosch.com.tr/tr/tr/our_company_ 2/business_sectors_and_divisions_2/chassis_sys
tems/chassissystems_1.html

Ozel Denetci talebinde bulunmanin bireysel bir hak olmasi, kurumsal yénetim ilkeleri rehberinde
de bu hususun tavsiye niteligi tasimasi nedeniyle Ana sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu yonde hissedarlarimizdan da herhangi bir talep
gelmemistir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’ca tesbit edilen bagimsiz dis denetci (Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S.) ve Genel Kurul’da secilen denetgi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. 2012 y1linda bagimsiz dis denet¢i Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’dir.
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ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

F) Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Raporu (devam)
KURUMSAL YONETIM ILKELERI (devami)

4. Genel Kurul Toplantilar:

Donem iginde, 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Genel
Kurul’da sadece buylik ortak Robert Bosch GmbH vekaleten temsil edilmistir. Diger menfaat
sahipleri ve medya toplantiya katilmamistr.

Toplantiya davet;

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sirket
Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu’'nca yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi
icin Yonetim Kurulu karar1 alindigi anda IMKB ve KAP’a aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Ayrica Genel Kurul’dan toplantisindan 6nce yasal siiresi icinde Genel
Kurul'un toplanacag yer, giindem, varsa ana sozlesme degisiklik taslaklar1 ve vekdletname 6rnegi
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (“TTSG”) ile yerel olarak yayimlanan bir gazetede (Bursa Hakimiyet
Gazetesi) yayimlanmaktadir.

Sirketimizin ilgili doneme ait Bilancgo, Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu ve Denetci raporlar: Genel
Kurul toplant1 tarihinden 6nce yasal siiresi iginde mali tablolar ve faaliyet raporu ile diger bilgi ve
belgeler Sirket merkezinde hisse senedi sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica
faaliyet raporuyla birlikte bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar IMKB(kap) ve MKK’da
hisse senedi sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul'umuz, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Hiikiimet Komiseri gozetiminde yapilmaktadir.
2012 yilindaki Genel Kurul’da sirket hakim ortaklarinin yaptig1 6neriler dikkate alinmistir.

Genel Kurul toplant: tutanaklari, 6zel durum aciklamasi ile KAP’ a aym giin gonderilmekte olup,
ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yukaridada ayrica belirtildigi iizere olagan Genel Kurul Toplantisina pay sahiplerinin katilimi
olmadigindan Genel Kurul sirasinda ilave soru, 6neri ve giindem maddesi gelmemistir. Bu nedenle
ilave aciklama geregi dogmamastir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'lara katilimini kolaylastirmak i¢in 2012 faaliyet y1lina ait Genel Kurul
Toplantisinin elektronik ortamda yapilmasini saglayacak calismalara yer verilmistir.

Donem igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari1 Genel Kurul’da pay sahiplerine bildirilmekte
ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerine agiklanmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirketimiz ana s6zlesmesi ile “A” ve “B” grubu hisse senetleri sahiplerine Yonetim Kurulu
tiyelerinin seciminde imtiyaz hakki taninmigtir. Yonetim Kurulu Gyelerinden biri “B” grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve iiye adedi kag olursa olsun bunun yarisindan bir
fazlasi ise “A” grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir.
Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tiizel kisi yer almamaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde azlik paylariin yonetimde temsiline iligkin bir hiikiim
bulunmamaktadir.
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6. Kar Pay1 Hakk
Sirketimizin karina katilim konusunda ana s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde ve SPK mevzuatinda kar dagitimu ile ilgili agiklanan asagidaki bilgiler
disinda farkh bir kar dagitim politikas1 izlenmemektedir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitesinde, faaliyet raporunda ve Genel Kurul'unda pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

SAFI KARIN TESBITI VE DAGITILMASI

Madde 29-

Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar varsa
gecmis y1l zararlarinin diislilmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) TTK’nun 466,/1 maddesi geregi %5 1.Tertip kanuni yedek akce ayrilir.

b) Bakiyeden, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda “Birinci Temettt”
ayrilir.

C) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi1 Umumi
Heyet kismen veya tamamen ikinci Temettii hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kar
olarak bilan¢oda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya fevkalade
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur).

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kissmdan
o0denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri
T.T.K’'nun 466 maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayrilir.

e) Genel Kurul'un yukarida 6ngoriildiigii sekilde hissedarlara ikinci temettii olarak tevziine
karar verdigi meblagin %10’u kurucu intifa senedi maliklerine tahsis olunur.

f) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akeeler ile Esas Sozlesme’de pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, temettii dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyeleri ile,
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Q) Temettii, hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

TEMETTUNUN DAGITIMI

Madde 30-

Temettiiniin hangi tarihlerde 6denecegini, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Teblig hiikiimleri
uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul tesbit ve tayin eder.

Sirketimiz 6nceki yillarda birikmis zarar olmasi sebebiyle temettii dagitmamigtir.
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7. Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarin serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

1 BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2. B6liim madde 1.2.2’de
belirlenen esaslar gercevesinde hazirlanmis ve sirketin internet sitesi
(http://www.bosch.com.tr/tr/tr/our_company 2/business_sectors_and_divisions_2/chassis_sy
stems/chassissystems_1.html) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, sirketimiz agsagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir.

¢ Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi

e Mali tablolarin kamuya acgiklanmasi

e Araddnem ve donem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
e  Sirket internet sayfasi

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Hiikiimleri ¢ercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket’in gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirimcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, eszamanli, anlagilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bigimde
paylasilmasini saglamak icin geffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Sirket bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi ile sorumlu olan kisiler

Nurettin ACAR Mali ve Idari isler Grup Miidiirii Nurettin.acar@tr.bosch.com
Fiisun SEVIMLI Mali ve Idari isler Grup Lideri Fusun.sevimli@tr.bosch.com
Tel : 0224 270 67 00

Faks 10224 26105 10
9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimize ait internet adresi:

http://www.bosch.com.tr/tr/tr/our_company 2/business_sectors_and_divisions_2/chassis_sys
tems/chassissystems_1.html dir. Sitemizde SPK’nin Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” geregince gerekli tiim bilgilere yer
verilmigtir.
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10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda, “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig”de sayilan tiim bilgilere yer verilmistir.

BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri gerektik¢e kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilmekte veya
haberlesme araclar kullanilarak bilgilendirilmektedirler. Bilgilendirme araci olarak toplanti, sirket
internet sitesi, e-posta, IMKB (kap), MKK kullanilmaktadr.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim1

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme ¢aligmalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar igletme
biinyesinde hazirlanmis prosediirlere bagh olarak yiiriitiillmektedir. Kaizen ¢aligmalarindan, acik kapi
toplantilarina kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda
gerek calisanlarin, gerekse tedarikei ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar
ve egitim programlari s6z konusu olup, Toplam Kalite politikalar1 dogrultusunda yiiriitiillmektedir.
Sirket internet sitesi yani sira, sirket ici iletisim i¢in intranet uygulamasi ve basili yayin organi da soz
konusudur.

Genel Bosch Grubu prensibi olan miisteri memnuniyetine sirketimizce de azami 6nem verilmektedir.
Bunun en giizel 6rnegi de 2011 faaliyetleri ile ilgili olarak 2012 yi1linda Toyota’dan aldigimiz “Kalitede
En iyi Performansa sahip Tedarikgi” sduliidir.

Tiim kurumsal paydaslarlaoldugu gibi tedarikgilerle ¢alismada da uzun siireli, kalici ve giivenilir
iligkilerin kurulmasi amaclanmaktadir. Tedarik¢ilerimiz de birer ig ortagi olarak goriilmekte ve
tedarikci memnuniyeti de 6n planda tutulmaktadir.

Bunlar disinda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda siirekli bir model
bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklar: Politikas1

Insan Kaynaklar ekibi olarak misyonumuz, etkin siirecleri ve yarattig1 deger ile sirketin is sonuclarina
ulagsmasinda aktif rol oynayan stratejik is ortag: olmaktur.

Insan Kaynaklar1 vizyonu, 6grenen ve yaratici organizasyonumuzdaki istekli calisanlarimizla fark
yaratmaktir. Her zaman tercih edilen isveren olma stratejimizle, siirekli gelismeyi ilke edinmis ve
nitelikli calisanlar1 kazanmay ve gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Kendisini, sirketini ve ¢evresini siirekli gelistirmeyi amac¢ edinmis mutlu ¢alisanlar yaratmak
sirketimizin en temel insan kaynaklar1 politikasini olusturmaktadir. Kurum kiiltiir ve degerlerine
uygun, nitelikli insan kaynagini; kazanmak, gelistirmek, kaliciliklarini ve motivasyonlarinin
siirekliligini saglamak; miisteri memnuniyetini ilke edinmis, hatasiz ¢alisan, gevresi ve ¢alisma
arkadaglar ile iyi iletisim icerisinde olan, alaninda uzman, danmisman, uluslar aras diigiince ve
davranms tarzin1 benimsemis, is birligi ve takim ¢alismasimn tegvik eden ve kendisini siirekli yenileyerek
sirketimizin hedeflerine ulagsmasinda aktif rol oynayan personel yapimiz siirdiirmek sirketimizin genel
anlamdaki insan kaynaklar1 politikasini yansitmaktadir. Bu amaca ulasmak tizere belirlenmis insan
kaynaklar: talimat ve prosediirlerimiz mevcut olup tiim ¢alisanlara duyurulmaktadir. Personel bireysel
gelisimi ile ilgili bircok sistematik siirecler belirlenmis olup periyodik donemlerde tiim personele esit
olarak uygulanmaktadir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve gilivenceler, sendikal iligkiler, performans, kariyer yonetimi, licret ve
kariyer gelisimi konularindaki iliskileri insan Kaynaklar1 departman yiiriitmektedir. Bu kapsamda
Insan Kaynaklar1 Sorumlusu olarak Balcan Atay direkt Fabrika Miidiirii Metin Kartal’a bagh olarak
calismaktadir. Done igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak {izere herhangi bir sikayet
gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizle ilgili etik kurallar Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmamaktadir. Ancak uluslararasi bir
sirket olan Bosch’un bu konuda gelistirmis oldugu tiim is talimatlar: ve prosediirlerine sirketin tiim
calisanlari tarafindan riayet edilmektedir.

Sirketimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. insan ve cevre icin tehlikelerin
onlenmesi, is giivenligi, calisan saglig1 ve cevre koruma ile ilgili T.C. ve diger uygulanabilir kanunlar,
yonetmelikler ve tiim gerekliliklere kesinlikle uyulmasi, her ¢alisanimizin gorevidir. Bunun diginda,
tehlikelerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve uygun 6nlemlerin alinmasi da yonetimin gorevidir.
Sirketimiz Demirtag Organize Sanayi Bolgesi sinirlari icerisinde olup her tiirlii biyolojik ve kimyasal
atiklarim1 Bolge tarafindan kurulan aritma tesisine direkt baglanti ile desarj etmektedir. Ayrica gevreye
zararl atiklarimiz da kanuna uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

Donem iginde gevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.

Sirket etik kurallar ve sosyal sorumluluk ilkelerine iliskin a¢iklamalari internet sitesinde “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” baghg altinda yer vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ve Ticaret Kanunu’nun 359 ve devami maddeleri
geregince her durumda en az 6 iiyeden olusmak kosulu ile, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve

yapici calismalar yapmalarina, hizh ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarim etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.
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Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan tyeler bulunur. icrada gorevli olmayan yénetim
kurulu iiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi
bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.
Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

fcrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki
bagimsiz tiye sayis1 toplam iiye sayisinin iicte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin
hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye
sayisi ikiden az olamaz.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkiindiir. Bu maddede yer alan Bagimsiz iiyelerin atanma usiillerine ve ehliyete
iligkin yiiriirliikte olan Sermaye Piyasasi'nin ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktur.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu tiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve iiye
adedi kac olursa olsun bunun yarisindan bir fazlasi ise “A” Grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar
arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiye sayisi tesbit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi
malikleri, kendi Yonetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler.

Bu belirleme, Genel Kurul’a katilan “A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin kendi aralarinda
ayri1 ayr1 ve cogunlukla verecekleri kararlarla yapilir.

“A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin aday namzetlerini belirlememesi halinde bog kalan
kontenjan Genel Kurul tarafindan secilecek tiyelerle tamamlanir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadardir. Yeniden secilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu tyelerini her zaman azledebilir. Azlolunan Uyenin, tazminat talebine
hakki yoktur.

Turk Ticaret Kanununun 363. Maddesinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
tiyeliklerden birinin agilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan Gyeleri, yerine yeni iyeyi secer.

Yonetim Kurulu'na muvakkaten segilen yeni liyenin gorev siiresi, yerini aldig1 iiyenin kalan siiresi
kadardir.

Acilan tiyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat
esas alnir. Bu sekilde secilen iiye, Ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel
Kurul'un tasvibine baghdir.

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyeler
aralarinda bir Bagkan bulunmadigi zamanlar ona vekalet etmek iizere bir Bagkan Vekili secerler.
Siiresi dolmusg bulunan Bagkan ve Bagkan Vekili'nin tekrar se¢ilmesi miimkiindiir.
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Yonetim Kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilir. Uyelerin tamamina énceden haber verilmek
suretiyle, toplant1 Sirket merkezinden bagka bir yerde de yapilabilir.

Toplant1 ve kararlarda Tiirk Ticaret Kanununun nisaplar1 uygulanir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim
Kurulu takdirine bagh olarak asagidaki komitelerin tiimii veya mevzuata bagh olarak bir kismi
veya bunlara ilave komiteler olusturabilir:

Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi,

Aday Gosterme Komitesi,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, ve
Ucret Komitesi olusturulur.

o wh =

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segcilir.

Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Sirketin kurulu iiyelerinin 6zge¢mislerine, gorev siirelerine ve gorev dagilimlarina iligkin bilgi
faaliyet raporunun A. e maddesinde yer verilmistir.

Yonetim kurulu bagkani ve icra kurulu bagkani/fabrika miidiirii farkl kisilerdir.

Donem icinde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimizin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya cikmamustir. Ilgili bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlarina faaliyet raporunun A.e
maddesinde yer verilmigtir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu iiyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber
yonetim kurulu iiyelerinin sirket disindaki gorevleri faaliyet raporunun A.f maddesinde
aciklanmisgtir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana sézlesmesinde, alinan kararlarin yonetim
kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket iist yonetimi ve Yonetim
Kurulu tyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda goriisiilmesi istenen konular, Mali ve Idari Isler Grup Miidiirliigii
biinyesinde toplanmakta ve bir araya getirilerek giindem olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla sirketimiz Mali ve idari isler Grup
Miidiirii gorevlendirilmigtir.
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Yonetim Kurulu, iglerin gerektirdigi 6l¢iide ve her haliikarda, kanun ve sirket ana s6zlesmesinde
belirlenen asgari nisaplara gore toplanmakta ve karar almaktadir. Herhangi bir iiyenin agirlikli oy
veya olumsuz veto hakk: yoktur.

Yénetim Kurulu toplantilarinda son donemlerde muhalefet ya da farkli goriis beyan
edilmediginden bu konuda kamuya herhangi bir aciklama yapilmamistir.

2012 yili icerisinde 21 adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmigtir. Yurticinde bulunan Yonetim Kurulu
Uyeleri bir araya gelerek 6 adet Yonetim Kurulu Karari almistir. Ancak Yonetim Kurulu
Bagkani’nin gorev yerinin yurtdisinda olmasi sebebiyle bu toplantilara telekonferans kanaliyla
katilmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirketin Yonetim Kurulu’nda olusturulan komiteler, komitelerin bagkan, iiyeleri ve nitelikleri
faaliyet raporunun A.e maddesinde belirtilmistir.

Gerek Yonetim Kurulu'nun ve gerekse biinyesinde olusturulan Komitelerin ¢aligma prosediirleri
hazirlanmis ve ilgili Birimlerce takip edilmesine iligkin diizenlemeler saglanmistir.

Ilgili Teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarimin
incelenmesi, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtildigi cercevede gerekli calismalarin yapilmasi ve
Bagimsiz Dig Denetim Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere dayanarak mali
sonugclara iligkin teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak iizere Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bir Kurumsal Yonetim Komitesi de olusturulmustur. Bu
konuda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili mevzuat dahilinde SPK’ca yayimlanacak diizenlemeler
ile Sirketin Kurumsal Yonetim uygulamalarina yonelik faaliyetler dogrultusunda, 6ngoriilen bir
diizenleme yapilmak suretiyle, Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite ¢alismaya baglamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Riskin Erken Teshisi Komitesi de olusturulmustur. Riskin
Erken Teshisi Komitesinin toplantisinin sonucu olan rapora faaliyet raporunun E maddesinde yer
verilmistir.

2012 yili faaliyet donemi icerisinde 2 adet Denetim Komitesi Toplantisi, 2 adet Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantis1 yapilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin birden fazla komitede gorev almasina iliskin aciklamalar faaliyet
raporunun A.f maddesinde belirtilmistir.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin biiyiik ortagt ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tiim Diinyada
uyguladigi i¢ kontrol prosediirii mevcut olup bu uygulanmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim sirketi
de bu konuda inceleme yapmakta ve rapor vermektedir.
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ID) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

F) Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Raporu (devam)
KURUMSAL YONETIM ILKELERI (devami)

Yonetim Kurulu i¢inde Riskin Erken Teghisi Komitesi kurulmus olup operasyonel riskin yonetimi
alt komitelerin kurulma calismalar1 devam etmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri bagh bulundugumuz Bosch Grubu ilgili ana birimi tarafindan
olusturulmaktadir. Bosch Grubu sirketleri 3 y1llik stratejik plan donemleri ile ¢galigmaktadir. Bu
kapsamda Bosch Grubu ilgili ana birim y6neticileri her yil cevre, Pazar ve rakip analizleri yaparak
ana stratejileri belirler. Bosch Grubu tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu
Bagkani tarafindan onaylanir.

Her yil is planlar1 bu stratejilere iligkin aksiyon planlari géz oniine alinarak hazirlanir. Hazirlanan
is planlar1 biitce toplantisinda paylasilir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket
performansi, girket is planinin bir parcasi olarak yil icerisinde diizenli olarak her ay gézden
gecirilir ve hedeflere ulasma derecesi incelenir.

Yillik hazirlanmis olan is planlari, yil icerisinde 4 kez revize edilir.
20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri icin Ucret Politikas: belirlenmis ve
sirketin internet sayfasinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Bu iicret politikasi geregince Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da
kararlagtirllmaktadir. 25.04.2012 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Gyelerine herhangi bir Gicret 6denmemek tGizere
secilmelerine karar verilmistir.

Faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilerine saglanan mali haklar
faaliyet raporunun 3.b maddesinde aciklanmistir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve iist diizey yoneticilerine borc veya lehine kefalet gibi

teminatlar vermemis, kredi ve ii¢iincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirilmamstir.

G) Diger Hususlar

(a) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger
hususlar

Yoktur.

(b) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel
kurul toplant1 tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Yoktur.
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IV) FINANSAL TABLOLAR

2012 yilina iligkin Finansal tablolar, ekte sunulmustur.
V) KAR DAGITIM ONERIiSi VE SONUC

Sirketimizin mali tablolar1 SPK’nin Seri XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanmistir. Sirketimizin kar dagitim politikasi, TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ilgili Tebligleri ve diizenlemeleri kapsamindadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili Teblig hiikiimlerine istinaden, dagitilabilir karin, en az % 20’sinin
dagitilmasi 6ngoriilmektedir

31.12.2012 tarihi itibariyle sona eren hesap doneminde Sirket’in mali tablolarinda 28.088.638 TL
tutarinda kar1 bulunmaktadir. S6z konusu karin 10.643.251 TL tutarindaki kismu Sirketin 01.01.2012
tarihinde gerceklestirmis oldugu gayrimenkul satisindan elde edilmis olup, bu gelirin %75'i Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun “Istisnalar” baghkh 5. maddesinin (e) bendi hiikmii uyarinca gayrimenkul satis
kazanci istisnas1 kapsaminda degerlendirilerek, 7.982.438 TL tutarindaki gelir 2012 yili Kurumlar
Vergisi Beyannamesi verilinceye kadar Ozel Fonlar Hesabi'na kaydedilmek suretiyle, 2012 yil
Kurumlar Vergisi hesabinda Kurumlar Vergisinden istisna edilecektir.

2012 yili karmin Gayrimenkul Satis Kazanc Istisnas1 kapsaminda Ozel Fonlar Hesabr'na alinacak tutar
diisiildiikten sonra geri kalan 20.106.200 TL tutarindaki kisminin ise Ge¢gmis Yillar Zararlar
Hesabr'ndan mahsup edilmesi i¢in karar alinmasini tasdiklerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,

BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU

60 |




BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE NOTLAR

ICINDEKILER SAYFA
BILANCGOLAR ..ottt ettt ettt sttt n ettt n ettt ee s e et ee s 1-2
KAPSAMLI GELIR TABLOLARI ........oooviiiii ettt et 3
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI ..ottt 4
NAKIT AKIM TABLOLARI ..ottt ettt ettt 5
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR.....ccooiiiieeee e 6-54
NOT 1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU ....cooovivriernieisseseessesseeseesinsense s 6
NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA TLISKIN ESASLAR ......co.ovvivevseeeeeeeeneeeeeesessen s veneen 7-17
NOT 3 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI........c.coiiviiiiriicieisiieessee e seeseeseeses st sensessssnsss s 18
NOT 4 FINANSAL BORCLAR ....oooviuitieeisiieetes e st esas st es et en st snas st ns s et anssaasn st snassansneassnses 18
NOT 5 TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR ......coooviiitieeeeictee ettt 19-20
NOT 6 DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR .......ooooiviiiieiiecieeieetes et aes st ssas s ssssas s 20
NOT 7 STOKLAR ...ttt ettt b et 21
NOT 8 MADDI DURAN VARLIKLAR ......o.evuivsiiieereeceeeeesiessessissessis s sssssesssssssssessessesssssessssssssssssssssssssssssessnsnss 22-23
NOT 9 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ......ooovviieininiisissessssessesseessesesssssesssssesssssesssssssssssssssnsnss 24
NOT 10 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER........cccsvierrrereeeerieererisrensnseneen 24-26
NOT 11 KIDEM TAZMINATI KARSILIGL........ooviiviieeceeeesiesiesiissess e ssesssessssssssessen s sessesssssssssssssssssssnssnsonsnsnns 27
NOT 12 DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER........cociitivetsietcstcee et et esesis s ies s enes s sesessssnes 28
NOT 13 OZIKAYNAKLAR ....oovveeeteeieeies e ee et s st ess st 29-31
NOT 14 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI ..ottt en sttt 31
NOT 15 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI...........ccc.......... 32
NOT 16 NITELIKLERINE GORE GIDERLER..........cocoitiintitieictesisieses s esiseses st ss st sn s sssessnssssnensnens 33
NOT 17 DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER. ........cccoviiviiieiersissssessseseesssseeseesses s . 34
NOT 18 FINANSAL GELIRLER. .....oorviviititietoseessee st seessess st sessessasnssss s sen st ssssassesnansen s . 35
NOT 19 FINANSAL GIDERLER. .....corviviitiisisissssessesceesesseess st s s ssssessessssssan s sen st sesssssssssssnsesssnssnenns . 35
NOT 20 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI .......oviviicinissie e sseeseeeseesees st es s sessessssssssssnssnsnsnes 35-39
NOT 21 HISSE BASINA KAZANGC/ (KAYIP).......oviiieeveeeeseeeeeeies e tes s ssss st sssesssssss s 40
NOT 22 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI ......ccvivitit ittt teses e ess s sens st enes s sas s s ens s seaesananesnans 41-45
NOT 23 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER.... 46-47
NOT 24 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYI ........ccvvvve.... 47-53

NOT 25

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALARY).......cccooovvvririurienireines 53-54



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (*TL”) olarak gosterilmistir.)

Not

referansi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

VARLIKLAR
Donen varlhiklar 52.014.434 70.034.446
Nakit ve nakit benzerleri 3 24.966.364 4.303.122

Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan alacaklar 22 2.519.462 3.910.324
- Diger ticari alacaklar 5 18.105.705 27.483.935
Stoklar 7 3.404.043 4.663.589
Diger donen varliklar 12 3.018.860 2.040.998
Ara toplam 52.014.434 42.401.968
Satig amaciyla elde tutulan varliklar 23 - 27.632.478
Duran varhiklar 13.454.370 15.714.229
Diger alacaklar 6 61.453 70.803
Maddi duran varliklar 8 12.913.751 13.709.511
Maddi olmayan duran varliklar 9 25.952 27.357
Ertelenmis vergi varligi 20 252.903 1.906.558
Diger duran varliklar 12 200.311 -
TOPLAM VARLIKLAR 65.468.804 85.748.675

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (*TL”) olarak gosterilmistir.)

Not
referansi 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yukamlaltkler 30.071.332 79.040.229
Finansal borclar 4 - 36.286.612
Ticari borglar

- 1liskili taraflara borglar 22 4.757.323 12.789.596
- Diger ticari borclar 5 18.457.863 13.969.908

Diger borglar 6 143.134 350.787
Borg¢ karsiliklari 10 5.621.787 10.134.006
Diger kisa vadeli yUkimlultkler 12 1.091.225 2.865.523
Ara toplam 30.071.332 76.396.432
Satig amaciyla elde tutulan yikumltlukler 23 - 2.643.797
Uzun vadeli yakamlalakler 2.214.075 1.613.687
Kidem tazminati Karsilig 11 2.214.075 1.613.687
OZKAYNAKLAR 33.183.397 5.094.759
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 33.183.397 5.094.759
Sermaye 13 2.500.000 2.500.000
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklar 13 28.136.683 28.136.683
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13 233.230 233.230
Gegmis yillar zararlari (25.775.154) (23.731.558)
Net donem kar1/ (zarar) 28.088.638 (2.043.596)
TOPLAM KAYNAKLAR 65.468.804 85.748.675

Karsiliklar, kosullu varlik ve yilikiimliiliikler (Not 10)

Finansal tablolar yaymlanmak tizere YOnetim Kurulu'nun 6 Mart 2013 tarihli toplantisinda
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Nurettin Acar, Mali Idari Isler Grup Miidiirii ve Ozcan Ozdemir,

Malzeme Miidiirii tarafindan imzalanmustir.

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2012 ve 2011 HESAP DONEMLERINE AiT

GELIR TABLOLARI VE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Not 1 Ocak -
rseferansi 31 Aralk 2012

1 Ocak -
31 Arahk 2011

Surdurulen faaliyetler

Satis gelirleri 14 65.913.201 69.876.899
Satiglarin maliyeti (-) 14 (51.949.326) (54.883.664)
Brit kar 13.963.875 14.993.235
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 15 (2.462.663) (2.463.440)
Genel yonetim giderleri (-) 15 (5.249.460) (5.323.635)
Diger faaliyet gelirleri 17 28.377.309 215.760
Diger faaliyet giderleri (-) 17 (6.547.495) (322.494)
Surduarulen faaliyetler faaliyet kari 28.081.566 7.099.426
Finansal gelirler 18 5.136.753 1.178.148
Finansal giderler (-) 19 (3.135.039) (10.680.630)
Surdurulen faaliyetler

vergi dncesi kar/ (zarar) 30.083.280 (2.403.056)
Surdurulen faaliyetler vergi gideri

- Dénem vergi gideri 20 (340.987) -

- Ertelenmis vergi gideri 20 (1.653.655) (852.510)
Surdurulen faaliyetler

net dénem karv/ (zarari) 28.088.638 (3.255.566)
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler

net dénem kari 23 - 1.211.970
Net dénem Kkary/ (zarari) 28.088.638 (2.043.596)
Hisse basina kazang/ (kayip)

(Kr Gizerinden) 11,2355 (0,8174)
Surdurdlen faaliyetlerden hisse basma kazang/ (kayip) 21 11,2355 (1,3022)
Durdurulan faaliyetlerden hisse basina kazang 21 - 0,4848
Kapsambh gelir tablosu
Net donem kary/ (zarari) 28.088.638 (2.043.596)
Diger kapsamh gelir - -
Toplam kapsamh gelir/ (gider) 28.088.638 (2.043.596)
Sirdirllen faaliyetlerden elde edilen

vergi éncesi kar/ (zarar) 28.088.638 (3.255.566)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen

vergi éncesi kar - 1.211.970

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

3



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2012 ve 2011 HESAP DONEMLERINE AiT

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Sermaye Kardan
enflasyon ayrilan Net

dizeltmesi kisitlanms Gegmis yillar dénem Toplam

Sermaye farklar yedekler zararlar kary/ (zarari) Ozkaynaklar

1 Ocak 2011 2.500.000 28.136.683 233.230 (25.264.500) 1.532.942 7.138.355
Gegmis yillar zararlarina transfer - - - 1.532.942 (1.532.942) -
Toplam kapsamli gider - - - - (2.043.596) (2.043.596)
31 Aralik 2011 2.500.000 28.136.683 233.230 (23.731.558) (2.043.596) 5.094.759
1 Ocak 2012 2.500.000 28.136.683 233.230 (23.731.558) (2.043.596) 5.094.759
Gecgmis yillar zararlarma transfer - - - (2.043.596) 2.043.596 -
Toplam kapsamli gelir - - - - 28.088.638 28.088.638
31 Aralik 2012 2.500.000 28.136.683 233.230 (25.775.154) 28.088.638 33.183.397
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 ve 2011 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Not 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Isletme faaliyetleri:
Surdrulen faaliyetlerden elde edilen net (zarar)/ kar 21 28.088.638 (3.255.566)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen net kar/ (zarar) 21 - 1.211.970
Esas faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde
kullanilan net nakit tutarinin net Kkar ile
mutabakatim saglayan diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 8,9 3.444.962 6.506.461
Kidem tazminat: karsilig1 11 1.071.549 1.277.156
Vergi 20, 23 1.994.642 (180.793)
Faiz (geliri)/ gideri - net 18, 19 (1.059.872) 1.429.689
Borg karsiliklarindaki artis/ (azalis) - net 10 (4.512.219) 392.064
Duran varlik satig (kar1)/ zarari - net 17 (129.089) 207.542
Satiga konu varlik satis kar1 - net 17 (25.287.620) -
Stok deger diisiikliigii 7 (85.768) 54.948
Varlk ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler éncesi
net nakit akinm 3.525.223 7.643.471
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
[liskili kuruluslardan alacaklardaki degisim 22 1.390.862 (200.677)
Ticari alacaklardaki degisim 5 9.378.230 (6.610.047)
Stoklardaki degisim 7,23 2.247.139 (965.017)
Diger alacaklardaki degisim 6 9.350 3.635
Diger donen varliklardaki degisim 12 808.238 (935.906)
Diger duran varliklardaki degisim 12 (200.311) 87.566
Ticari borglardaki degisim 5 4.487.955 5.360.844
Iligkili taraflara yikumluluklerdeki degisim 6, 22 (8.032.273) 3.030.548
Diger borglardaki degisim 6 (207.653) -
Odenen kidem tazminatlari 11 (591.876) (471.414)
Odenen vergi 12,20 (2.127.087) (20.403)
Diger kisa vadeli yiikiimliilikklerdeki degisim 12 (1.774.298) 1.825.642
Isletme faaliyetlerinden elde edilen
net nakit 8.913.499 8.748.242
Yatirim faaliyetleri:
Maddi varlik alimlar1 8 (3.149.760) (11.803.049)
Maddi olmayan varlik alimlari 9 (23.318) (80.825)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 8,917 546.441 80.340
Satisa konu varlik satisindan elde edilen nakit 17, 23 49.603.120 -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 46.976.483 (11.803.534)
Finansman faaliyetleri :
Alnan finansal borglar 4 (36.286.612) 5.042.874
Alman faiz 18 1.269.254 137.220
Odenen faiz 19 (209.382) (1.566.909)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen
(faaliyetlerinde kullamilan)/ net nakit (35.226.740) 3.613.185
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/ (azahs) 20.663.242 557.893
Nakit ve nakit benzerlerinin donem bas1 bakiyesi 3 4.303.122 3.745.229
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi 3 24.966.364 4.303.122

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2012 ve 2011 HESAP DONEMLERINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (*TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’nin faaliyet konusunu, otomotiv ana sanayi
firmalariin ve yedek parga piyasasimin gereksinim duydugu, otomobil ve hafif ticari araglar icin
hidrolik fren sistemlerinin lretimi ve satis1 olusturmaktadir. Sirket’in Uretim tesisleri ve merkezi
Bursa’dadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yapilan 23 Eyliil 2011 tarihli toplantida disk ve kampana fren isinin
satilmas1 amaciyla, disk ve kampana fren is kollarinin ilk etapta Bosch Grubu'nda yer alan bagka bir
sirkete, ilgili yasal diizenlemeler 15181nda ve usuliine uygun olarak yapilmasi gerekli diger islemlerin
de yapilarak, devrinin gerceklestirilmesi karar1 alinmistir. Satig1 planlanan disk ve kampana fren is
kollar1 UFRS 5 “ Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varhiklar ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Finansal Raporlama Standardi” kapsaminda durdurulan faaliyet olarak siniflandirilmis ve durdurulan
faaliyetlerin muhasebelestirilmesinde UFRS 5 uygulanmistir. Sirket yonetimi satis islemi esnasinda
disk ve kampana fren is kollarina ait maddi ve maddi olmayan duran varliklarini, stoklarini ve
personelinin bir kismini alict sirkete devretmeyi planlamistir. Bu kapsamda 31 Aralik 2011 itibariyle
disk ve kampana fren is kollarina ait maddi ve maddi olmayan duran varliklar, stoklar ile disk ve
kampana fren is kollarina ait maddi ve maddi olmayan duran varliklarm, stoklarin ile alic1 sirkete
gecgecegi Ongoriilen ¢alisanlara iliskin karsiliklarin ertelenen vergi varliklar: “satis amagli elde tutulan
varliklar” olarak; disk ve kampana fren is kollarinda ¢alisan personele iligkin kidem tazminati ve
kullanilmamis izin karsiliklart ise “satis amagh elde tutulan yiikiimliiliikkler” olarak bilangoda
siniflandirilmigtir. Satig amagh elde tutulan varliklar” olarak siniflandirilan arsa ve araziler, binalar ve
yeralt1 ve yeriistii diizenleri de dahil tiim kalemlerin transferi 25 Nisan 2012 tarihinde tamamlanmigtir
(Not 23).

1996 yilinda ¢ikarilmis sermayesinin %80’ini temsil eden hisselerin Almanya’da yerlesik Robert
Bosch GmbH tarafindan satin almmasini takiben, Sirket, Robert Bosch Grubu’na dahil olmustur.
Sirket, faaliyetlerinin bir kismini, Bosch grubu sirketleri ile yapmaktadir. Sirket’in hem miisterisi hem
de tedarik¢isi konumunda iligkili taraflari mevcuttur (Not 22). Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
(“SPK”) kayithidir ve hisseleri, Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda (“IMKB”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2012 itibariyle, IMKB’ye kayith %15,50 (2011: %15,50) oraninda hissesi mevcuttur
(Not 13).

Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayist 31 Aralik 2012 itibariyle 25 memur ve 77 isgi
olmak Uzere 102 kisidir. (31 Aralik 2011: 60 memur ve 199 isci olmak tizere 259 kisidir).

Sirket’in kayitli oldugu adresi agsagidaki gibidir:
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi

Yeni Yalova Yolu Cd. N0:612 16335 Osmangazi
Bursa/ TURKIYE
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (*TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

i) Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig” (“Seri: XI, No: 29 sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan
diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk
ara donem finansal tablolardan gecerli olmak iizere yliiriirliige girmistir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas:t Finansal
Raporlama Standartlari’na (“UMS / UFRS”) gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS / UFRS’nin Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklart Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGMDSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS / UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen  standartlara aykirt  olmayan, KGMDSK tarafindan yayimlanan  Tirkiye
Mubhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS / TFRS”) esas alinacaktir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS / UFRS’nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklart KGMDSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden dolayi, ilisikteki finansal
tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayil1 Teblig’i ¢ercevesinde UMS / UFRS’ye gore hazirlanmis olup
finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurular ile
uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensipleri ve sartlari, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanhigi (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Plam
sartlarin1 esas almaktadir. SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan bu finansal
tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin disinda, tarihi
maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Liras1 olarak hazirlanmigtir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amactyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket’in her isletmesinin kendi finansal tablolari1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik cevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi
olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari’na (UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo
hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS /
TMS 29”) uygulanmamustir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (*TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1

i)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli mali tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolari
onceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bilangosunu
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu ile 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap dénemine ait
gelir, kapsamli gelir, 6zkaynaklar degisim ve nakit akim tablolarini ise, 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap
donemi ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

2.2

(@)

(b)

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki degisiklikler

Yillilk raporlama donemi sonu 31 Aralik 2012 olan finansal tablolarda gegerli olan yeni
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisiklik, makul degeri ile 6lgiilen yatirim amagh
gayrimenkullere iligkin ertelenen vergi varlik ve yiikiimliliiklerinin dlglimlemesine iliskin
mevcut prensiplere istisna getirmektedir.

UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu
tarinten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, transfer
islemlerinde seffafligi arttirma ve finansal varlik transferleri ile ilgili maruz kalinan risklerin ve
bu risklerin isletmenin finansal durumu iizerindeki etkilerinin daha iyi anlagilmasi amacini
tasimaktadir.

UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, bir isletmenin
fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS’lere uygunluk
saglayamadiglr bir donemin ardindan nasil UFRS’ye uygun finansal tablo yaymlayacagini
acgiklamaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yayimlanmig ancak 1 Ocak 2013 tarihinden sonra yiiriirliige
girecek olan standartlar ve degisiklikler:

UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu
yiirtirliikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasin
Ongormektedir. Erken uygulamaya izin vermektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2
(b)

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yayimlanmig ancak 1 Ocak 2013 tarihinden sonra yiiriirliige
girecek olan standartlar ve degisiklikler. (Devamu)

UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir’, 1 Temmuz 2012
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisikler
sonucu ortaya ¢ikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gosterdigi hesaplari
daha sonraki dénemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile iligskilendirilecek olarak gruplamasi
zorunlulugunun getirilmesidir. Degisiklik diger kapsamli gelirde hangi kalemlerin
gosterileceginden bahsetmemektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart, kontrol konseptini bir isletmenin
konsolidasyon kapsamina alinmasi ic¢in belirleyici unsur kabul ederek var olan prensipleri
gelistirmektedir. Standart, kontroliin belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek agiklamalar
getirmektedir. Bu standart bir grup tarafindan konsolide edilen sirketleri etkileyebilir.

UFRS 11, “Miisterek Anlagmalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, ortak diizenlemelerin yasal sekli yerine
diizenlemenin sagladigi haklara ve yiikiimliliikleri vurgulayarak ortak diizenlemelere daha
gercekci bir bakis acis1 getirmektedir. Iki cesit ortak diizenleme tanimlanmaktadir: miisterek
faaliyetler ve is ortakliklari. Standart ile is ortaklarinin oransal konsolidasyon ydntemine son
verilmistir.

UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Agiklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Standart ortak diizenlemeler,
istirakler, 6zel amagli araglar ve diger bilanco disi araclar da dahil olmak iizere diger
isletmelerde bulundurulan tiim paylara iliskin agiklama ytikiimliiliiklerini igermektedir.

UFRS 10, 11 ve 12’ye geg¢is rehberi (degisiklik), 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, ge¢cis UFRS 10, 11 ve 12’ye
gecis slirecinde diizeltilmesi gereken Onceki donem mali tablolarina limit getirip
karsilastirilmasi gereken mali tabloyu bir 6nceki yil ile smirli tutmaktadir. Konsolide yapisi
olmayan igletmeler igin degisiklik karsilagtirmali mali tablo sunumunu UFRS 12’nin ilk defa
gecerli olacagi tarihe kadar kaldirmistir.

UFRS 13, “Makul Deger Ol¢iimii”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi ve tiim UFRS’lerde
uygulanacak tek bir 6lcim ve agiklamalar kaynagi saglayarak tutarliligin gelistirilmesi ve
karmasikligin azaltilmasini amaglamaktadir.

UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart, UMS 27°nin kontrol ile ilgili
hiikiimlerinin yeni UFRS 10’da ele alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal tablolar ile
ilgili hiiktimleri icermektedir.

UMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in
yaymlanmasinin ardindan 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklar1 ve istirakler
ile ilgili yukimlalukleri icermektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.2

(b)

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yayimlanmig ancak 1 Ocak 2013 tarihinden sonra yiiriirliige
girecek olan standartlar ve degisiklikler. (Devami)

UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: A¢iklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, halihazirda gegerli olan
Not agiklamalarinin iyilestirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo hazirlayan sirketler
arasindaki karsilastirilabilirligin arttirilmast amacini tagimaktadir.

UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik ile UMS 32, “Finansal Araglar:
Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilangoda bulunan finansal varlik ve finansal
yiikiimliilikklerin netlestirilmesi konusunda daha agiklayici olmasi amaciyla giincellenmistir.

UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin Ilk Defa Uygulanmas1”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, ilk kez UFRS
uygulayan sirketlerin piyasa faiz oranindan daha az bir maliyet ile kullandiklar1 kamu
kredilerinin muhasebelestirilmesini igermektedir.

UFRS’ lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2011 yili i¢inde 5 tane standarda degisiklik
getirilmistir. UFRS 1, UMS 1, UMS 16, UMS 32 ve UMS 34. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

UFRS 9 “Finansal Araclar”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin siniflandirilmasi,
Ol¢imii ve muhasebelestirilmesine yer vermektedir. UMS 39’da yer alan finansal
enstriimanlarin siniflama ve 6l¢iim prensipleri yerine gelmistir.

UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, UFRS 12 ve UMS 27, “Istiraklerdeki Yatirimlar”
(degisiklik), 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik ile bir¢ok fon ve fon nitelikli sirketin istirakleri
konsolidasyondan hari¢ tutulacak, bunun yerine, bu istirakleri makul degisiklikleri gelir
tablosuna yansitilmak suretiyle izlenecektir. Degisiklik istiraklerdeki yatirimlar tanimlamasina
giren sirketler i¢in istisna getirmektedir. UFRS 12°ye de istiraklerdeki yatirimlara iliskin
aciklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

UFRYK 20, Madenlerle ilgili iiretim sirasinda olusan s6kme maliyetleri.
Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik

tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek
donemlerde Sirket’in finansal tablolar1 izerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Olmas1 durumunda tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
dénem mali tablolar1 yeniden diizenlenir. Yine olmasi durumunda muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
Satis gelirleri

Satislar, iirlinlin teslimi veya hizmetin verilmesi, iiriinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis
olmasi, gelir tutarmin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e
akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri lizerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Satislar énemli riskler ve faydalar mallar aliciya gectiginde kayitlara
yansitilir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan stre
icinde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar, teslim
edilmis mallarin makul bedelinin, satis iadelerinden arindirilmis halidir. Satislarin igerisinde 6nemli
bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyeti icerisinde yer alan gdmiilii faiz oram ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile
nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak kayitlara yansitilir (Not 14).

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarn birim maliyeti, aylik agirlikli ortalama
yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 7).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicliyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri {izerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis
amortisman ve mevcutsa kalici deger disiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile mali
tablolara yansitilmaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali Omiirleri
siiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Makine, tesis ve cihazlar 3-12 yil
Doéseme ve demirbaglar 3-7 yil
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar (Devami)

Maddi duran varliklarin kayith degerlerinin herhangi bir olay ve degisiklik sonucunda geri kazanim
tutarlarmin altinda kalip kalmadigi incelenir. Net satis fiyati ile kullanim degerinin yiiksek olan1 olarak
belirlenen geri kazanim tutarimin, kayith degerin altinda kalmasi durumunda, kayith degeri geri
kazanim tutarina getirecek deger diistikliigii mali tablolara dahil edilir. Maddi duran varliklarin elden
c¢ikartilmast sonucu olusan kar veya zarar, mali tablolarda tasinan tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili
varlikta genisleme veya gozle goriiniir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Not 8).

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarin
icermektedir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap edilen kalemler igin TL’nin 31 Aralik 2004
tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri tizerinden, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis itfa paylar
ve mevcutsa kalici deger diigiikliiglinlin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile mali tablolara
yansitilmaktadir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 4 yili gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydali
Omiirleri izerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulmaktadirlar (Not 9).

Varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, ertelenen vergi varliklart (Not 20) disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde,
sOzkonusu varliga iliskin deger kaybmin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadiginm
degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.
Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco
tarihinde tahmin edilir. Eger s6zkonusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin
kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikligi
meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplar1 gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin,
deger diisikliiginiin kayitlara almmmalarim1  izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigli ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri
cevrilir.

Satis amach elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi Vvasitasi ile geri
kazanilacak olmasi durumunda, s6z konusu duran varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) satig
amagh olarak smiflandirilir. Satis amagli elde tutulan varlik olarak siiflandirilan bir duran varlik
(veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun
degerinden diisiik olani ile dl¢iiliir (Not 23).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri nakit ve banka mevduatlarini icermektedir.

Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura
tutarindan degerlendirilmistir.

Sirketin, 6denmesi gereken meblaglar1 tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutart,
alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve
giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak {izere tiim nakit akiglariin, olusan ticari
alacagin orjinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diigiikltigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu
tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Finansal varhklar

UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsamindaki finansal varliklar,
kredi ve alacaklar olarak simiflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden ve finansal
varliklarin  rayi¢ degerlerinin  gelir tablosu 1ile iligkilendirilmemesi durumunda, birebir
iligkilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak iizere kayda alinirlar.

Sirket, finansal varliklarinin simmiflandirilmasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin
verildigi ve uygun oldugu siirece, her mali donem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir.

Biitiin olagan finansal varlik alim ve satim iglemleri Sirket’in ilgili varligi almay taahhiit ettigi islem
tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve
diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim ve
satimlardir.

Krediler ve borclanma maliyeti

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri iizerinden belirtilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kur degisiminin etkileri

Donem i¢inde gerceklesen yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihlerinde gegerli olan
doviz kurlan iizerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda
gegerli olan doviz kurlan iizerinden g¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve ylikiimliiliiklerin
cevrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, gelir tablosuna yansitilmustir.

Hisse basina kazang/ (kayip)

Hisse basina kazang/ (kayip), net zararin veya karin ilgili donem iginde mevcut hisselerin agirlikli
ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.

Tirkiye’de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kayip veya kazan¢ hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kayip veya kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini
geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Not 21).

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimt i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali
tablolara alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar
olmalar1 halinde mali tablo notlarinda aciklanir.

Karsiliklar, kosullu varhik ve yuktmltltkler

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yikimliliigin bulunmasi, yiikiimliligi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmast ve yiikiimliilikk tutart konusunda guvenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikkler finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yiikiimliiliikler
olarak degerlendirilmektedir (Not 10).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligimi doguran, planlanmamis
veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda
gosterilmeleri, higbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin  muhasebelestirilmesi sonucunu
dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo Notlarinda agiklanmaktadir. Kosullu
varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Siket’e girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina
yansitilir.
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FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (*TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, iist diizey yonetim ve yOnetim kurulu iiyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iligkili taraflar”
olarak kabul edilmislerdir (Not 22).

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Sirket sadece Tiirkiye’de ve sadece otomotiv yan sanayi alaninda faaliyet gésterdigi icin finansal
bilgilerini boliimlere gore raporlamamustir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zaran tizerindeki gelir vergisi yiikiimliiliigii, cari y1l vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari yil vergi ylikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismu {izerinden ve bilango
tarihinde gecerli olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yiikiimliiligiinii ve gecmis yillardaki vergi
yukimlilugi ile ilgili diizeltme kayitlarini igcermektedir (Not 20).

Ertelenen vergi, yikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda yer
alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi
oranlart kullanilir (Not 20).

Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin Not 2’de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslari
cergcevesinde hazirlanan bu finansal tablolara gére ve vergi kanunlarma gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yikimliiligi vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliikklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlari

[s Kanunu’na gore grubun bir yilim tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gdrevini
yapmak icin c¢agrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yi1l) emeklilik
yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme
yiikiimliiligii vardir.

Kidem tazminati karsiligi, UMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardi uyarinca, Sirket’in,
personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliklerinin aktiieryal tekniklerle belirlenen tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana
indirgenmis degerini ifade eder (Not 11).

Sermaye, emisyon primi ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde, birikmis karlar hesabindan indirilerek kaydedilir. Emisyon primi ise Sirket’in halka arz
edilen hisselerinin nominal tutari ile satis tutar1 arasindaki farki temsil etmektedir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini siirdiirdiikleri temel ekonomik
ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Sirket
finansal tablolar, Sirket’in fonksiyonel ve Sirket’in raporlama para birimi olan TL Uzerinden
sunulmustur.

Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Netlestirme/ mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net

olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket’in fren satis1 faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi
nakit akimlarim gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik
yatirimlarinda) kullandig: ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca g¢evrilebilen
kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 1 yil veya daha kisa olan yatirimlart icermektedir
(Not 3).

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Mali tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliiliklerin
tutarlari1 sarta bagli varliklarin ve yiikiimliliikklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarii etkileyebilecek tahmin ve varsaymmlarin kullanilmasinit
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere, iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Sirketin 6nemli
muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a)  Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akigi
sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsilig1 belirlenmesi sirasinda
onemli muhakemelerin kullanilmasimi gerektirmektedir. Sirket, gelecekte vergilendirilebilecek
karlar araciligiyla gerceklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin
sonucunda ddenmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarina
almaktadir (Not 20). Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangicta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve
ertelenmis vergi gelir/ giderini etkileyebilecektir.

b)  Garanti karsiliklart
Sirketi’in yiiriirliikte olan garanti sézlesmelerine istinaden garanti giderleri olusabilmektedir.

Gerekli goriilen durumlarda, yapilan tahminler gercevesinde, Sirket yonetimi garanti gideri
karsiliklarini finansal tablolara yansitmaktadir (Not 10).
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NOT 3 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI{

31 Aralk 2012 31 Aralik 2011

Kasa 2.542 12.870

Bankalar

- Vadesiz mevduat 903.212 170.252

- Vadeli mevduat 24.060.610 4.120.000
24.966.364 4.303.122

31 Aralik 2012 itibariyle vadeli mevduatlarin vade dénemleri bir aydan kisa (2011: bir aydan kisa)
olup agirlikli ortalama faiz orani yillik %5,73’tlr (2011: %6).

Nakit ve nakit benzerlerinin icerisindeki dovizli bakiyelerin detay1 Not 24’de yer almaktadir.

NOT 4 - FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Agirhikh Agirhikh

ortalama ortalama

yillik faiz TL yillik faiz
orani % orani % TL

Kisa vadeli krediler:

Euro krediler - - %4,09 35.923.860
Kredi faiz tahakkuku - 362.752
- 36.286.612

31 Aralik 2011 itibariyle kisa vadeli kredilerin vadeleri Ocak 2012 ile Kasim 2012 arasindadir ve
iligkili taraf Robert Bosch Investment Nederland B.V.’den temin edilmistir. Alinan kredilerin iligkili
taraflardan olmasi nedeniyle, vadesinde Sirket’in ic¢inde bulundugu nakit pozisyonu
degerlendirilmekte ve gerekli olmasi durumunda vadeler uzatilabilmektedir.

Finansal borclar icerisindeki dévizli bakiyelerin detay1 Not 24’de yer almaktadir.
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NOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

i) Iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar:

Miskili taraflardan alacaklar ve borclar Not 22’de agiklanmustr.

i)  Diger Ticari Alacaklar ve Borglar:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Miisteri cari hesaplari 18.174.335 27.783.474
Siipheli ticari alacaklar 74.176 76.781
18.248.511 27.860.255
Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri (68.630) (299.539)
Eksi: Stipheli alacaklar kargilig: (74.176) (76.781)
18.105.705 27.483.935

Ticari alacaklar ortalama olarak 2 ay (2011: 3 ay) vadelidir ve 31 Aralik 2012 tarihinde yillik ortalama
%5,71 (31 Aralik 2011: %11,3) (TL) ve %0,06 (31 Aralik 2011: %0,75) (Euro) oranlar1 kullanilarak

iskonto edilmiglerdir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle stipheli alacak karsiligi ayrilmayan ve karsiliginda herhangi
bir teminat elde bulundurulmayan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadeye kalan sure

31 Aralk 2012

31 Arahk 2011

Vadesi gegen alacaklar 247.708 3.023.011
0 - 30 gun 9.070.581 11.799.667
31 - 60 gun 8.787.416 12.661.257
18.105.705 27.483.935

Vadesi gecen sire 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Vadesi izerinden 1-30 giin gegcmis 145.972 2.981.064
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gecmis 31.532 -
Vadesi Uzerinden 3-6 ay gegmis 11.355 -
Vadesi (zerinden 6-12 ay ge¢mis 58.849 41.947
247.708 3.023.011
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NOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Stipheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

2012 2011

Doénem basi - 1 Ocak 76.781 78.226
Tahsilatlar - (8.359)
Karsilik ayrilan alacaklar - 6.914
Kapanan karsiliklar (2.605) -
Doénem sonu - 31 Arahk 74.176 76.781
Kisa vadeli ticari borglar: 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Satici cari hesaplari 18.641.909 14.052.766
Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman gideri (184.046) (82.858)
18.457.863 13.969.908

Ticari borglarin vadesi ortalama 3 ay (2011: 2 ay) arasindadir ve 31 Aralik 2012 tarihinde yillik
ortalama %°5,89 (31 Aralik 2011: %11,31) (TL) ve %0,05 (31 Aralik 2011: %0,69) (Euro) oranlar
kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari alacak ve borglar icerisindeki dovizli bakiyelerin detay1r Not 24’de yer almaktadir.

NOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Verilen depozitolar 61.453 70.803
Diger uzun vadeli alacaklar 61.453 70.803

Personele borclar

31 Aralik 2012

143.134

31 Arahk 2011

350.787

Diger kisa vadeli borg¢lar

143.134

350.787
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NOT 7 - STOKLAR

[lk madde ve malzemeler

31 Aralk 2012

31 Arahk 2011

-Maliyet bedelinden tasinan 2.722.676 3.707.179
Yar1t mamuller
-Maliyet bedelinden taginan 621.194 582.027
-Net ger¢eklesebilir degerinden tasinan 5.632 -
Ticari mallar
-Maliyet bedelinden tagian 37.858 -
Mamuller
-Maliyet bedelinden taginan 136.549 417.906
-Net gergeklesebilir degerinden tasinan 4.236 -
Diger - 166.347
3.528.145 4.873.459
Eksi: Yavas hareket goren stok karsiligi (124.102) (209.870)
3.404.043 4.663.589

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle stoklarimi net gerceklesebilir degere getirmek icin 25.571 TL
tutarinda stok deger diisiikliigi karsiligini finansal tablolarina yansitmistir (31 Aralik 2011: Yoktur).

1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap doneminde satiglarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti
40.096.306 TL’ dir (31 Aralik 2011: 41.140.616 TL) (Not 14 ve 16).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

NOT 8 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Satisa konu sabit

kiymet
1 Ocak . cikislarindan 31 Arahk
2012 Iaveler Cikislar Transferler transferler (*) 2012
Maliyet:

Arazi ve arsalar - - - - 27.090 (*) 27.090
Binalar 148.334 - (148.334) - - -
Makine, tesis ve cihazlar 26.866.005 2.653.503 (****) (1.063.412) 503.915 (**) - 28.960.011
Doseme ve demirbaglar 1.216.662 137.252 (131.288) (452.841) (**) - 769.785
Yapilmakta olan yatirimlar 66.482 359.005 - (53.164) - 372.323
28.297.483 3.149.760 (1.343.034) (2.090) (***) 27.090 30.129.209

Birikmis amortisman:
Binalar (10.113) - 10.113 - - -
Makine, tesis ve cihazlar (13.870.796) (3.343.429) 649.262 (280.997) - (16.845.960)
Doseme ve demirbaslar (707.063) (74.720) 131.288 280.997 - (369.498)
(14.587.972) (3.418.149) 790.663 - - (17.215.458)
Net defter degeri 13.709.511 12.913.751

3.418.149 TL (2011: 6.472.137 TL) tutarindaki maddi duran varliklarin amortisman gideri 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda satilan

malin maliyeti igerisinde gosterilmistir (Not 14 ve 16).

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle arazi ve arsalardan satigsa konu sabit kiymet ¢ikislarinda gosterilen 27.090 TL tutarindaki araziler ayri bir arsaya ait oldugu i¢in
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in maddi duran varliklarinda siniflandirilmastir.

(**) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle satisa konu sabit kiymet ¢ikislarinda; makine, tesis ve cihazlar hesabinda siniflandirilan 480.958 TL tutarindaki sabit kiymetler, doseme
ve demirbaglar hesabi ile ilgilidir. Bu tutar, makine, tesis ve cihazlar hesabindan déseme ve demirbaslar hesabina siniflandirilmistir.

(***) Tlgili tutar, yapilmakta olan yatirrmlardan maddi olmayan duran varliklara transfer ile iliskilidir.

(****)Sirket’in makine, tesis ve cihazlar hesabma girislerin bilyiik bir kismi kapasite artirimi amaglh olarak yapilan EMAG tezgah yatirimi ve diger yatirimlar ile ile ilgili
kalip alimlarindan olugsmaktadir.
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NOT 8 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Satisa konu sabit

1 Ocak 2011 laveler Cikislar Transferler kiymet gikislar: (*) 31 Arahk 2011
Maliyet:
Arazi ve arsalar 626.683 - - - (626.683) -
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 1.897.507 - (63.800) - (1.833.707) -
Binalar 9.014.004 30.437 - 45.042 (8.941.149) 148.334
Makine, tesis ve cihazlar (*****) 72.779.457 8.931.379 (5.151.751) 608.456 (50.301.536) 26.866.005
Doseme ve demirbaglar 3.064.851 647.595 (778.920) 166.792 (1.883.656) 1.216.662
Yapilmakta olan yatirimlar 892.818 2.193.638 (33.733) (820.290) (2.165.951) 66.482
88.275.320 11.803.049 (6.028.204) - (65.752.682) 28.297.483

Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (1.333.059) (54.655) 49.111 - 1.338.603 -
Binalar (6.753.368) (262.377) - - 7.005.632 (10.113)
Makine, tesis ve cihazlar (47.053.172) (5.942.968) 4.933.261 - 34.192.083 (13.870.796)
Doseme ve demirbaglar (2.375.224) (212.137) 757.950 - 1.122.348 (707.063)

(57.514.823) (6.472.137) 5.740.322 - 43.658.666 (14.587.972)
Net defter degeri 30.760.497 13.709.511

(*****) Sirket’in makine, tesis ve cihazlar hesabina girislerin 6nemli bir kismu {iretim tesisindeki yeni yatirimlar ile ilgilidir.
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NOT 9 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak . 31 Arahk
2012 Ilaveler Cikislar  Transferler 2012

Maliyet:
Haklar 195.395 23.318 - 2.090 220.803
Birikmis itfa paylar (168.038) (26.813) - - (194.851)
27.357 25.952

26.813 TL (2011: 34.324 TL) tutarindaki itfa paylart 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait gelir
tablosunda satilan malin maliyeti icerisinde gosterilmistir (Not 14 ve 16).

Satisa konu

1 Ocak . sabit kiymet 31 Arahk
2011 Ilaveler Cikislar cikislar 2011

Maliyet:
Haklar 598.530 80.825 (373.227) (110.733) 195.395
Birikmis itfa paylari (577.261) (34.324) 373.227 70.320 (168.038)
21.269 27.357

NOT 10 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
(i)  Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”):

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, teminat / rehin / ipotek (“TRI”) pozisyonuna
iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler (*) - -
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -
Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3 .kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIler - -
Diger verilen TRI’lerin toplam tutari )
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’ler toplami - -
ii. B ve C kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’ler toplami - -
iii.  Ckapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis oldugu
TRI’ler toplam1 - -

o o w»

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in 6zkaynaklara oram 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir.)
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NOT 10 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Almman teminatlar:

(i)

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle saticilardan alinmus toplam 2.062.799 TL (31 Aralik 2011:
2.461.933 TL) tutarinda teminat1 bulunmaktadir.

(iii) Kisa vadeli bor¢ karsiliklari:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dava karsilig1 - Vergi davalari 3.395.159 326.440
Royalty karsilig 776.332 -
Prim karsilig1 477.500 -
Fiyat farki karsilig1 358.848 -
Kullanilmamis izinler karsiligi 340.048 285.192
Iscilik zammi 90.088 -
Garanti gideri karsihig 63.585 9.451.296
Diger 120.227 71.078
5.621.787 10.134.006

Kisa vadeli borg karsiliklarinin 1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 2011 hesap donemlerine iligkin hareket

tablolar1 asagidaki gibidir:

Kullanim/
konusu

1 Ocak Satisa konu kalmayan 31 Arahk
2012 ilaveler cikislar karsihklar 2012
Dava karsiliklari 326.440 3.150.055 (*) - (81.336) 3.395.159
Royalty karsiligi (**) - 776.332 - - 776.332
Prim karsgilig1 (***) - 477.500 - - 477.500
Fiyat farki karsiligt - 358.848 - - 358.848
Kullanilmamis izinler karsiligr ~ 285.192 54.856 - - 340.048
Iscilik zammu (¥*****) 90.088 - - 90.088
Garanti gideri karsih@ (****) 9.451. 296 63.585 - (9.451.296) 63.585
Diger 71.078 149.023 - (99.874) 120.227
10.134.006 5.120.287 - (9.632.506) 5.621.787

Kullanim/

konusu

1 Ocak Satisa konu kalmayan 31 Aralik
2011 ilaveler cikislar karsiliklar 2011
Garanti gideri karsiligi (****)  8.206.304 1.370.946 - (125.954) 9.451.296
Kullanilmamus izinler karsiligin ~ 574.483 90.689 (379.980) - 285.192
Dava karsiliklari 922.361 4.079 - (600.000) (*****)326.440

Fiyat farki karsiligt 240.000 - - (240.000)
Prim karsihigi 113.190 - - (113.190) -
Diger 65.584 5.494 - - 71.078
10.121.922 1.471.208 (379.980) (1.079.144) 10.134.006
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NOT 10 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

)

)

(***)

(***%)

(*****)

2012 yii Haziran aymda hesap uzmani tarafindan 2010 takvim yilim1 kapsayan vergi incelemesi
yapilmistir. Inceleme sonucunda diizenlenen vergi inceleme raporlarinda, Sirket tarafindan hizmet bedeli
olarak degerlendirilip kurumlar vergisi stopajina tabi tutulmamus olan bazi 6demelerin know-how
O6demesi niteliginde bulundugu ve dolayisiyla ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalari nedeniyle
faturalarin briit tutar1 iizerinden %10 oraninda stopaja tabi tutulmasi ve yine ayni sekilde &denen
KDV’nin de briit tutar1 {izerinden hesaplanip ddenmesi ve ddenen KDV nin faturalarin fatura tarihindeki
kur tizerinden hesaplanmayip tahakkuk tarihindeki kur iizerinden hesaplanmasi gerekirken yapilmadigi;
ayrica 6demelerin yabanct para iizerinden yapilmasi nedeniyle hesaben ddeme ile fiili deme tarihleri
arasinda olusan kur farklar1 tlizerinden de kurumlar vergisi stopaji ve KDV &denmesi gerekirken
yapilmadigr ve yurtdisindan saglanan miihendislik hizmetlerine iliskin de 6demelerin yabanci para
iizerinden yapilmasi sebebiyle hesaben 6deme ile fiilen 6deme arasinda olusan kur farklari tizerinden de
KDV 06denmesi gerekirken yapilmadigi belirtilmektedir. Dolayisiyla ilgili elestirilere istinaden
16 Ekim 2012 tarihinde 2.756.317 TL tutarinda ceza Sirket adina tarh edilmistir. Sirket ilgili cezaya
iliskin 13 Aralik 2012 tarihinde Bursa 2. Vergi Mahkemesi’nde dava agmustir. Sirket 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle ilgili vergi cezasina iliskin gecikme zamm ile beraber 3.140.994 TL tutarm finansal
tablolarina karsilik olarak yansitmustir. Toplam 3.150.055 TL tutarindaki dava karsiliginin 6nemli bir
kismu bu dava ile iliskilidir.

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle heniiz tarafina iletilmemis royalty faturasinin bedelini finansal
tablolarina karsilik olarak yansitmistir. Yapilan royalty ve trademark anlasmalarinin detaylari Not 22°de
acgiklanmustir.

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hesapladigi prim tutarin1 finansal tablolarma karsilik olarak
yansitmigtir.

Sirket, miisterileri ile global olarak yapilmig yiirtirliikkte olan garanti anlagsmalarina istinaden, 2012 yilt
icerisinde 8.876.873 TL ddeme yapmus, 574.423 TL tutarini konusu kalmayan karsiliklarda siniflandirmig
ve s6z konusu garanti anlagmalari gergevesinde 63.585 TL tutarinda garanti gider karsiligim1 finansal
tablolarina yansitmustir.

2011 yili Haziran ayinda hesap uzmani tarafindan Ocak 2008-Aralik 2009 tarihlerini kapsayan vergi
incelemesi yapilmistir. Inceleme sonucunda diizenlenen vergi inceleme raporlarinda, Sirket tarafindan
hizmet bedeli olarak degerlendirilip kurumlar vergisi stopajina tabi tutulmamis olan bazi ddemelerin
know-how O6demesi niteliginde bulundugu ve dolayisiyla g¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalari
nedeniyle faturalarmn brut tutari tizerinden %10 oraminda stopaja tabi tutulmasi gerekirken bunun
yapilmadigt; ayrica ddemelerin yabanct para {izerinden yapilmasi nedeniyle hesaben &deme ile fiili
O6deme tarihleri arasinda olusan kur farklar: iizerinden de stopaj 6denmesi gerekirken bunun yapilmadigi
belirtilmektedir. Dolayisiyla 6deme tutarlar1 ve kur farklari tizerinden %10 oraninda stopaj, ayrica %18
oraninda KDV hesaplanarak toplam 3.120.068 TL’lik ceza Sirket adina tarh edilmistir. 13 Subat 2011
tarihinde TBMM Genel Kurulu’nda Kabul edilerek yasalasan 25 Subat 2011 tarihinde Cumhurbagkan
tarafindan onaylanan “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve genel Saglik
Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararrnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkindaki Kanun” kapsaminda ilgili ceza igin Sirket Yonetimi en iyi tahminleri uyarinca 2011 yil sonu
finansal tablolarda 600.000 TL tutarinda karsilik ayirmistir. S6z konusu vergi cezasi 2011 yili igerisinde
Odenerek karsilik kapatilmistir.

") Tiirk Metal Sendikasi ve MESS Isverenler Sendikasi arasinda iki yilda bir 6 aylik periyodlar1 kapsayan

toplu s6zlesme anlagmast 31 Agustos 2012 tarihinde sona ermistir. 1 Eylil 2012 - 31 Agustos 2014
donemini kapsayacak toplu sozlesme goriismeleri 9 Ocak 2013 tarihinde baslanmis olup sonug
almamamugtir, goriismeler devam etmektedir. 1 Eyliil 2012 - 28 Subat 2013 tarihleri i¢in gegerli olacak
birinci alt1 aylik zamlar heniiz netlige kavusmamustir. Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hesapladigi
90.088 TL tutarini finansal tablolarina karsilik olarak yansitmistir.
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NOT 11 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kidem tazminat1 karsilig 2.214.075 1.613.687

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL) ile simirlandirilmustir.

Kidem tazminat1 karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi c¢alisanlarin  emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yiikiimliiligiin bugilinkii degerinin aktiieryal varsayimlar gbz oOnilinde bulundurularak tahminiyle

hesaplanir.

Karsiligin hesaplanmasinda agagida yer alan aktlier ongoriiler kullanilmistir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Iskonto orani y1llik (%) 6,51 9,55
Enflasyon oran1 (%) 5,18 5,13
Gelecekteki maas artisi (%) 6,68 6,63

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece, uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
oranm gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligir kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
icin, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 3.129,25 TL (1 Ocak 2011: 2.805,04 TL) (izerinden
hesaplanmaktadir.

2012 ve 2011 yillarinda kidem tazminat1 karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 1.613.687 3.071.762
Faiz maliyeti 20.332 129.147
Aktleryal zararlar 539.097 691.814
Donem igindeki artis 632.835 456.195
Satiga konu ¢ikislar (Not 23) - (2.263.817)
Ddnem iginde 6denen (591.876) (471.414)
31 Aralik itibariyle 2.214.075 1.613.687
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NOT 12 - DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varhklar:

Katma deger vergisi alacaklari

31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

- yurtici 932.647 1.036.808
- yurtdist - 113.652
Is avanslar 287.087 857.340
Pesin 6denen vergiler (Not 20) 1.786.100 20.403
Pesin 6denen giderler - 387
Diger 13.026 12.408
3.018.860 2.040.998

Diger duran varhklar:
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Verilen sabit kiymet avanslari 200.311 -
200.311 -

b) Diger kisa vadeli yukumlultkler:

31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

Odenecek vergiler 966.071 2.572.920
Odenecek SGK primleri 113.477 255.911
Diger 11.677 36.692

1.091.225 2.865.523
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NOT 13 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerlerle

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Hissedarlar Tutar Pay % Tutar Pay %
Robert Bosch GmbH 2.112.447 84,50 2.112.447 84,50
Halka a¢ik kisim 387.553 15,50 387.553 15,50
2.500.000 100,00 2.500.000 100,00

Sermaye enflasyon

diizeltmesi farklari 28.136.683 28.136.683
Toplam 6denmis sermaye 30.636.683 30.636.683

Odenmis sermaye enflasyon diizeltmesi farklari, TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii
tizerinden, nakit ve nakit benzeri sermaye artirimlarinin endekslenmesinin etkisini temsil etmektedir.

Nominal degeri 1 Kr olan 250.000.000 (2011: 250.000.000) adet hisse bulunmaktadir.

Sermayeyi olusturan paylar1 temsilen ihra¢ edilen hisse senetlerinin tiirlerinin dagilimi ile sermaye
yapist 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2012

Grup Nevi Pay Adedi Tutar
A Nama 92.719 927
B Nama 6.695 67
C Hamiline 249.900.586 2.499.006
250.000.000 2.500.000
31 Aralhk 2011
Grup Nevi Pay Adedi Tutar
A Nama 92.719 927
B Nama 6.695 67
C Hamiline 249.900.586 2.499.006
250.000.000 2.500.000
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NOT 13 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in ana sOzlesmesine gore, A ve B grubu hisse senetleri Yonetim Kurulu se¢iminde bazi
imtiyazl1 haklara sahiptir. Yonetim Kurulu iiyelerinden bir {iyenin, B grubu hisse sahiplerinin
gosterecegi bir adaydan, iiyelerin yarisindan bir fazlasinin ise A grubu hisse sahiplerinin gosterecegi
adaylardan secilme zorunlulugu vardir. A ve B grubu hisse senetlerinin tamamu ile C grubu hisse
senetlerinin bir kismindan olusan toplam %84,50 oraninda hisse (2011: %84,50) Robert Bosch
GmbH’ya aittir. A ve B grubu hisse senetleri 23 Agustos 2007 tarihli Genel Kurul karariyla 9. tertip ve
nama, C grubu hisse senetleri hamiline olarak birlestirilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lzere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karmn %35’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini agan dagitilan karm %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda
herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Yukarida bahis gecen tutarlarm SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmus Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin tutar1 233.230 TL’dir (31 Aralik 2011: 233.230 TL).

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularma gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Thrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek tizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari
cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Temettii dagitimi

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK kararn uyarinca, finansal tablo diizenleme yiikiimliiligii bulunan
isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda finansal tablolarda yer alan kar i¢cinde goriinen; baglh
ortaklik, miisterek yonetime tabi tesebbiis ve istiraklerden ana ortakligin finansal tablolarina intikal
eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece,
genel kurullarinca kar dagitim karar1 alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklar1 kar tutarini
SPK’nin Seri:XI, No:29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
cergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarim
dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.
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NOT 13 - OZKAYNAKLAR (Devami)

SPK’nin 27 Ocak 2011 tarihli karar1 ile paylar1 borsada islem goren halka ac¢ik anonim ortakliklar igin
yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine
karar verilmistir.

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye
artirim1 nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon
diizeltmesi farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

25 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2011 faaliyet donemi kar
dagitimina iligskin alinan karar sdyledir:

“2011 mali yilina ait faaliyetlerden 2.043.596 TL tutarinda zarar edildigi goriilmiistiir. Donem
sonunda faaliyet zarar1 olustugundan, kar pay1 dagitilmasi hakkinda karar verilmesine yer olmadigina
ve 2011 yili zararinin ge¢mis yillar zararlarina eklenmesine ve gerekli islemlerin yapilmasi igin
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.”

NOT 14 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2012 2011
Yurtici satiglar 42.593.379 51.888.207
Yurtdis1 satiglar 23.353.687 18.043.564
Briit satislar 65.947.066 69.931.771
Tenzil: iskontolar ve satiglardan iadeler (33.865) (54.872)
Net satislar 65.913.201 69.876.899
Satiglarin maliyeti (-) (51.949.326) (54.883.664)
Brit kar 13.963.875 14.993.235
Satislarin maliyeti:
2012 2011
Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri 40.096.306 41.140.616
Amortisman ve itfa paylar 3.444.962 2.394.184
Sarf malzemesi giderleri 2.295.438 484.445
Uretim personeli Uicret ve giderleri 1.488.779 1.735.894
Direkt ig¢ilik maliyetleri 1.269.108 2.584.402
Nakliye giderleri 1.131.149 1.978.523
Taseron giderleri 500.574 791.811
Bakim onarim giderleri 334.533 1.065.147
Enerji ve su giderleri 192.379 307.809
Dolayl is¢ilik gideleri 83.665 317.696
Diger 1.112.433 2.083.137
51.949.326 54.883.664
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NOT 15 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM

GIDERLERI
Satis ve pazarlama giderleri:
2012 2011

Trademark gideri 1.352.320 313.503
Royalty gideri 862.591 912.648
Ambalaj ve paketleme giderleri 109.372 140.298
Garanti giderleri (i) 74.859 176.438
Satis komisyonlart (ii) - 637.234
Diger 63.521 283.319

2.462.663 2.463.440
Genel yonetim giderleri:

2012 2011

Ana ortaklik tarafindan saglanan hizmet bedelleri (iii) 3.239.526 3.378.134
Personel ucret ve giderleri 1.701.680 938.872
Danigmanlik 299.151 403.953
Odenen damga vergileri - 409.226
Diger 9.103 193.450

5.249.460 5.323.635
(i) Tutar, Not 10°da agiklanan Sirket’in miisterileriyle 2012 yil1 igerisinde revize ettigi garanti sézlesmelerine

istinaden ddenen ve ayrilan garanti karsilik giderlerinden olugmaktadir.
(i) 2011 yilindaki tutar, Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.”ye Odenen acentelik iicreti ve yetkili saticilik
komisyonundan olugmaktadir (Not 22.b).

(iii)  Ana ortaklik tarafindan saglanan hizmet bedelleri Sirket’e yansitilan miisteri mithendislik uygulamalari

giderleri, kalite kontrol giderleri ve merkezi satinalma giderleri ile iliskilidir (Not 22.b).
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NOT 16 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

2012 2011

Direkt ilk madde ve malzeme 40.096.306 41.140.616
Amortisman ve itfa paylari 3.444.962 2.394.184
Miskili sirket tarafindan saglanan hizmet bedelleri 3.239.526 3.378.134
Personel dcret ve giderleri 3.190.459 2.674.766
Sarf malzemesi giderleri 2.295.438 484.445
Royalty ve trademark giderleri 2.214911 1.226.151
Direkt ig¢ilik maliyetleri 1.269.108 2.584.402
Nakliye giderleri 1.131.149 1.978.523
Taseron giderleri 500.574 791.811
Bakim onarim giderleri 334.533 1.065.147
Danigmanlik hizmet giderleri 299.151 403.953
Enerji ve su giderleri 192.379 307.809
Ambalaj ve paketleme giderleri 109.372 140.298
Dolayl is¢ilik giderleri 83.665 317.696
Garanti giderleri 74.859 176.438
Satis komisyonlar1 - 637.234
Odenen damga vergileri - 409.226
Diger 1.185.057 2.559.906
59.661.449 62.670.739
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NOT 17 - DiGER FAALIYETLERDEN GELIiRLER VE GiDERLER

a)  Diger faaliyet gelirleri:
2012 2011
Satiga konu varlik/ yakumliluk satis kar1 (*) 25.287.620 -
Maddi duran varlik satis kari 1.757.188 40.957
Konusu kalmayan kargiliklar (***) 658.364 131.470
Ticari mal satig kar1 (**) 340.484 -
Kira gelirleri (****) 282.998 -
Diger 50.655 43.333
28.377.309 215.760
b)  Diger faaliyet giderleri:
2012 2011
Dava karsilik giderleri (Not 10) (3.150.055) (4.079)
Maddi duran varlik satis zarar1 (1.628.099) (248.499)
Satis sebebiyle ortaya ¢ikan
masraflar (*****) (1.439.884) -
Diger (329.457) (69.916)
(6.547.495) (322.494)
™ Sirket’in Foundation Brakes Frenleme Sistemleri San. ve Tic. A.S.’ye transfer etmis oldugu disk ve
kampana fren ig kollarma ait 22.242.358 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varliklari,
3.542.518 TL tutarinda stoklari, 1.053.706 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi, 2.143.102 TL tutarinda
kidem tazminat1 karsilig1 ve 379.980 TL tutarinda kullanilmamus izin karsilig1 ile iliskili net 49.603.120
TL tutarinda fatura kesilmistir. Sirket, ilgili kar1 satiga konu varlik/ yiikiimliiliik satis kar1 hesabinda
siniflandirmastir.
(**) 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle irket’in ana tiretim konusu servo fren olmakla beraber, 2012 y1l1 iginde disk
ve kampana fren {irlinlerinin baz1 miisterilere satis1 Sirket {izerinden yapilmaya devam etmektedir (Not 1).
Tutar, Sirket tarafindan Foundation Brakes Frenleme Sistemleri San. ve Tic. A.S. adina yapilan ticari mal
satis karindan olusmaktadir.
(***)  Konusu kalmayan karsiliklarin 574.423 TL’lik kismi garanti karsiliklari ve 83.941 TL’lik kismi dava
karsiliklari ile iligkilidir.
(****) Bakiye, tapu devri gergeklesene kadar Foundation Brakes Frenleme Sistemleri San. ve Tic. A.$.’den elde
edilen arsa ve bina kira gelirlerini icermektedir.
(*****) Satig sebebiyle ortaya ¢ikan masraflarin 550.408 TL tutarindaki kismi arsa ve binanin devri sirasinda tapu

harct masraflarindan, 128.089 TL tutarindaki kismi SAP danismanlik giderlerinden, 470.578 TL
tutarindaki kismi disk ve kampana fren is kollarmin satig projesi giderlerinden, 36.789 TL tutarindaki
kismu avukatlik masraflarindan ve 254.020 TL tutarindaki kismui diger giderlerden olusmaktadir.
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NOT 18 - FINANSAL GELIiRLER

2012 2011
Kur farki gelirleri 3.376.260 856.460
Faiz gelirleri 1.269.254 137.220
Reeskont gelirleri 491.239 184.468
5.136.753 1.178.148

NOT 19 - FINANSAL GIDERLER
2012 2011
Kur fark: giderleri (2.699.704) (8.594.488)
Faiz giderleri (209.382) (1.566.909)
Reeskont giderleri (152.942) (353.488)
Banka masraflar1 (73.011) (165.745)
(3.135.039) (10.680.630)

NOT 20 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLUKLERI

i) Donem kar vergi yiikiimliiliigii

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (340.987) -
Pesin 6denen vergiler (*) 2.127.087 20.403
Pesin 6denen vergiler 1.786.100 20.403

(*)  Pesin 6denen kurumlar vergisi tutarimin 6denecek kurumlar vergisi tutarim asan kismu diger doénen
varliklar icerisinde yer almaktadir (Not 12).

Turkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2012 yili i¢in %20°dir (2011: %20). Bu oran, kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnas1 gibi) ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahmna uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi
odenmemektedir.

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalanlara
yapilan temettli 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz
ve stopaj uygulanmaz.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname ilizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
déonem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLUKLERI (Devami)
i) Donem kan vergi yiikiimliiliigii (Devami)

Turkiye’de Odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi1 takip eden
dordiincii aym 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber,
vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Sirket’e iliskin olanlar1 asagida a¢iklanmustir:

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam y1l stireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riighan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan
kazanglarinin %75°i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yil1 sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirim fonlarmin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin riighan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglar1 ile anonim sirketlerin
kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin
iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisiyla ticari kar rakami i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazang/ (kayiplar) kurumlar
vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar vergisi
Kanunu’nun 14 ve mikerrer 14. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikminde

belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasimi ifade etmektedir.
Kurumlar iligkili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin
hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi
zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iligkili kisiler ile yaptiklari islemlere
iligkin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLUKLERI (Devami)
i) Doénem kari vergi yiikiimliiliigii (Devami)

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilan kazang s6z konusu 13. maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap doneminin son giinii
itibariyle dagitilmis kar pay1 veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.

Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar paymin net kar pay1 tutar1 olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmast sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha ©nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna goére diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in Ortiilii
kazan¢ dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.
Ortuilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate almacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarinda yer alan vergi
tutarlar1 asagida 6zetlenmistir:

2012 2011
Cari dénem vergi gideri (340.987) -
Ertelenmis vergi gideri (1.653.655) (852.510)
Toplam vergi gideri (1.994.642) (852.510)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarindaki cari donem vergi gideri ile
vergi Oncesi kar lizerinden cari vergi orami kullanilarak hesaplanan vergi giderinin mutabakati asagidaki

gibidir:

2012 2011

Vergi 6ncesi kar/ (zarar) 30.083.280 (2.403.056)
Etkin vergi oram1 kullanilarak hesaplanan vergi (6.016.656) 480.611
[stisnalarm etkisi 2.283.868 (1.196.707)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan

giderler (679.032) -
Kanunen kabul edilemeyen giderlerin etkisi (392.792) 355.217
Uzerinden ertelenmis vergi varlig1 yaratilmamis

mali zararlarin etkisi 2.561.395 -
Diger 248.575 (491.631)
Cari dénem vergi gideri (1.994.642) (852.510)
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLUKLERI (Devami)

ii)  Ertelenmis vergi varhk ve yiikiimliiliikleri

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, bilango kalemlerinde SPK tarafindan
yaymlanan finansal tablo standartlari ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin
sonucunda ortaya g¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak bilango tarihi itibariyle yasalasmig

oranlar iizerinden hesaplamaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanan oran tiim gegici farklar i¢in %20°dir

(2011: %20).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle birikmis gegcici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliklerinin yiirtirlikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici

Ertelenmis vergi

farklar varhklari / (viikiimliiliikler)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2012 2011 2012 2011
Ertelenmis vergi varliklari:
Kidem tazminat1 karsilig 2.214.075 1.613.687 442.815 322.737
Prim karsilig 477.500 - 95.500 -
Kullanilmamus izinler karsilig 340.048 285.192 68.010 57.038
Yavas hareket goren stok karsiligi 149.673 209.875 29.935 41.975
Iscilik zamm karsilig 90.088 - 18.018 -
Tahakkuk etmemis finansman geliri 68.729 303.143 13.746 60.629
Garanti gider karsilig 63.585 9.451.296 12.717 1.890.259
Stipheli alacak karsilig1 26.676 29.281 5.335 5.856
Diger gider tahakkuklar 120.227 71.077 24.045 14.215
710.121 2.392.709
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:
Maddi varliklar ve maddi olmayan
varliklarin kayitli degerleri ile vergi
matrahlar arasindaki net fark (2.097.994) (2.346.538) (419.599) (469.308)
Tahakkuk etmemis finansman gideri (188.096) (84.213) (37.619) (16.843)
(457.218) (486.151)
Ertelenmis vergi varhg, net 252.903 1.906.558
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLUKLERI (Devami)
ii)  Ertelenmis vergi varhk ve yiikiimliiliikleri (Devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin analizi asagidaki gibidir:

2012 2011
Ertelenen vergi varhklar::
- 12 aydan uzun siirede yararlanilacak
ertelenmis vergi varliklar 528.877 2.218.852
- 12 aydan kisa siirede yararlanilacak
ertelenmis vergi varliklari 181.244 173.857
710.121 2.392.709
Ertelenen vergi yukumlualikleri:
- 12 aydan uzun siirede yararlanilacak
ertelenmis vergi ylikiimliilikleri (419.599) (469.308)
- 12 aydan kisa siirede yararlanilacak
ertelenmis vergi yukiimliiltiikleri (37.619) (16.843)
(457.218) (486.151)
1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 2011 hesap donemlerine iligkin ertelenmis vergi hareket tablosu asagida
belirtilmistir:
2012 2011
1 Ocak 1.906.558 2.759.068
Donem kar/ zararina yansitilan vergi gideri (1.653.655) (852.510)
31 Arahk 252.903 1.906.558
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NOT 21 - HiSSE BASINA KAZANG/ (KAYIP)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralk 2011
Net dénem kar1/ (zarari) A 28.088.638 (2.043.596)
Adi hisselerin agirlikli ortalama sayist (Not 13) B 250.000.000 250.000.000
Nominal degeri 0,01 TL (1 Kr) olan hisse
basina kazang/ (kayip) (Kr tizerinden) A/B 11,2355 (0,8174)
Surdurulen faaliyetlerden elde edilen
net dénem kari/ (zarar1) A 28.088.638 (3.255.566)
Adi hisselerin agirlikli ortalama sayisi (Not 13) B 250.000.000 250.000.000
Nominal degeri 0,01 TL (1 Kr) olan stirdurtlen
faaliyetlerden hisse basina
kazanc/ (kayip) (Kr tzerinden) A/B 11,2355 (1,3022)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen
net donem kari A - 1.211.970
Adi hisselerin agirlikli ortalama sayis1 (Not 13) B - 250.000.000
Nominal degeri 0,01 TL (1 Kr) olan durdurulan
faaliyetlerden hisse basina
kazang (Kr lzerinden) A/B - 0,4848
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NOT 22 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

A) 31 Arahk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacak ve borglar:

31 Arahk 2012

iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Arahk 2011

Robert Bosch GmbH - Almanya 1.343.294 867.886
Bosch Chassis Systems India LTD - Hindistan 892.525 497.162
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 117.372 63.824
Bosch Sistemas De Frenado S.L - Ispanya 57.822 45.918
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 51.354 234.841
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya 34.358 35.449
Robert Bosch Sa (PTY) LTD - Guney Afrika Cumhuriyeti 329 1.278.316
Bosch Corporation, Musashi PLA - Japonya - 828.498
Diger 22.408 58.430
2.519.462 3.910.324
iliskili taraflara ticari borclar:
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 1.931.837 9.111.806
Robert Bosch Licensing - Hollanda 1.217.088 -
Robert Bosch GmbH - Almanya 895.365 2.827.700
Bosch Sistemas De Frenado, S.L - Ispanya 364.342 503.834
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 295.386 278.636
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. 36.961 10.237
Robert Bosch SP. Z.0.0 - Polonya 3.702 16.254
Robert Bosch Travoes Unipessoal, Limitada - Portekiz - 27.260
Diger 12.642 13.869
4.757.323 12.789.596
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NOT 22 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacak ve borglar (Devam):

Mliskili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadeye kalan sire 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Vadesi gecen alacaklar 367.896 1.699.337
0 - 30 gin 818.913 2.016.109
31 - 60 gun 1.332.653 194.878

2.519.462 3.910.324

Vadesi gecen slire

31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

Vadesi (izerinden 1-30 giin gegcmis 137.890 811.801
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 2.846 832.595
Vadesi izerinden 3-6 ay gecmis 65.719 5.159
Vadesi izerinden 6-12 ay ge¢mis 56.663 4.724
Vadesini 1 yildan fazla gegmis 104.778 45.058

367.896 1.699.337

Mliskili taraflardan alacaklar ortalama 2 ay (2011: 2 ay) vadelidir ve 31 Aralik 2012 tarihinde yillik
ortalama %°5,89 (2011: %11,31) (TL) ve %0,05 (2011: %0,69) (Euro) oranlari kullanilarak iskonto

edilmistir. 1liskili taraflara borglarin vadesi

ortalama 2ay (2011: 2 ay) arasindadir ve

31 Aralik 2012 tarihinde yillik ortalama %5,89 (2011: %11,31) (TL) ve %0,05 (2011: %0, 69) (Euro)
oranlar1 kullanilarak iskonto edilmistir. Iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
icerisindeki yabanci para bakiyelerin detay1r Not 24’de yer almaktadir.

Iligkili taraflardan alacaklar ve borclarin tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlar ticari
alacak ve borclardan tenzil edilen tutarlara dahil edilmis, 6nemlilik esasina dayanarak ayrica

gosterilmemislerdir.
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NOT 22 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1liskili taraflara finansal borg¢lar:

Not 4’de agiklanmustir.

i) 1 Ocak - 31 Arahk 2012 ve 2011 hesap donemlerinde iliskili taraflara yapilan 6nemli

satislar ve iliskili taraflardan yapilan onemli alimlar:

Asagidaki tablolarda belirtilen 1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 2011 hesap donemlerinde iliskili taraflara
yapilan 6nemli satis ve iliskili taraflardan yapilan 6nemli alim tutarlari, durdurulan ve siirdiiriilen

faaliyetlerin toplamini igermektedir.

2012 2011
Mal satislari:
Robert Bosch GmbH - Almanya 11.957.217 16.149.210
Foundation Brakes Frenleme Sistemleri San. ve Tic. A.S. (*) 5.293.217 -
Bosch Chassis Systems India LTD - Hindistan 5.094.374 2.203.357
Bosch Sistemas De Frenado, S.L. - Ispanya 967.095 1.331.239
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 433.863 2.911.171
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 56.144 242.442
Robert Bosch LTDA - Brezilya 36.935 73.247
Bosch Automotive Products Co. Ltd. - Cin 839 203.944
Bosch Corporation, Musashi PLA - Japonya - 3.239.059
Robert Bosch Sa (PTY) LTD - Guney Afrika Cumhuriyeti - 3.133.024
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya - 118.170
Bosch Travoes, Unipessoal Lda. - Portekiz - 80.297
Diger - 131.488
23.839.684 29.816.648
™ Ad1 gecen sirket 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle iligkili taraf olmaktan ¢ikmustir.
Mal ve hizmet alimlari:
2012 2011
a) Mal alimlar::
Bosch Sistemas De Frenado, S.L - Ispanya 2.922.406 13.378.655
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya 128.843 869.840
Robert Bosch GmbH - Almanya 105.852 167.137
Bosch Rexroth Otomasyon San. Ve Tic. A.S. 61.343 246.127
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa 5.097 147.175
Robert Bosch Travoes Unipessoal, Limitada - Portekiz - 402.988
Robert Bosch LTDA - Brezilya - 114.451
Diger 32.662 58.194
3.256.203 15.384.567
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NOT 22 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b)  Teknik ve idari hizmet alimlari: 2012 2011
Robert Bosch GmbH - Almanya (*) 9.412.009 811.941
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa (ii) (**) 2.359.381 10.713.263
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. (iii) (***) 799.137 1.999.782
Bosch Systemas De Frenado-ispanya 737.144 549.239
Bosch Rexroth Otomasyon San. Ve Tic. A.S. 26.587 90.034
13.334.258 14.164.259

C) Royalty trademark:
Robert Bosch Licencing - Hollanda (iv) 1.352.320 -
Robert Bosch GmbH - Almanya (i) 862.591 2.757.874
2.214.911 2.757.874

d)  Faiz giderleri:

Robert Bosch Investment Nederland B.V. 209.382 1.566.909
209.382 1.566.909

*)

()

(***)

flgili hesabin 8.683.063 TL tutarindaki kismi garanti iadesi, 706.279 TL tutarindaki kismu bilgi islem
faturalar1 (2011: 750.876 TL) ve 22.667 TL TL tutarindaki kismu merkezi satmalma masrafi
(2011: 61.065 TL) ile iligkilidir.

Tutar Robert Bosch France S.A.S. tarafindan Sirket’e yansitilan miisteri mithendislik uygulama giderleri,
lojistik giderleri ve idari hizmet giderleri ile iliskilidir.

flgili hesabin 114.000 TL tutarindaki kismi bordro hizmeti Gicretinden (2011: 114.000 TL), 221.563 TL
tutarindaki kismi bolgesel organizasyon damigsmanlik giderinden (2011: 129.789 TL), 147.206 TL
tutarindaki kismi lokal satinalma masraflarindan, 79.691 TL tutarindaki kismi bilgi islem masraflarindan
(2011: 70.030 TL), 72.316 TL tutarindaki kismi lokal bilgi islem hizmet giderlerinden ve 164.361 TL
tutarindaki kisim diger giderlerden olusmaktadir (2011: 150.893 TL). 2012 yilinda yetkili acentelik
komisyon {icreti bulunmamaktadir (2011: 1.535.071 TL).

1973 yilinda Bendix Europe Services Techniques SA (“Bendix”) ile Sirket arasinda imzalanan royalty
anlagmas1 uyarinca, Sirket royalty kapsaminda iiretip sattigt {iriinler i¢in belirlenmis hesaplamalardan
sonra %1,5 oraninda royalty ticreti 6demekteydi. Sirket ile Robert Bosch GmbH arasinda 29 Nisan 1999
tarihinde imzalanan ve Basbakanlik Hazine Miistesarligi’nca 9 Haziran 1999 tarihinde onaylanan royalty
sozlesmesine gore Sirket, Robert Bosch GmbH’a, lisansi Bendix tarafindan verilmis olan {irlinler igin
%1,5 oraninda royalty 6demesi yapmaya devam etmektedir. Ayrica Sirket, yeni tip araglar ile ilgili olarak
tiretip sattig1 irtinler i¢in %2 ve %3 oranlarinda royalty 6demeleri yapmaktadir.
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NOT 22 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

(i)

(iii)

(iv)

i)

3 Mart 1998 tarihinde Robert Bosch GmbH ile imzalanan uygulamali miihendislik ve gelistirme isleri
temel sOzlesmesi uyarinca, Robert Bosch France S.A.S. tarafindan gerceklestirilen merkezi miisteri
mithendislik uygulamalar1 ¢alismalar1 i¢in Sirket, taraflar arasinda yillik bazda kararlastirilacak tutar
iizerinden miisteri miithendislik uygulamalar1 bedeli 6demektedir. Bu kapsamda Robert Bosch France
S.A.S. 2012 yili igeresinde sirkete 1.243.712 TL (2011: 6.447.816 TL) tutarinda fatura kesmistir.

Sirket 2009 yili igerisinde 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere iligkili kurulusu olan
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. (“RBTR?”) ile “Genel Acentelik” adiyla yeni bir sézlegsme imzalamistir. Bu
sozlesme 1 Ocak 2000 tarihinde diizenlenen “Genel Acentelik” sozlesmesinin yerine diizenlenmis olup,
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren bu sézlesme sartlar1 gegerli olacaktir. ilgili sézlesmeye gore, RBTR
sozlesme konusu mamullerin yalnizca ilk techizat iireticilerine (arag ve sistem {iireten fabrikalara)
pazarlanmasi ve satigi konularinda Sirket’e acentelik hizmeti verecektir. Bu hizmet karsiliginda Sirket,
“Ilk Teghizat Miisterilerine” sdzlesme konusu mamiilleri satmasi durumunda RBTR’ye yillik sabit bir
tutar ve satislar tizerinden %0,3 acentelik Ucreti ddeyecektir. 2011 yilinda ilgili sdzlesme kapsamindaki
mamiil satiglar lizerinden gergeklesen 1.131.516 TL tutarindaki acentelik ve yetkili saticilik komisyonu
ticreti pazarlama, satis ve dagitim giderleri hesabina yansitilmistir ve satislar iizerinden %0,3 oranindaki
acentelik dcreti 403.555 TL olarak ger¢eklesmistir. 2012 yilinda yetkili acentelik komisyon fiicreti
bulunmamaktadir.

Sirket ile Robert Bosch GmbH arasinda 29 Kasim 1999 tarihinde imzalanan ve Basbakanlik Hazine
Miistesarligi’nca 22 Subat 2000 tarihinde onaylanan Trademark sézlesmesine gore Sirket, Robert Bosch
GmbH’a, lisans1 Bendix ve Robert Bosch GmbH tarafindan verilmis olan {iriinler i¢in net satiglar
Uzerinden % 3 oraninda 6deme yapmakta idi. 23 Kasim 2012 tarihinde trademark sozlesmesi yenilenmis,
Robert Bosch Licencing Administration CV firmasi ile 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren geceri olacak
sekilde yeni s6zlesme imzalanmistir. Yeni sozlesme ile lisansi Robert Bosch GmbH tarafindan verilmis
iirlinlerin satislar1 iizerinden %3 oraninda 6deme yapmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, Sirket faaliyetlerinde planlama, yonetim ve kontrol yetkisine sahip bélim
mudurlerinden olusmakta olup bu yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

2012 2011

Kisa vadeli faydalar (Ucretler, ikramiyeler) 1.145.560 1.967.101
Isten ayirma sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar (Kidem tazminati karsilik giderleri,

izin karsiliklarinin uzun vadeli kisimlari,

uzun vadeli ikramiye planlar1 v.b.) 60.353 110.685
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazl1 6demeler - -

1.205.913 2.077.786
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NOT 23 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

a) Satis amach elde tutulan varhik ve yiikiimliiliikler

Sirket YOnetim Kurulu tarafindan yapilan 23 Eyliil 2011 tarihli toplantida disk ve kampana fren isinin
satilmas1 amaciyla, disk ve kampana fren is kollarinin ilk etapta Bosch Grubu'nda yer alan baska bir
sirkete, ilgili yasal diizenlemeler 1s18inda ve usuliine uygun olarak yapilmasi gerekli diger islemlerin de
yapilarak, devrinin ger¢eklestirilmesi karar1 almmustir. Satis1 planlanan disk ve kampana fren is kollart
UFRS 5 kapsaminda durdurulan faaliyet olarak smiflandiilmis ve durdurulan faaliyetlerin
muhasebelestirilmesinde UFRS 5 uygulanmustir. Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle satis amaciyla
elde tutulan varliklar1 veya durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir. “Satis amagli elde tutulan varliklar”
olarak smiflandirilan arsa ve araziler, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri de dahil tum kalemlerin
transferi 25 Nisan 2012 tarihinde tamamlanmistir (Not 1). Satis amacgh elde tutulan varliklar ve
durdurulan faaliyetlere konu olan varliklar 51.852.069 TL bedel ile Foundation Brakes Frenleme
Sistemleri San. ve Tic. A.S.’ye satilmigtir. Durdurulan faaliyetlere konu olan yiikiimliliiklere iligkin
Foundation Brakes Frenleme Sistemleri San. ve Tic. A.S. tarafindan Sirket’e 2.248.949 TL tutar fatura
edilmistir.

Satig amagli elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplarinin 6zet bilgileri asagidaki gibidir:

Satis amach elde tutulan varhk gruplar 31 Arahik 2012 31 Arahk 2011
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar - 22.134.429
Stoklar - 4.444.343
Ertelenmis vergi varligi - 1.053.706

- 27.632.478
Satis amach elde tutulan yiikiimliiliik gruplar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar - 2.263.817
Kullanilmamus izin yikimliligi - 379.980

- 2.643.797

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Foundation Brakes Frenleme Sistemleri San. ve Tic. A.S.’ye satig
amagh elde tutulan varlik ve yikiimliliklerde smiflandirdigi maddi ve maddi olmayan duran
varliklardan 107.929 TL daha fazla, stoklardan 901.835 TL ve calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklardan 120.715 TL daha az transfer etmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bahsedilen farklar,
ilgili hesaplarda smiflandirilmustir.
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NOT 23 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

b) Satis amach elde tutulan faaliyetlere iliskin elde edilen karlar

Durdurulan faaliyetler olarak degerlendirilen disk ve kampana fren is kollarinin sunumunda UFRS 5
uygulanmustir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Net gelirler - 98.574.961

Giderler - (98.416.697)
Durdurulan faaliyetlere iliskin

vergi 6ncesi kar/ (zarar) - 158.264

Vergi gelirleri/ giderleri (net) - 1.053.706

Durdurulan faaliyetlere iliskin
net donem kary/ (zarari) - 1.211.970

c) Satis amach elde tutulan faaliyetlere iliskin 6zet nakit akim bilgileri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Isletme faaliyetlerinden nakit akim 1.800.547 3.857.481

Yatirim faaliyetlerinden nakit akimi - (6.714.468)
Finansman faaliyetlerinden nakit akimm - -

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan
risk yonetim programi, mali piyasalarin O6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali
performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

i) Faiz orami riski

Sirket’in bilangosunda finansal borglar olarak sinifladig1 degisken faizli kredileri bulunmadigi i¢in faiz
degisimlerine bagl olarak faiz riskine maruz kalmamaktadir.
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

)} Faiz oram riski (devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle faiz oranmna duyarli finansal araglar asagidaki tabloda
sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Arahik 2011
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 24.060.610 4.120.000
Finansal yukamlultkler - 36.286.612

Degisken faizli finansal araclar

Yoktur (2011: Yoktur).

i)  Kredi riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de

tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar hari¢) igin
ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir.

Ticari Alacaklar

Bankadaki
iliskili taraf Diger taraf mevduatlar
31 Arahk 2012 (Not 22) (Not 5) (Not 3)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 2.519.462 18.105.705 24.963.822
Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistikliigline
ugramamig finansal varliklarm
net defter degeri 2.151.566 17.857.997 24.963.822
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikligiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin degeri - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamuis varliklarin net defter degeri 367.896 247.708 -
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kism1 - - -
D. Deger diistikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 74.176 -
Deger diisiikliigii (-) - (74.176) -
E. Bilango disi1 kredi riski i¢ceren unsurlar - -
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGIi VE

DUZEYI (Devami)
Ticari Alacaklar
) Bankadaki
31 Aralik 2011 iskili Taraf Diger Taraf Mevduatlar
(Not 22) (Not 5) (Not 3)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 3.910.324 27.483.935 4.290.252
Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi1 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline
ugramamis finansal varliklarm
net defter degeri 2.210.987 24.460.924 4.290.252
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger diisiikligiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin degeri - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 1.699.337 3.023.011 -
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - -
D. Deger diigiikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 76.781 -
Deger diisiikliigii (-) - (76.781) -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - -

Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin vadesini gegen siireleri Not 5’de
acgiklanmugtir.

iii)  Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlart yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve a¢ik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olugmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla
fonlamada esnekligi amaglamistir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.

Sirket’in yiikiimliiliikleri iizerinden 6denecek faizlerinin de dahil edildigi ylikiimliiliiklerinin, kalan
vadelerine gore dagilimi izleyen sayfadaki gibidir:
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE

DUZEYI (Devami)
31 Aralk 2012
Sozlesme
uyarinca
Defter  nakit gikislar 3aya 3-12 ay 1-5yil 5-10 y1l

Beklenen vadeler: degeri toplamm kadar arasi arasi arasi Vadesiz
Turev olmayan finansal yukumlalukler:
Ticari borclar 23.215.186 23.399.232  23.399.232
Diger borglar 143.134 143.134 143.134
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 1.091.225 1.091.225  1.091.225

Alman kredilerin iliskili taraflardan olmasi nedeniyle, vadesinde Sirket’in i¢inde bulundugu nakit
pozisyonu degerlendirilmekte ve gerekli olmasi durumunda vadeler uzatilabilmektedir.

31 Arahk 2011

Sozlesme
uyarinca
Defter  nakit cikislar 3aya 3-12 ay 1-5y1l 5-10 yil
Sozlesme uyarinca vadeler: degeri toplam kadar arasi arasi arasi Vadesiz

Turev olmayan finansal yukumlulikler: 36.286.612 36.530.049 30.231.423  6.298.626
Krediler - iligkili taraflar 36.286.612 36.530.049 30.231.423  6.298.626

Beklenen vadeler:

Turev olmayan finansal yukimlalukler:  29.975.814 30.058.672 30.058.672

Ticari borglar 26.759.504 26.842.362 26.842.362
Diger borglar 350.787 350.787 350.787
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.865.523 2.865.523  2.865.523

Alman kredilerin iliskili taraflardan olmasi nedeniyle, vadesinde Sirket’in i¢inde bulundugu nakit
pozisyonu degerlendirilmekte ve gerekli olmasi durumunda vadeler uzatilabilmektedir.

iv)  Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk lirasina cevrilmesinden
dolay1 kur degisiklerinden dogan d6viz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Toplam ihracat tutar: (TL) 23.448.749 30.414.425
Toplam ithalat tutar1 (TL) 32.799.161 87.792.310

Toplam déviz yiikiimliiliigiiniin
hedge edilme oram (%) %0 %0

[zleyen sayfadaki tablo 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in yabanc1 para pozisyonu

riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlar
TL cinsinden soyledir:
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Déviz pozisyonu tablosu

31 Arahk 2012

TL Karsilig:

(Fonksiyonel para

birimi)

ABD
Dolar1

Euro

Japon
Yeni

GBP

31 Arahk 2011

TL Karsiligt

(Fonksiyonel para

birimi)

ABD
Dolar1

Euro

Japon
Yeni

1. Ticari Alacaklar
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Dénen Varhklar (1+2+3)
5.Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varhklar (5+6+7)
9. Toplam Varhklar (4+8)

3.220.068

7.996.968

11.217.036

11.217.036

10.543

10.543

1.361.212

3.400.505

4.761.717

4.761.717

4.321.468

142.824

4.464.292

4.464.292

6.208

1.424.521

58.444

1.482.965

1.482.965

34.038.528

34.038.528

34.038.528

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukimlulikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumltlukler

16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16. b Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yukamlulukler (14+15+16)
18. Toplam Yukumlultkler (13+17)

6.646.808

6.646.808

6.646.808

173.170

173.170

173.170

2.674.163

2.674.163

2.674.163

2.386.046

2.386.046

2.386.046

16.282.460
36.286.613

52.569.073

52.569.073

6.574.381
14.848.438

21.422.819

21.422.819

3.841.865

3.841.865

3.841.865

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net
Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19.a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Diviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar:

19.b. Pasif Karakterli Bilan¢o Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar:

20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16)

22. ihracat

23. ithalat

4.570.228

4.570.228
23.448.749
32.799.161

(162.627)

(162.627)

2.087.554

2.087.554
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

31 Arahk 2012 Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL Kkarsisinda %10 degismesi halinde
1. ABD Dolari net varlik/yiikimliliigii (28.990) 28.990 - -
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (28.990) 28.990 - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4. Euro net varlik/ytikiimliliigi 490.930 (490.930) - -
5. Euro riskinden korunan kismu (-) - - - -
6. Euro Net Etki (4+5) 490.930 (490.930) - -
Yen’in TL karsisinda %10 degismesi halinde
7. Yen net varlik/ytikiimliligi (4.929) 4.929 - -
8. Yen riskinden korunan kismi (-) - - - -
9. Yen Net Etki (7+8) (4.929) 4.929 - -
GBP’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
10. GBP net varlik/ytikiimliligi 11 (11) - -
11. GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
12. GBP Net Etki (1+2) 11 (11) - -
Toplam (3+6+9+12) 457.022 (457.022) - -
31 Arahk 2011 Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL Kkarsisinda %10 degismesi halinde
1. ABD Dolari net varlik/yiikimlilaga (11.075) 11.075 - -
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (11.075) 11.075 - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4. Euro net varhk/ytkimliligi (4.872.902) 4.872.902 - -
5. Euro riskinden korunan kismi (-) - - - -
6. Euro Net Etki (4+5) (4.872.902) 4.872.902 - -
Yen’in TL karsisinda %10 degismesi halinde
7. Yen net varlik/ytkiimliligi 73.499 (73.499) - -
8. Yen riskinden korunan kismu (-) - - - -
9. Yen Net Etki (7+8) 73.499 (73.499) - -
Toplam (3+6+9) (4.810.478) 4.810.478 - -
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

v)  FEiyat riski

Sirket bulundugu sektdor nedeniyle hammadde ve yedek parga fiyatlarindaki degisimlerden
kaynaklanabilecek emtia fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket, alimlarin1 donem basindaki iiretim
hacmi tahminlerini dikkate alarak sézlesmeye baglamakta ve fiyat riskini sinirlandirmaktadir.

vi)  Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisin siirdiirerek Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 0denen temettii tutarinm
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmay1 azaltmak
icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi finansal ylikiimliililk/6zkaynaklar oranini
kullanarak izler. Sirket bu oranlara iliskin belirli bir hedef tespit etmemis olup, ihtiyaglar ile piyasa
kosullarimi degerlendirmek suretiyle donemsel stratejilerini belirleme yoluna gitmektedir.

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Toplam borglar 24.449.545 66.262.426
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (24.966.364) (4.303.122)
Net borg (516.819) 61.959.304
Toplam 6zkaynaklar 33.183.397 5.094.759
Borg¢/sermaye orani (2)% 1216%

NOT 25 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin makul degeri:

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal
aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati
makul degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini makul degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip makul
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Buna bagli olarak burada sunulan
tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olamaz.
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NOT 25 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan mantikli yontem ve varsayimlar asagidaki
gibidir:

Finansal varliklar

Y1l sonu kurlanyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, taginan degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri ve bankalar makul bedelleri ile gésterilmektedir.

Ticari ve diger alacaklarin ilgili siipheli alacak karsiliklar1 ile birlikte, taginan degerlerinin makul
degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

Finansal yukumlalukler

Finansal borglarin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Makul Deger
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
2012 2011 2012 2011
Finansal borclar - 36.286.612 - 36.691.589

Kredilerin makul degerleri, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Euro i¢in yillik %1,38 etkin agirlikli faiz
orani kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir.

Ticari ve diger borg¢lar, makul degerlerine yaklasik degerler lizerinden gdsterilmistir.
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BOSCH FREN SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.

DENETGi RAPORU OZETi

ORTAKLIGIN;

UNVANI :  BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.
MERKEZI : BURSA

SERMAYESI : 2.500.000.-TL.

FAALIYET KONUSU

Denetgilerin Adi ve Gorev Sdreleri,
Ortak veya Sirketin Personeli Olup
Olmadiklari

Katilinan Yoénetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilari Sayisi

Ortaklik  Hesaplari  Defter ve
Belgeleri Uzerinde Yapilan
incelemelerin Kapsami, Hangi
Tarihlerde inceleme Yapildigi ve
Varilan Sonug

Turk Ticaret Kanunu'nun 353.
Maddesi’'nin 1. Fikrasinin 3 Numarali
Bendi Geregince Ortaklik
Veznesinde  Yapilan  Sayimlarin
Sayisi ve Sonuglari

Turk Ticaret Kanunu’nun 353.
Maddesi’'nin 1. Fikrasinin 4 Numarali
Bendi Geregince Yapilan inceleme
Tarihleri ve Sonuglari

intikal Eden Sikayet, Yolsuzluklar ve
Bunlar Hakkinda Yapilan Iglemler

Fren Donanimlari imali ve Ana Sézlesmenin 4. Maddesindeki
Hususlar

ismet ARTAM, 1 yil, ortak veya sirketin personeli degil.

(2012) 21 Defa Yonetim, 4 Defa Denetleme

Vergi ve Ticaret Kanunlarinin gerektirdigi strelere uygun
olarak incelemeler yapilmig, tenkide deger bir konu ile
karsilagsiimamistir.

2012 yilinda veznede 4 kere sayim yapilmis ve kasa
kayitlarina uygun bulunmustur.

2012 yihinda her ay sonu itibariyle inceleme yapilimisg,
Sirketin her tirli teminatlari ile kiymetli evrakinin kayitlara
uygun olarak mevcudiyeti tespit edilmistir.

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.’ nin 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemi hesap
ve iglemlerini Tirk Ticaret Kanunu, Ortaklhigin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul
g6rmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayim.

Gorusime gore, icerigini benimsedigim ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle diizenlenmis Biladngo, Ortakhgdin
anilan tarihteki gercek mali durumunu; 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan
déneme ait faaliyet sonuglarini ger¢ege uygun ve dogru olarak yansitmakta; Kar / Zarar dagitim /
aktarim 6nerisi Yasalara ve Ortaklik Esas S6zlegsmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yoénetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz

ederim.

DENETCI

ismet ARTAM
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS.
Yénetim Kurulu'na

Girig

1. Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan
ve ekte yer alan bilangosunu, aym tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, kapsaml gelir
tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe
politikalarinin 8zetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla flgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorum]uluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli yanhgliklar icermeyecek
bigimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasim saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullanin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yaplmasim ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriig
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmigtir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigx konusunda
makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bafimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamlmasim icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadig hususu da dahil olmak iizere nemli yanhghk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmigtir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi g6z Gniinde bulundurulmustur, Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrca Sirket yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalan ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin
olugturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat-9 Akaretler Besiktas 34357 [stanbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Goriig

4.  Goriigiimiize gére, iligikteki finansal tablolar, Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal durumunu, aym tarihte sona eren yila ait finansal

performansim ve nakit akimlann,
standartlar (bkz. Dipnot 2) gercev

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS.
a member of

PricewaterhouseCoopers

(¢

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

Istanbul, 6 Mart 2013

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
esinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.
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	Satış amaçlı elde tutulan yükümlülük grupları 31 Aralık 2012 31 Aralık 2011
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	vergi öncesi kar/ (zarar) - 158.264
	Vergi gelirleri/ giderleri (net) - 1.053.706
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