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Sayın ortaklarımız, 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri XI, No:29 sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar 
Tebliği” gereği  faaliyetlerimize ilişkin değerlendirmelerimiz ; 
 
Raporun Dönemi :  01.01.2011-30.09.2011 ara hesap dönemini  kapsamaktadır. 
Ortaklığın Ünvanı : BOSCH FREN SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri : 
         Başlagıç  Bitiş 
Friedrich Gotthold Megerle : Yönetim Kurulu Başkanı   03.05.2011- 1 (bir) yıl 
Steven Young   : Yönetim Kurulu Başkan Vekili  01.07.2011- 1 (bir) yıl 
Mehmed Erol Somersan  : Yönetim Kurulu Üyesi   03.05.2011- 1 (bir) yıl 
Reinhard Hornstein  : Yönetim Kurulu Üyesi   03.05.2011- 1 (bir) yıl 
 
Denetim Kurulu Üyeleri : 
     Başlangıç Bitiş 
Friedrich Gotthold Megerle :  03.05.2011 - 
Reinhard Hornstein  : 03.05.2011 - 
 
Satışlar; 
 
2011 ilk 9 aylık dönemde, 2010 yılının aynı dönemine göre; 
Yurtiçinde % 24 , ihracatta % 15, toplamda %22 oranında artış göstermiştir.  
 
 30.09.2011 30.09.2010 Artış % 
Yurtiçi satışlar 37.112.397  29.903.642 24 
İhracat 12.905.436  11.177.370 15 
     
Brüt Satışlar 50.017.833 41.081.012 22 

 
2010 yılında başlayan ve 2011 yılında da devam eden Türk ekonomisindeki istikrarlı görüntü ve Türk bankacılık 
sistemindeki istikrarlı faiz politikası sayesinde, otomotiv anasanayindeki talep artışları, şirketimize de olumlu olarak 
yansımıştır. Ocak – Eylül 2011 dönemi 2010 yılı ile karşılaştırıldığında yurt içi satışlarımızda %24 , yurt dışı 
satışlarımızda %15‘lik bir artış olmuştur.  
 
MALİ ORANLAR ; 
                             30.09.2011           30.09.2010 
Cari Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar)   0,85  0,60 
Toplam Borçlar / Toplam Aktif     0,95  0,88 
 
SPK tarafından 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayılı kararı ile Kabul edilen ve Temmuz 2003’te kamuya açıklanmış olan 
“Kurumsal Yönetim İlkeleri”nin uygulanması halka açık şirketler için önem arz etmektedir. Bahsi geçen ilkeler 
şirketimiz tarafından benimsenmiş olup büyük bir kısmı uygulanmaktadır.  
 
 
Saygılarımızla, 
 
 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ 
SANAYİ VE TİCARET AŞ 


