BOSCH FREN SiSTEMLERI
SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
ANASOZLESME
BOLUMI
KURULUS HUKUMLERI
Madde 1- KURULUS

Asagidaki maddede ticaret Unvanlari, ad soyad ve ikametgahlari ile tabiyetleri belirtilen gercek ve
tuzel kisiler arasinda isbu Anasozlesmeye ve yururlikteki mevzuata uyulmak suretiyle yonetilmek
Uzere bir Anonim Sirket tesis olunmustur.

Madde 2- KURUCULAR

Isbu Anasézlesmeyi tanzim ederek imzalayan kurucu ortaklar sunlardir:
1. Transturk Holding A.S.

Tanel Cad. No: 18 Transturk Han

Karakdy / istanbul

Adresinde mukim, T.C. tebaasindan

2. Uluslararasi Endustri ve Ticaret Bankasi A.S.
Bankalar Cad. No: 69

Karakdy / istanbul

Adresinde mukim, T.C. tebaasindan

3, ARk THkkx

Adresinde mukim, T.C. tebaasindan

4. Q) xHk Prrkx Chrkk

Adresinde mukim, T.C. tebaasindan

5. jrrnk Grrxx

Adresinde mukim, T.C. tebaasindan

6. Y**HR* GRAK®

Adresinde mukim, T.C. tebaasindan

Madde 3- SIRKETIN TICARET UNVANI
Sirketin Ginvani “BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi” dir.

isbu Anasdzlesmede sadece “Sirket” diye anilacaktir.



Madde 4-SiRKETIN MAKSAT VE MEVZUU

Sirketin maksat ve mevzuu baslica sunlardir:

1. Her nevi nakil vasitalarinda kullanilan hidrolik veya havali frenler ve aksami ile bu nakil
vasitalarina ait diger her nevi yedek parcalarin imalini ve bunlarin imalinde kullanilan makine
ve techizatin ve hammaddelerinin alim satimini, ithal ve ihracini ve toptan ve perakende i¢ ve
dig ticaretini yapmak,

2. Her turll malin imaline mahsus atolye ve fabrika kurmak, kiralamak, isletmek, almak, satmak,
pazarlamak,

3. Otomotiv sanayiine yarayacak bilumum hammaddeleri, yari mamulleri, makine, tesisat ve
emsali malzeme ve tecghizati ithal ve ihrag etmek ve alim satim ve pazarlamasini yapmak,

4. Her turld makine ve malzeme ile tUm arag ve geregleri ve bunlarin yedek parcalarini satin
almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, ithal veya ihra¢ etmek, Sirket, yukarida belirtilen
maksat ve mevzuuna ulasmak icin butun haklari ve borglari iktisap ve iltizam edebilir. Séyle ki;

A. Sirket, tim menkulve gayrimenkul mallari temellik edebilir ve bunlar Gzerinde her ttrlu hukuki
tasarrufta bulunabilir. Bu kabil mallar satin alabilir, gerektiginde tekrar satabilir, insa ettirebilir,
baskasindan kiralayabilecegi gibi, kiraya verebilir, gereginde onarabilir veya tadil edebilir,
genisletebilir.

B. Sirket, para istikraz edebilir. Kanunun tayin ettigi gergceve icinde her tlrli teminat verebilir.
Ozellikle mal varligina dahil menkul ve gayrimenkuller Gizerinde alacaklilari lehine rehin ve
ipotek tesis edebilir. Uglincii sahislardan rehin ve ipotek alabilir. Bu ipoteklerin terkinini talep
edebilir. Keza Sirket, yonetim kurulu karariyla yapilacak bagislarin Ust sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi kaydiyla, bu siniri asan tutarda bagis yapilmamasi kaydiyla, ve yapilan
bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve bagislarin SPK’nin 6rtull kazang aktarimi

duazenlemelerine aykirilik teskil etmemesi sartlarina uyularak, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis yapabilir, borg Ustlenebilir, kendi borcu
veya vyatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen; 06zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla tclUncu kisilerin borcu igin her ttrlu
teminat verebilir, 6zellikle gayrimenkulleri Uzerinde ipotek, isletmesi Uzerinde rehin tesis edebilir
teminat niteliginde musterek borglu veya ciranta olarak ticari senetleri imzalayabilir. Sirket’in
kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat

vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

C. Sirket, marka, ihtira berati, patent, know-how, model, resim gibi sinai mulkiyet haklarini iktisap
edebilir, gerektiginde bunlari sirket adina tescil ettirebilir. Lisans, teknik bilgi, imtiyaz gibi gayri
maddi haklari iktisap edebilir. Bu kabil sinai mulkiyet haklari ile ilgili olarak yerli yahut yabanci,



Ozel veya tuzel kigilerle sozlesmeler yapabilir, bunlar devredebilir, devren iktisap edebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, Gguncu sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

D. SPKn. Md.21/1 hikmunin sakli tutulmak kaydiyla, Sirket, her turlu isi, gereginde yerli veya
yabanci, hakiki veya hukmi sahislarla mugstereken yapabilir, istigal konusu ile ilgili olarak
yabanci veya yerli hakiki veya hukmi sahislarla sureli veya sliresiz her neviden ortakliklar tesis
edebilir, mevcut ortakliklara igtirak edebilir, veya aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi nitelig§inde olmamak kosuluyla her nevi hisse senedi veya tahvilleri alabilir, satabilir
veya rehnedebilir. Bagkalari tarafindan taahhut edilmis bulunan isgleri kismen veya tamamen
devralabilir, luzumu halinde butun bunlar baskalarina devredebilir, satabilir. Sirket gereken
hallerde yerli veya yabanci gercek yahut tuzel kigilerin vekalet, distribGtorluk ve
mumessilliklerini deruhte edebilir.

E. Sirket gerek yurt icinde, gerekse yurt disinda temsilcilikler ve burolar ihdas edebilir,
mumessillikleri kabul edebilir, vekalet, hizmet, komisyonculuk, acentelik, taahhut, tageronluk
gibi s6zlesmeler akdedebilir.

F. Sirket her turlu ihalelere istirak edebilir, ihale agabilir, taahhut islerine girebilir.

G. Yukarida sayilan muamele ve islerden baska, ileride sirkete faydali gortilecek baska iglere
girisebilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Guimrtk ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 5- SIRKETIN MERKEZi

“Sirketin Merkezi Bursa’dadir. Adresi Fethiye OSB Mah. Sari Cad. No 26 Nilufer/BURSA’dIr. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir ve
ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumruk ve Ticaret Bakanligi’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig
olmasina ragmen, yeni adresini stresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir.”

Sirket yurt icinde veya disinda subeler acabilir, temsilcilikler bulundurabilir, muhabirler ve
ajanliklar ve irtibat burolari ihdas edebilir.

Madde 6- SIRKETIN SURESI

Sirketin hukuki varligi muayyen bir sure ile takyid edilmemis olup, siresizdir.



BOLUMIII
SERMAYE HUKUMLERI
Madde 7- SIRKETIN SERMAYESI

Sirket, milga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.02.1994 tarih ve 167 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 450.000.000,00 (dort ytz elli milyon) Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde nama ve hamiline yazili 45.000.000.000,00 (kirk bes milyar) paya
bolunmaustar.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 122.522.806 (yuzyirmiikimilyonbesyuzyirmiikibinsekizylzalti) Turk
Lirasi olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.
Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar; A Grubu 4.544.969,200 adet pay karsiligl 45.449,692
Tirk Lirasi’ndan,

B Grubu 328.155,600 adet pay karsiig 3.281,556 Turk Liras’'ndan ve C Grubu
12.247.407.475,200 adet pay karsilig1 122.474.074,752 Turk Lirasi’ndan olusmaktadir.

A grubu paylar ve B Grubu paylar nama, C Grubu paylar ise hamiline yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2023 - 2027 yillari (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagsilamamis olsa dahi, verilen

tavan ya da yeni bir tavan tutarn i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir stre i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirirmi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gcergevesinde kayden izlenir.
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiiktimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu htuktmlerine uygun olarak gerekli gordligu zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi,
imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya primli pay ihraci ve bunlarin tahsisli sekilde
cikarilmalari konularinda karar almaya yetkilidir.

Madde 8- HISSE GRUPLARINA iLiSKiN OZEL HAK VE iIMTIiYAZLAR
isbu Anasézlesme ile “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine 14.maddeye gére kullanilmak tizere 13.

maddenin 2. fikrasinda gorildiigi sekil ve surette, Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde imtiyaz
hakki taninmistir.

Madde 9- HISSE SENETLERININ SEKLI
Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu’nun 487.maddesinin ikinci fikrasina ile Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun Tebliglerine uygun olarak ve farkli kupurler halinde ihrag olunabilir.



Madde 10- KURUCU iNTiFA SENETLERI

Kurucular arasinda taksim olunmak {izere, Sirket 100 adet Kurucu intifa Senediihrag etmistir. isbu
100 adet intifa Senedi kuruculara sermayeye istirak paylarina gore esit olarak dagititmistir.

isbu intifa Senetleri maliklerine oy vesair azalik haklari bahsetmez.

Kurucu intifa Senetleri 29. maddede goriildiigii sekilde kara istirak ederler.

Madde 11- SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE EKSILTILMESI

Sirket sermayesi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri ile bu Anasozlesme
hikumlerine uygun olarak arttirilip, eksiltilebilir.

Yonetim Kurulu da kayitli sermaye tavani iginde kalmak kosuluyla ¢ikarilmis sermayesini Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri ile bu s6zlesme hiukimlerine uygun olarak
arttirmaya, artan kismi igin ortaklarin rigchan haklarini kullanmalarina veya kullanmaksizin halka
arzina karar verebilir.

Ancak, bu kararlarin uygulanabilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmasi, Gumruk
ve Ticaret Bakanlig’'nin onamasi ve Ticaret Sicili’ne tescil ve ilan ettirilmesi sarttir.

Sermayenin azaltilmasi da, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebliglerine gore ve
her hisse i¢in esit olarak uygulanir.

Madde 12- TAHVIL VE KAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGELERI iIHRACI

Sirket Yonetim Kurulu herhangi bir sire kisitlamasina tabi olmaksizin Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili Kanun ve Tebliglerin hukimlerine gore, tahvil, hisse senediile
degistirilebilir tahvil, kar ve zarar ortakligl belgeleri ve Sermaye Piyasasi araglari arasinda sayilan
diger menkul kiymetleri cikarabilir.

Genel Kurul’un tahvil veya hisse senediyle degistirilebilir tahvil cikartma yetkisi Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince Yonetim Kurulu’na devredilmistir.

BOLUM III

SIRKETIN ORGANLARI

A- YONETIM KURULU

Madde 13- YONETIM KURULUNUN TESEKKULU VE SECILME EHLIYETI

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuat hukumleri uyarinca her durumda en az 6

uyeden olugsmak kosulu ile yonetim kurulu tyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yénetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan yénetim
kurulu Uyesi, yonetim kurulu uyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi



bulunmayan ve sirketin gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir.
Yonetim kurulu tyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur.

icrada goérevli olmayan yénetim kurulu (yeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki
bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olamaz. Bagimsiz Uye sayisinin
hesaplanmasinda kusuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz lye
sayisi ikiden az olamaz.

Bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin gorev suresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mumkundur. Sirketin yonetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmis bir kisi, ydonetim kuruluna bagimsiz tye olarak atanamaz. Bu maddede yer
alan Bagimsiz tyelerin atanma usullerine ve ehliyete iligkin yururlikte olan Sermaye Piyasasi’nin
ilgili mevzuat hikamleri uygulanacaktir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu tyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisiise
“A}’

Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan secilir. Diger
adaylarin segiminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Madde 14- UYELIKLERE TAYINDE USUL
Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uye sayisini tesbit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi

malikleri, kendi Yonetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler. Bu belirleme, Genel Kurula katilan
“A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin kendi aralarinda ayri ayri ve gogunlukla verecekleri
kararlarla yapilir. “A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin aday namzetlerini belirlememesi
halinde bos kalan kontenjan Genel Kurul tarafindan secgilecek Gyelerle tamamlanir.

Madde 15- UYELIK SURESI VE UYELIGIN ACILMASI
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev suresi Ug yila kadardir. Yeniden se¢ilmeleri mumkundur.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman azledebilir.

Turk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti
sebebiyle, Uyeliklerden birinin acilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan Gyeleri, Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili htiktmlerine gore yerine yeni Uyeyi secer.

Yonetim Kurulu’na muvakkaten secilen yeni lUyenin gorev suresi, yerini aldigi Uyenin kalan siresi
kadardir.

Acilan Uyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat
esas alinir. Bu sekilde segilen (ye, ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel
Kurulun tasvibine baglidir.

Madde 16- YONETIM KURULU TESKILATI VE BUNYESINDEKi KOMITELER



Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Uyeler aralarinda
bir Bagkan bulunmadigl zamanlar ona vekalet etmek Uzere bir Baskan Vekili secerler. Suresi
dolmus bulunan Baskan ve Baskan Vekili’nin tekrar segilmesi mimkunddr.

Yénetim Kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilir. Uyelerin tamamina énceden haber verilmek
suretiyle, toplanti Sirket merkezinden baska bir yerde de yapilabilir. Toplanti ve kararlarda Turk
Ticaret Kanununun nisaplari uygulanir. Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu takdirine bagli olarak asagidaki komitelerin timu
veya mevzuata bagli olarak bir kismi veya bunlara ilave komiteler olusturabilir:

1. Denetimden Sorumlu Komite,

2. Kurumsal Yonetim Komitesi,

3. Aday Gosterme Komitesi,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ve
5. Ucret Komitesi olusturulur.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.

icra baskani/genel midiir komitelerde gérev alamaz.
Madde 17- YONETIM KURULU UYELERINiN ODENEGI

Yonetim kurulu Uyelerine, miktari genel kurul tarafindan tayin ve tespit edilecek mali haklar
taninir. Bu haklar huzur hakki, ikramiye, prim, kardan pay veya yillik Gcret olabilir.

Yonetim kurulu UGyelerinin ve Ust duzey ydneticilerin ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli
ve genel kurul toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine
bu konuda gorus bildirme imkéani taninmalidir. Bu amacgla hazirlanan Ucret politikasi, sirketin
internet sitesinde yer alir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin

performansina dayaliddeme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yukaridaki cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek, aylik veya
yillik, yahut her toplanti igcin muayyen bir 6denek alirlar.

Madde 18- YONETIM KURULUNUN YETKILERI

Kanunda ve bu Ana sdzlesmede munhasiran Genel Kurula verilmis olan yetkiler diginda kalan
butun isler hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, adli ve idari merciler dnunde Sirketi temsile, tahkim ve ibraya yetkilidir.

Sirketlerin; varliklarinin timund veya onemli bir bolumidnu devretmesi veya Uzerinde ayni hak
tesis etmesi veya kiraya vermesi, énemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz



ongormesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan
cikmasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte islem sayilir. S6z
konusu islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi igin bagimsiz uyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmasi gereklidir.

Ancak, 6nemli nitelikteki islemlerde bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onayinin bulunmamasi ve
bagimsiz Uyelerin cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin

muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanacaktir. Durum SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel
kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikli islemlere iliskin genel kurul karari alinirken SPKn’nun
29/6 maddesi huktumleri uygulanir.

Sirketin yonetim kurulu/mudurler kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sOzlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem uzerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikumlerinde
belirtilen cergcevede kullanabilmesi saglanir.

Elektronik ortamda yapilacak Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin duzenlemeler sakli kalmak
kaydiyla, Yonetim Kurulu Uyeleri fiziken bir araya gelmeksizin karar alabilir ve aldiklar kararlara
iliskin onaylarini faks mesaji ile bildirebilirler. Ancak bu kararlar, karar asli Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmakla yururluge girer. TTK’nun 390. Maddesi 4. fikra hikmU saklidir. Yonetim
kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim
kurulu Uyesine veya udguncu bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk
Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge duzenler. Yonetim kurulunun
yOnetim vazifesinin kismen veya tamamen bir veya birka¢ ydnetim kurulu Gyesine veya uglncu
kisilere devretmeye iliskin i¢c yonergeler hazirlanmasi, Yonetim Kurulu’nun yetkilerinin bu i¢
yoOnerge uyarinca bir veya birkag yonetim kurulu Uyesine veya ucglncu kisilere devredilmesi
mumkindur. Yonetim Kurulu dizenleyecegi bir ic yonerge ile, ihtisas gerektiren konularda
sorumlu Uyeleri belirleyebilir. Bu i¢c yonerge, sirketin yonetimini duzenler; bunun igin gerekli olan
gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir. Yonetim Kurulu, minhasiran Yonetim Kurulunun yetkisine
giren ve devri kabil olmayan gorev ve yetkileri muhafaza edilmek kaydiyla, gerekli gordugu
takdirde, aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas uyeleri de saptamak
suretiyle, gorev ve yetkilerinin bir bolumunu, Sirket islerinin belirli bir kismini, bir veya birka¢
yonetim kurulu Gyesine veya mudur olarak tigtncu kisilere devredebilir. Sirket temsilinin tek bir
kisiye devredilmesi halinde bu kisinin yonetim kurulu lyesi olmasi, temsil yetkisinin mudure
devredilmesi durumunda ise mudurle birlikte bir yonetim kurulu Uyesinin de temsile yetkili
kiinmasi gerekecektir. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, kural olarak, diger yonetim kurulu
tyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Madde 19 -iMZA

Sirket adina yazilacak butun belge ve kagitlarin ve bilcimle evrakin muteber olmasi ve sirketi
ilzam edebilmesi i¢in bunlarin Yonetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza



yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun olarak tescil ve ilan olunan kimseler
tarafindan sirketin merkezi, sicile kayitli oldugu yer ve sicil numarasini gosterir sirketin tnvanini
havi kase altinda koyacaklari imzalar ile mUumkundur.

B- DENETIM

Madde 20 - DENETIM

Sirket finansal tablolari Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve yurirlukteki ilgili
mevzuat hukimlerine uygun olarak denetlenir.

Sirketin finansal tablolari bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenir.

Bu denetgilerinin gorevleri ve sorumluluklari ilgili mevzuat huktmlerine uygun olarak belirlenir.

Sirket ihtiyari olarak, yukarida zorunlu olarak atanmasi gereken bagimsiz denetciye ilaveten gorev
yapacak denetgiler de tayin edebilir.

C- GENEL KURUL
Madde 21- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURUL
Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganustu olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin her faaliyet donemi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az
bir defa toplanir. Bu toplantida Turk Ticaret Kanununun ilgili hUkimlerinde yazili hususlar ile
gundem veYonetim Kurulu Raporu geregince gortusulmesi gereken konular incelenerek karara
baglanir.

Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi Turk Ticaret Kanunu huktimlerine tabidir.

Olaganustu Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, kanun ve bu Anasozlesmede yazili
hukimlere gore toplanir ve karar alir.

Genel Kurulun toplanti yeri Sirket Merkezi’dir. Genel Kurul, Yonetim Kurulunun gosterecegi lizum
Uzerine merkezin veya subelerin veya fabrikalarin bulundugu sehirlerde veya tlke diginda elverisli
bir yerde de toplanabilir. Bu husus, toplantiya cagri mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun ilgili maddeleri uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hilkiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tium
genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Madde 22- BAKANLIGA BILDIRME VE BAKANLIK TEMSILCISi
Gerek olagan ve gerekse olaganustl genel kurul toplantilarinda Gumruk ve Ticaret Bakanligl
temsilcisinin bulunmasi Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu

Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligl Temsilcileri Hakkinda Yonetmeligin 32.



Maddesi kapsaminda sayilan haller haricinde zorunlu degildir. S6z konusu Yonetmeligin 32.

Maddesinde belirtilen genel kurullar icin bu ydnetmelik hukumleri uygulanacaktir. Bu
yonetmeligin

yurdrlukten kaldiritmasi halinde yerine gelen mevzuat dikkate alinacaktir.
Madde 23- CAGRI
Genel Kurul'u olagan ve olaganustu toplantiya Yonetim Kurulu ¢agirir.

Yonetim kurulunun mevcut olmamasi veya devamli olarak toplanamamasi yahut toplanti
nisabinin olugsmasina imkan bulunmamasi halinde, Turk Ticaret Kanunu’nun 410 uncu
maddesinin ikinci fikrasina gore, mahkemeden izin alan pay sahibi Genel Kurul'u toplantiya
cagirabilir. Sirketin sermayesinin en az, % 5’ine sahip hissedarlar, gerekge bildirmek suretiyle ve
yazili sekilde talep etmeleri halinde Yoénetim Kurulu, Genel Kurul’'u olaganustlu toplantiya
cagirirlar.

Madde 24- CAGRIDA USUL

Genel Kurul toplantiilani, mevzuat ile 6ngorulen usullerin yani sira, mimkun olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turlu iletisim vasitasi ile
genel kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta dnceden yapilir.

Gundemde gosterilmeyen hususlar Genel Kurul toplantilarinda gorusulemez. Kanuni istisnalar

saklidir. Sirketin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati gekecek sekilde
pay sahiplerine duyurulur:

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi

ve oy hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin gecmis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile
degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap donemine iligkin faaliyet raporlari ve
yillk finansal tablolari,

c) Genel Kurul toplanti gindeminde yonetim kurulu tyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Gyeligine aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

e) Gundemde esas sdzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili ydonetim kurulu karari ile

birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.



(c) bendinde gegen yukimlulugun yerine getirilmesi ile iligkili olarak, yonetim kurulu tyeliklerine
aday gosterilecek kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yuruttugu gorevler ve ayrilma
nedenleri, sirket ve sirketin iligkili taraflan ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik duzeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu lyesi segilmesi durumunda, sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti ilaninin
yapildigi tarihten sonraki 1 hafta igerisinde sirket tarafindan kamuya agiklanir.

Cagrnisiyapilan ilk toplantida nisabin temin edilememesi halinde, Genel Kurul ayni usulle yeniden
toplantiya gagrilir. ilk toplantinin ilan metnine, nisabin saglanamamasi halinde yapilacak ikinci
toplantinin cagrisina dair konulan htktumler gecersizdir.

Azlgin istemi Uzerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 420 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Genel
Kurul toplantisinin, toplanti baskaninin karariyla bir ay sonraya ertelenmesi halinde, erteleme
karan, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir ve sirketin internet sitesinden karar tarihinden
itibaren en geg bes guin iginde yayimlanir. Ertelenen Genel Kurul bir ay sonra yapilmak lzere, gagri
usuliine uyularak tekrar toplantiya ¢agrilir.

Madde 25- OY HAKKI
Hissedarlar, oy haklarini Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat

hiukumlerine uyulmak kaydiyla Genel Kurul’da, hisselerinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
fiziki veya elektronik ortamda kullanirlar.

Madde 26-0OY HAKKININ KULLANILMASI

Oy hakki malike aittir. Malik isterse oy hakkinin kullanilmasini pay sahibi olan veya olmayan bir
vekile vekaleten oy kullanma hususundaki Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine uygun
olmak sarti ile tevdi edebilir.

BOLUM IV

MALI HUKUMLER

Madde 27- HESAP DEVRESI

Sirketin hesap devresi takvim yilidir. Bu stre 1 Ocak’ta baslar ve 31 Aralik guint son bulur.
Madde 28- FINANSAL TABLOLAR, KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET RAPORU
VE DENETLEME RAPORU

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim oOnerisi sirketin merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar
bir yil stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay
sahibi, gideri sirkete ait olmak Gzere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Sirketin finansal tablolari, konsolide finansal tablolari, faaliyet raporu ve denetleme raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tespit olunacak sekil ve esaslar dahilinde dizenlenmesi
zorunludur.

Batun bu belgeler yillk olagan Genel Kurul toplantisindan en az yirmibir glin 6nce, sirketin

merkezinde ve subelerinde hissedarlarin tetkikine hazir bulundurulur.



Genel Kurul tarafindan kabul edilip, kesin seklini alan finansal tablolar ile ydonetim kurulu faaliyet
raporu ve denetleme raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek sekil ve esaslar
dahilinde konsolide finansal tablo hazirlama yukimlilaguntn bulunmadig durumlarda, hesap
donemlerinin bitimini izleyen on hafta, konsolide finansal tablo hazirlama yukimluliginun
bulundugu durumlarda, hesap donemlerinin bitimini izleyen on dort hafta icinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na ve ilgili borsaya gonderilir ve Genel Kurul toplantisini izleyen 30 gun iginde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur. Bu ilan mevzuatin
ongordugu hallerde Sirket’in internet sitesinden de yapilir.

Madde 29- SAFi KARIN TESBITi VE DAGITILMASI

Sirketin umumi masraflariile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket Tuzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen safi (net) kar
varsa gecmis yil zararlarinin dislilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

a) Turk Ticaret Kanunu geregi % 5 genel kanuni yedek akce ayrilir.
b) Bakiyeden, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda“Birinci Temettt” ayrilir.
c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul

kismen veya tamamen ikinci temettu hissesi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikamleri saklidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
odenmis sermayenin %5 ‘i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Ttrk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hUkUmleri uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Genel Kurul’'un yukarida 6ngoraldugu sekilde hissedarlara ikinci temettu olarak tevziine karar
verdigi meblagin % 10’u kurucu intifa senedi maliklerine tahsis olunur.

f) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de pay sahipleriigin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, temettli dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu tyeleri ile, memur, mustahdem
ve iscilere, ¢esitliamaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

g) Temettlu hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h) Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas s6zlesme htukiumlerine gore genel kurul tarafindan

verilen kar dagitim karari geri alinamaz.



Madde 30- TEMETTUNUN DAGITIMI

Temettunun hangi tarihlerde 6denecegini, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Teblig hukumleri
uyarinca Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tespit ve tayin eder.

Madde 31- YEDEK AKCELER

Kanuni yedek akge 6denmis sermayenin % 20’sine ulasincaya kadar ayrilir. Ancak, kanuni yedek
akce, herhangi bir sebeple 6denmis sermayenin % 20’sinden asagi duserse, muteakip yillarda
ayirmaya devam olunur.

BOLUMV

CESITLi HOUKUMLER

Madde 32- ILANLAR

Sirkete aitilanlar Turk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri sakli kalmak sarti ile, Turkiye Ticaret Sicil

Gazetesinde ve Sirket Merkezinde nesredilen giunlik gazetelerden birinde en az 15 gun dnce
yapilir.

Ancak, Genel Kurulun toplantiya davetine ait ilanlar, Turk Ticaret Kanununun ilgili hikimleri
uyarinca ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak tUzere en az 3 hafta 6nce yapilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerinin 6ngordugu ilanlarda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerinin hukimlerine uyulur.

Madde 33- KANUNi HUKUMLER

isbu Anasézlesme ile diizenlenmemis hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye
Piyasasi Kanununun hukumleriyle Sermaye Piyasasi Kurulunun tebligleri ve diger ilgili mevzuat
uygulanir.

MADDE - 46 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlar gegersiz
olup esas sdzlesmeye aykiri sayilacaktir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tarlu iliskili taraf islemlerinde ve Gguncu kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine uyulacaktir. Yonetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
duzenlemelerine gore tespit edilecektir.

Madde 34- Kaldiritmigtir.
Madde 35- Kaldirilmigtir.
Madde 36- Kaldirilmistir

Madde 37- Kaldiritmigtir



Madde 38- Kaldirilmigtir
Madde 39- Kaldirilmistir
Madde 40- Kaldirilmistir
Madde 41- Kaldintmigtir
Madde 42- Kaldiritmigtir
Madde 43- Kaldirilmistir
Madde 44- Kaldirilmistir

Madde 45- Kaldirilmistir__



