BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET
POLITIKASI

SPK diizenlemeleri kapsaminda yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoOneticilerimizin
ticretlendirme sistem ve uygulamalar1 yazili hale getirilmelidir.

Yonetim kurulu tiyelerinin tamami igin gegerli olmak tizere her yil olagan genel kurul toplantisinda
genel kurulun takdirince sabit tcret belirlenebilecektir.

fcrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirkette yonetim kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak yonetim kurulu iiyelerine,
sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal
Yonetim Komitesi goriisii gergevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenecek ve genel kurul
takdirince onaylanacak tutarda prim 6denebilecektir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate
almarak kist esasina gore O0deme yapilir. Yonetim kurulu {iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandig1 giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici {icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit cretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret
politikalari, sirketin biiyiikligii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biiyiikliigline gore degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist yonetim
prim politikalar1 goz 6niinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6l¢iilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, Onceki yillara gore
iyilestirmeler igermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin Slgiilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli stirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
Odenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.



